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1. INTRODUCAO

1. Introducao

O Plano Municipal de Educacdo (PME) de Serrano do Maranhdo ¢ um instrumento essencial para o
desenvolvimento educacional do municipio, que visa transformar a realidade da educagdo local,
assegurando que todos os estudantes, independentemente de sua origem social, cultural ou
econOmica, tenham acesso a uma educagdo publica de qualidade. Este plano foi elaborado em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Constitui¢do Federal, pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB), pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e outras
legislacdes relevantes, como o Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA) ¢ o
Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras, que buscam garantir a contextualizacdo e a
valorizag¢ao das culturas locais ¢ das identidades de cada aluno.

Em Serrano do Maranhdo, a educacdo enfrenta desafios especificos, especialmente no que diz
respeito a inclusdo de grupos marginalizados, como as comunidades quilombolas e povos indigenas.
Muitos desses grupos vivem em condi¢des de vulnerabilidade social e enfrentam dificuldades no
acesso a educacao de qualidade. O PME visa atender a essas necessidades, proporcionando a esses
estudantes as condi¢des necessarias para o desenvolvimento pleno de suas potencialidades.

A base legal para o PME de Serrano do Maranhdo se fundamenta em uma série de leis, decretos e
resolugdes que asseguram direitos educacionais essenciais. A Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 205, estabelece que a educacdo € um direito de todos e um dever do Estado e da familia,
devendo ser promovida de forma inclusiva, acessivel e igualitaria. Além disso, a LDB (Lei n°
9.394/1996), em seu artigo 2°, orienta que a educacdo deve ser orientada por principios de
igualdade, liberdade e respeito a diversidade, com foco no desenvolvimento integral dos estudantes.

A BNCC, por sua vez, tem um papel crucial na estruturacio das a¢des educacionais do municipio,
uma vez que define os direitos e objetivos de aprendizagem essenciais para todas as etapas da
educacdo basica. O PME de Serrano do Maranhao esta alinhado com a BNCC, garantindo que todos
os alunos, de todas as idades e realidades sociais, tenham acesso aos conhecimentos essenciais para
o seu desenvolvimento. Isso inclui o reconhecimento e a valorizagao das culturas afro-brasileira e
indigena, conforme estabelecido pela Lei n® 10.639/2003, que torna obrigatorio o ensino da histéria
e cultura afro-brasileira e africana nas escolas brasileiras, e pela Lei n° 11.645/2008, que amplia a
obrigatoriedade para incluir o ensino da historia e cultura indigena.

Em consonancia com a BNCC, o PME de Serrano do Maranhdo também se compromete a integrar
os conhecimentos tradicionais e as saberes culturais das comunidades locais. O Documento
Curricular do Territério Maranhense (DCTMA) e o Documento Curricular Integrado ADE dos
Guarés sdo ferramentas essenciais para garantir que o curriculo escolar reflita as especificidades
culturais e historicas da regido. O DCTMA, por exemplo, busca adaptar os conhecimentos
universais as realidades locais, promovendo o respeito as tradigdes e valores culturais da populacao
maranhense. Da mesma forma, o Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras valoriza as
caracteristicas culturais, ambientais e sociais das comunidades quilombolas, indigenas e rurais da
regiao.

Além disso, o PME de Serrano do Maranhao reconhece a importancia da formagdo continuada de
professores como um pilar fundamental para o sucesso da educacdo no municipio. A formacao
continuada permite que os educadores se mantenham atualizados sobre as melhores praticas
pedagbgicas, os novos conteudos curriculares e as metodologias inclusivas, proporcionando uma
educagdao mais qualificada e adaptada as necessidades dos alunos. A formagdo também ¢ uma
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ferramenta essencial para a implementacdo de politicas de inclusdo e diversidade, como a educagao
especial, que visa garantir a participacao de alunos com deficiéncia no processo educativo.
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A educagao especial ¢ um dos focos centrais do PME, especialmente porque o municipio de Serrano
do Maranhdo tem um nuUmero significativo de alunos com deficiéncia que necessitam de um
atendimento especializado. O Plano Municipal de Educagdo prioriza a implementacao de praticas
pedagobgicas inclusivas, o atendimento educacional especializado (AEE) e o uso de tecnologias
assistivas, como libras (lingua brasileira de sinais) € o braile. A educagdo de alunos com deficiéncia
¢ regida pela Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008) e
pela Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015), que estabelecem os direitos das pessoas com
deficiéncia a educacdo, a igualdade de oportunidades e a acessibilidade.

No que se refere a inclusdo, o PME de Serrano do Maranhdo se compromete a promover um
ambiente escolar livre de discriminagdo, onde todos os alunos, independentemente de suas
condi¢des, possam aprender e se desenvolver plenamente. A Lei n° 13.146/2015, conhecida como
Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, estabelece que as instituigdes de ensino
devem garantir o direito & educagdo de todos os estudantes, sem qualquer tipo de discriminagao.
Isso inclui a oferta de recursos pedagogicos acessiveis, como materiais didaticos adaptados, e a
formacao de profissionais da educagao para o atendimento de estudantes com deficiéncias.

Outro ponto relevante do PME de Serrano do Maranhao ¢ a inclusdo digital. A integracdo das
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) nas praticas pedagogicas ¢ um dos desafios que
0 municipio busca superar, uma vez que a zona rural e algumas comunidades quilombolas
enfrentam limitagdes de acesso a internet e a tecnologias de aprendizagem. O Plano Municipal de
Educagdo prioriza a ampliacao do acesso a tecnologia, nao apenas para os alunos, mas também para
os professores, como forma de garantir uma educacdo de qualidade, alinhada as novas demandas do
mundo digital.

O Plano Municipal de Educagdo também tem um compromisso explicito com a implementagao de
um curriculo diversificado e contextualizado, que respeite a identidade dos estudantes e suas
culturas. A Lei n° 10.639/2003, que estabelece a obrigatoriedade do ensino de historia e cultura
afro-brasileira e africana, serd cumprida integralmente, promovendo o combate ao racismo € a
valorizacdo das identidades afrodescendentes. Da mesma forma, o PME valoriza o ensino de
historia e cultura indigena, considerando as especificidades dos povos indigenas do municipio, cujas
praticas culturais devem ser refletidas no curriculo escolar.

As comunidades quilombolas de Serrano do Maranhdo também serdo atendidas de maneira especial
pelo PME. O municipio se compromete a adotar as Diretrizes Operacionais para a Educacdo
Escolar Quilombola, conforme estabelecido pela Resolugdo CNE/CEB n° 8/2012, garantindo que os
contetidos curriculares respeitem as tradigdes e saberes quilombolas, a0 mesmo tempo em que
promovem a inclusdo desses estudantes no contexto educacional mais amplo. A educagdo
quilombola ¢ fundamental para a preservagao da cultura e identidade das comunidades quilombolas
e, por isso, deve ser tratada com um olhar cuidadoso e especializado.

O PME de Serrano do Maranhdo também reflete o compromisso do municipio com a
universaliza¢do do acesso a educacao. De acordo com a Constituicao Federal e a LDB, a educacao
basica ¢ obrigatéria para todas as criancas e adolescentes de 4 a 17 anos, € o municipio se
compromete a garantir o acesso ¢ a permanéncia de todos os alunos nas escolas, com especial
atencdo para as populacdes mais vulnerdveis, como as comunidades rurais, quilombolas e
indigenas. A universalizagao do acesso a educagdo ¢ um principio fundamental do PME, que busca
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garantir que todas as criangas e adolescentes do municipio tenham a oportunidade de concluir o
ensino basico.
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O plano também se dedica ao fortalecimento da educagdo infantil, considerada a base para o
desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criangas. O PME de Serrano do Maranhao prevé
a ampliag¢do da oferta de vagas na educacao infantil, com foco nas areas rurais ¢ em comunidades
quilombolas, para garantir que as criancas tenham acesso a um atendimento pedagogico de
qualidade desde os primeiros anos de vida. A educagdo infantil ¢ regida pela LDB e pela BNCC,
que estabelecem a importancia de um curriculo que favoreca o brincar e o desenvolvimento integral
da crianga, respeitando suas especificidades e seu contexto social.

No que diz respeito a gestao educacional, o PME de Serrano do Maranhao estabelece agdes para
fortalecer a gestdo democrética e participativa nas escolas. A gestdo educacional deve ser conduzida
de forma transparente, envolvendo todos os atores da comunidade escolar — professores, alunos,
pais, gestores € demais profissionais — na constru¢do do projeto pedagodgico e na implementagdo
das agdes propostas pelo plano. A gestdo democratica ¢ um principio fundamental da LDB e da
BNCC, que estabelece a importancia da participagdo de todos na definicdo das estratégias e a¢des
educativas.

Por fim, o PME de Serrano do Maranhdo se compromete a avaliar constantemente o progresso das
acoOes propostas, garantindo que as metas sejam cumpridas de forma eficaz e eficiente. A avaliacao
do plano sera realizada de forma continua e sistematica, considerando as especificidades locais e as
necessidades dos estudantes. Isso inclui a utilizagdo de instrumentos avaliativos que respeitem as
diferengas individuais e que promovam a melhoria continua da qualidade educacional no municipio.

Em sintese, o Plano Municipal de Educagdo de Serrano do Maranhdo ¢ um instrumento estratégico
para promover a transformacdo da educagdo local, garantindo que todos os alunos,
independentemente de sua origem ou condi¢do, tenham acesso a uma educacdo de qualidade,
inclusiva e transformadora. Ele estd alinhado com as leis nacionais e estaduais € com os principios
de justica, igualdade e respeito a diversidade, que sdo fundamentais para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

1.1 Contextualiza¢do do Municipio de Serrano do Maranhao

Serrano do Maranhdo, localizado na regido central do estado, ¢ um municipio predominantemente
rural, onde as atividades econdmicas estdo centradas na agricultura, pesca, e extrativismo. O
municipio, com uma populagcdo de aproximadamente [inserir numero de habitantes], possui uma
grande parte de sua populagdo vivendo em condigdes de vulnerabilidade social. Essas
caracteristicas sdo um reflexo de décadas de desigualdade no acesso a direitos fundamentais como
saude, educacao, e infraestrutura.

Compreender o contexto de Serrano do Maranhdo, especialmente no que diz respeito a educacao,
implica reconhecer as especificidades culturais, sociais e econdmicas da regido. A populagdo rural,
além de enfrentar desafios como a escassez de recursos materiais e tecnologicos, também lida com
dificuldades no acesso a educagdo de qualidade, especialmente nas comunidades mais distantes da
sede do municipio. Para as comunidades quilombolas, por exemplo, além das questdes relacionadas
a infraestrutura, ¢ importante considerar o impacto da discriminag¢do e do racismo estrutural, que
muitas vezes marginaliza suas culturas e tradicoes.

A educagdo em Serrano do Maranhdo nao pode ser vista apenas como um processo de ensino e
aprendizagem. Ela deve ser, antes de tudo, uma estratégia para a transformacdo social, voltada a
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valorizacdo das identidades culturais, a promo¢do da inclusdo social e a construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitdria. O Plano Municipal de Educa¢do (PME) visa ndo apenas melhorar
as condi¢des educacionais, mas também garantir que todos os estudantes, independentemente de sua
origem social ou cultural, tenham as mesmas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.
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1.2 Desafios e Oportunidades no Cenario Educacional

O cenario educacional em Serrano do Maranhdao apresenta diversos desafios. A principal
dificuldade ¢ o acesso limitado a educagdo de qualidade para grande parte da populacdo,
especialmente nas areas rurais e quilombolas. Além disso, a infraestrutura das escolas ¢ um ponto
critico, com a falta de recursos adequados, como salas de informatica, transporte escolar eficiente e
acesso a internet. A situacao se agrava com o déficit de formacao continuada para os professores,
que precisam de capacitacdo para atender as demandas da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e das novas diretrizes de educagao inclusiva.

Entretanto, os desafios apresentados pelo contexto educacional de Serrano também se configuram
como oportunidades. O municipio ¢ composto por uma populacdo rica em diversidade cultural, com
uma forte presenca de comunidades quilombolas e rurais. Essa diversidade oferece uma excelente
base para a construcao de um curriculo que respeite as especificidades culturais e historicas locais,
além de permitir a promog¢ao de uma educagdo intercultural que valorize as tradi¢des, a historia e as
linguas desses povos.

Além disso, a implementagdo das leis e resolugdes que regem a educagdo, como a Lei 10.639/2003,
que torna obrigatorio o ensino de historia e cultura afro-brasileira nas escolas, € a Lei Brasileira de
Inclusao (LBI), que assegura os direitos das pessoas com deficiéncia, pode ser uma ferramenta
poderosa para superar os desafios educacionais e promover uma educacdo mais equitativa e
inclusiva.

1.3 A Necessidade de uma Educac¢ao Intercultural e Inclusiva

O Plano Municipal de Educa¢do de Serrano do Maranhdo tem como um dos seus principais
objetivos promover uma educagdo intercultural, que valorize as culturas locais e combata as
desigualdades sociais e educacionais. A diversidade cultural do municipio, especialmente as
comunidades quilombolas, deve ser um ponto de partida para o desenvolvimento de praticas
pedagbgicas que integrem as tradi¢des e a historia desses povos ao curriculo escolar.

A implementacdo de um curriculo intercultural envolve, entre outras coisas, o uso de materiais
didaticos contextualizados que reflitam a realidade cultural e social das comunidades locais, bem
como a criagdo de estratégias pedagdgicas que respeitem e promovam as culturas afro-brasileira e
indigena. Além disso, a formagao dos professores para lidar com a diversidade cultural e histérica
dos alunos ¢ fundamental para garantir que a educacdo em Serrano do Maranhdo seja inclusiva e
transformadora.

Outro aspecto importante da educagao intercultural é a promogdo da educacdo inclusiva, que visa
atender a todos os estudantes, independentemente de suas condigdes fisicas, sociais ou cognitivas. A
educagdo inclusiva, conforme estabelecido pela Politica Nacional de Educacio Especial e pela
Lei Brasileira de Inclusiao (LBI), assegura que os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades tenham o direito de participar plenamente das atividades
educacionais.

1.4 Legislacao e Diretrizes Educacionais
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O Plano Municipal de Educacido de Serrano do Maranhdo segue as orientagdes das principais
legislacdes e documentos que regem a educacdo no Brasil, assegurando que o municipio cumpra as
exigéncias legais e promova uma educacdo de qualidade para todos. O Plano Nacional de
Educacido (PNE), a Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional (LDB) ¢ a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) sdo as principais referéncias para a constru¢do do curriculo e das
praticas pedagogicas.

A Lei 10.639/2003, que torna obrigatdrio o ensino de historia e cultura afro-brasileira nas escolas, ¢
um marco importante para a promog¢do da diversidade racial no Brasil e serd aplicada de forma
integral em Serrano do Maranhdo. A implementacdo dessa lei sera acompanhada por agdes
pedagbgicas que visem ndo apenas o ensino da historia e cultura afro-brasileira, mas também o
combate ao racismo e a promocdo da identidade afrodescendente, algo de extrema relevancia no
contexto do municipio, que conta com uma significativa populacao quilombola.

Além disso, o Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA) ¢ o Documento
Curricular Integrado ADE dos Guaras serdo utilizados como ferramentas para adaptar o
curriculo estadual a realidade local, assegurando que as especificidades culturais e sociais de
Serrano do Maranhdo sejam respeitadas. Esses documentos orientam a construgdo de praticas
pedagodgicas que valorizem as culturas locais, bem como as questdes relacionadas a educacdo
quilombola e indigena.

1.5 Objetivos do Plano Municipal de Educacao

O Plano Municipal de Educaciio de Serrano do Maranhdo tem como objetivo central a constru¢do
de um sistema educacional inclusivo, intercultural ¢ de qualidade, que garanta o acesso, a
permanéncia e o sucesso escolar de todos os alunos, especialmente aqueles oriundos das
comunidades quilombolas, rurais e com necessidades educacionais especiais.

Entre os principais objetivos do PME, destacam-se:

1. Garantir a implementacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), conforme
as diretrizes da Lei Brasileira de Inclusdao (LBI), para alunos com deficiéncia e outros
estudantes com necessidades educacionais especificas.

2. Promover a formacdo continuada de professores, com énfase na educacdo inclusiva e
intercultural, visando a capacitag@o para lidar com a diversidade cultural, étnica e social dos
alunos.

3. Implementar o ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana, conforme a Lei
10.639/2003, em todas as etapas da educacao basica.

4. Desenvolver praticas pedagdgicas que respeitem e valorizem as culturas quilombolas,
indigenas e rurais, alinhando-se as orientacdes do DCTMA ¢ ADE dos Guaras.

5. Assegurar a melhoria das condigdes de infraestrutura escolar, com a constru¢do de novas
unidades de ensino e a melhoria das ja existentes, além da implementagdao de tecnologias
assistivas para garantir a inclusdo digital dos estudantes.

1.6 A Implementacio e Monitoramento do PME

A implementacdo do Plano Municipal de Educacio de Serrano do Maranhdo serd realizada de
forma gradual e continua, com o acompanhamento constante das metas e objetivos estabelecidos.
Para garantir o sucesso do plano, serdo realizadas avaliagdes periddicas que permitam ajustar as
acdes e garantir que as politicas educacionais sejam efetivas e atendam as necessidades de todos os
alunos.



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
Além disso, a participacdo da comunidade escolar e das familias sera fundamental para o sucesso do
plano. Serdo realizadas audiéncias publicas e encontros com a comunidade para discutir as
propostas educacionais e garantir que as agdes estejam alinhadas as expectativas e necessidades da
populagdo.

1.2 Visao Geral sobre a Educa¢io no Municipio de Serrano do Maranhio

A educacdo no municipio de Serrano do Maranhao, embora desafiadora devido a sua localizacao
predominantemente rural e a escassez de recursos, tem sido marcada por um esfor¢o continuo para
garantir acesso, permanéncia e sucesso escolar a todos os estudantes, com especial atencdo a
inclusdo e a valorizacdo das culturas locais. O municipio se compromete a alinhar suas praticas
pedagdgicas as diretrizes nacionais € estaduais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
o Documento Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA) e o Documento Curricular Integrado
ADE dos Guaras, além das leis que garantem a educagdo para todos, como a Lei 10.639/2003, que
trata da obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira e africana.

1.2.1 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

A BNCC, estabelecida pela Lei n° 13.415/2017, constitui o principal marco regulatorio para a
educacdo basica no Brasil. Ela define as aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo da educagdo basica, estabelecendo diretrizes para a organizagao do curriculo e
das praticas pedagdgicas. Para o municipio de Serrano do Maranhdo, a BNCC ¢ um documento
fundamental que orienta o desenvolvimento de curriculos escolares, respeitando a diversidade local
e as necessidades de uma populagdo majoritariamente rural e quilombola.

A BNCC propde, por exemplo, a integragdo de conteudos de historia afro-brasileira e indigena, que
sdo essenciais para a formagao de cidaddos criticos € conscientes de sua identidade e de seu papel
na sociedade. Essa diretriz se alinha diretamente a Lei 10.639/2003, que torna obrigatdria a inclusao
de contetidos sobre a historia e cultura afro-brasileira nas escolas, estabelecendo a obrigatoriedade
de sua implementacao de forma transversal em todas as disciplinas, conforme ja abordado. Além
disso, a BNCC enfatiza a necessidade de uma educag¢do inclusiva, que deve ser um dos pilares da
educacdo em Serrano, com estratégias pedagdgicas e materiais didaticos adaptados para atender
alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades.

1.2.2 Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA)

O DCTMA ¢ um documento estratégico para a adaptacao das orientagcdes da BNCC a realidade do
Maranhdo. Ele foi elaborado com base na diversidade cultural do estado, considerando as
especificidades locais, como as comunidades quilombolas, indigenas e ribeirinhas. O DCTMA
orienta os educadores a promoverem praticas pedagdgicas contextualizadas, ou seja, que respeitem
e integrem as realidades e os saberes das comunidades locais.

Em Serrano do Maranhdo, o DCTMA tem um papel fundamental ao direcionar as praticas
pedagbgicas para que reflitam as necessidades dos alunos, respeitando suas culturas, tradicdes e
contextos socioecondmicos. A inclusdo de temas como a histéria do povo quilombola e o
fortalecimento da identidade cultural local sdo aspectos essenciais desse documento, que serve
como base para a constru¢do de um curriculo que seja, a0 mesmo tempo, inclusivo e intercultural.

1.2.3 Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras
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O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras ¢ um outro marco importante para o
desenvolvimento do curriculo escolar em Serrano do Maranhao. Ele refor¢a a necessidade de uma
educacdo que se baseie na valorizagdo dos aspectos historicos, culturais e ambientais do territorio
maranhense. Este documento busca integrar os conhecimentos e as praticas pedagdgicas do campo e
da cidade, levando em consideracao as especificidades das comunidades rurais e quilombolas, que
representam uma parte significativa da populagdo de Serrano.

Esse documento destaca a importancia da contextualizagao dos contetidos escolares, de modo que
os alunos possam compreender ¢ valorizar seu proprio territorio e suas raizes culturais. Ele também
propde a integracdo das questdes ambientais a pratica pedagogica, estimulando os estudantes a
refletirem sobre o uso sustentavel dos recursos naturais e a preservacdo do meio ambiente. A
educagdo ambiental e a promog¢ao de praticas sustentaveis sdo, portanto, temas transversais que

devem ser trabalhados em todas as disciplinas.
1.2.4 A Lei 10.639/2003 e a Lei 11.645/2008

A Lei 10.639/2003, alterada pela Lei 11.645/2008, representa um avango significativo na inclusao
da histéria e cultura afro-brasileira e indigena no curriculo escolar. A obrigatoriedade do ensino
dessas tematicas ndo se limita apenas ao ensino de historia, mas se estende a todas as disciplinas,
promovendo uma educacdo que valorize as identidades étnicas e culturais, fundamentais para a
constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitéria.

No municipio de Serrano do Maranhao, a Lei 10.639/2003 sera implementada de forma transversal,
com a inclusdo de conteudos sobre a historia e a cultura afro-brasileira em todas as areas do
conhecimento, como matematica, ciéncias, arte, e lingua portuguesa. As comunidades quilombolas,
com sua rica historia e tradicdo cultural, serdo centralizadas nas atividades pedagogicas, e a escola
se tornard um espaco de resisténcia cultural, onde os alunos poderdo se reconhecer e se valorizar
como sujeitos historicos.

1.2.5 O Papel da Educacao Inclusiva

A educagdo inclusiva € outro principio fundamental na educacdo de Serrano do Maranhao,
conforme estabelecido pela Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagio
Inclusiva (2008) e pela Lei Brasileira de Inclusao (LBI). A implementacdo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) ¢ essencial para garantir que os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades tenham acesso a um curriculo adaptado
as suas necessidades e potencialidades.

Em Serrano, a inclusdo vai além de uma simples adaptacdo de curriculos; ela envolve uma mudanga
de atitude na comunidade escolar, promovendo o respeito as diferencas e a valorizagdo da
diversidade. O municipio, portanto, tem o compromisso de formar professores para o uso de
tecnologias assistivas e de criar uma infraestrutura escolar que atenda as necessidades de todos os
estudantes, garantindo um ambiente de aprendizagem que seja acessivel a todos.

1.2.6 Implementacao das Diretrizes Legais e Curriculares

A implementacdo de todas essas diretrizes legais e curriculares em Serrano do Maranhdo exige um
trabalho continuo e articulado entre as esferas municipal, estadual e federal. O municipio devera
promover a capacitacdo constante dos professores, com énfase na formagdo para o uso de
tecnologias educacionais, metodologias de ensino diferenciadas e praticas pedagdgicas inclusivas.
O acompanhamento e monitoramento das politicas educacionais sera feito por meio de avaliagdes
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periddicas, com o objetivo de garantir que os direitos educacionais dos estudantes estejam sendo
plenamente respeitados.

Além disso, ¢ fundamental que a comunidade escolar esteja ativamente envolvida nesse processo,
por meio da participacdo dos pais, alunos e membros da comunidade local. A escola, portanto, deve
ser entendida como um espaco de construgao coletiva, onde todos t€ém um papel na transformagao e
no aprimoramento da educagao.

1.2.7 Compromisso com a Formacao Integral dos Estudantes

O municipio de Serrano do Maranhao compreende que a educagao vai além da simples aquisicao de
contetidos académicos. Ela deve promover a formacao integral dos estudantes, considerando suas
dimensdes cognitivas, emocionais, sociais e culturais. A educacgdo, nesse contexto, deve ser um
processo de desenvolvimento pessoal e coletivo, que permita aos alunos compreender e atuar no
mundo de forma critica, €tica e responsavel.

Para atingir esse objetivo, sera fundamental o desenvolvimento de projetos pedagogicos que
integrem diferentes areas do conhecimento, com énfase em praticas que estimulem a criatividade, o
pensamento critico e a resolucdo de problemas. Além disso, ¢ importante que a educacdo em
Serrano seja voltada para a preparacdo dos alunos para o exercicio pleno da cidadania, com o
fortalecimento da identidade cultural e o combate a todas as formas de discriminacdo e exclusdo
social.

2.2 Objetivos do Plano Municipal de Educac¢ao de Serrano do Maranhao

O Plano Municipal de Educacao (PME) de Serrano do Maranhao ¢ uma ferramenta estratégica que
visa nortear a implementagdo de politicas publicas educacionais no municipio, alinhando-se as
diretrizes e normativas estabelecidas pela legislagdo nacional, estadual e local. Os objetivos do
PME estdo em consonancia com as necessidades do contexto educacional de Serrano do Maranhao
e com as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), do Documento Curricular
do Territério Maranhense (DCTMA), do Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras,
e das leis que regulamentam a educagdo, incluindo a Lei 10.639/2003. Estes objetivos buscam
promover uma educag¢do de qualidade, inclusiva, intercultural e voltada para a valorizacdo da
identidade local e da diversidade cultural, garantindo o pleno exercicio da cidadania por todos os
estudantes.

2.2.1 Garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes na educacio basica

O primeiro e mais importante objetivo do PME de Serrano do Maranhdo ¢ garantir que todas as
criangas e jovens do municipio tenham acesso a educagdo basica e permanecam na escola até a
conclusdo do ensino fundamental. A educagdo, conforme estipulado pela Lei n® 9.394/1996 (LDB),
¢ direito de todos os cidaddos, € o municipio tem o compromisso de eliminar as barreiras que
dificultam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.

A BNCC destaca a importancia de se garantir uma educacdo inclusiva, o que implica em agdes
especificas para assegurar que criangas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento
ou altas habilidades possam ter uma trajetoria escolar bem-sucedida. A inclusdo deve ser garantida
ndo sO no acesso a escola, mas também nas metodologias de ensino, no ambiente escolar e na
participagdo ativa de todos os alunos nas atividades escolares. As estratégias adotadas devem ser
pautadas pela Politica Nacional de Educaciao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008), e pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), Lei n°® 13.146/2015.
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2.2.2 Valorizar a identidade cultural local, afro-brasileira e indigena

O Plano Municipal de Educac¢do de Serrano do Maranhdo deve, em conformidade com a Lei
10.639/2003, promover o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena em todas as etapas e
modalidades de ensino. Este objetivo ¢ de extrema importancia para o municipio, pois fortalece as
identidades culturais dos alunos, especialmente daqueles provenientes das comunidades
quilombolas, indigenas e outras localidades rurais.

Além disso, a Lei n® 11.645/2008, que altera a Lei 10.639/2003, estabelece a obrigatoriedade do
ensino sobre a historia e cultura africana e afro-brasileira e indigena, tornando-as disciplinas
transversais em todos os componentes curriculares. A implementagdo dessa legislacdo serd
essencial para a educagdao de Serrano, valorizando as culturas locais e garantindo que os estudantes
reconhegam a importancia de sua historia e identidade.

A BNCC também prevé que as escolas promovam uma educagdo que reconhe¢a e valorize a
diversidade cultural dos alunos, com énfase na histéria e cultura afro-brasileira e indigena. O
municipio de Serrano do Maranhdo deve adotar essas diretrizes para promover uma educagdo que
respeite e celebre a pluralidade cultural.

2.2.3 Promover a formacio integral dos estudantes

A formacdo integral dos estudantes € um dos pilares fundamentais do PME de Serrano do
Maranhdo. A BNCC enfatiza que a educagdo deve ser voltada para o desenvolvimento integral do
estudante, ndo apenas no campo cognitivo, mas também no aspecto afetivo, social e cultural. A
formagao integral inclui a construcdo da autonomia, a capacidade critica, a convivéncia harmoniosa
com a diversidade e o respeito a diferenca.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, ¢ a Politica
Nacional de Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais (PNEER), reforcam a necessidade de
promover uma educacao que seja capaz de formar cidadaos criticos e conscientes de seu papel na
sociedade. A proposta ¢ que a escola de Serrano do Maranhao seja um espago de aprendizagem ndo
apenas académica, mas também de desenvolvimento de valores e atitudes, como solidariedade,
cooperagdo e respeito a diversidade.

A formacgdo integral implica também em um curriculo que contemple ndo apenas as disciplinas
tradicionais, mas também atividades de cultura, esporte, lazer, arte e educagdo ambiental,
abordando questdes relacionadas ao respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade. Esse enfoque
deve ser promovido em todas as etapas da educagdo basica, garantindo que todos os alunos sejam
preparados para atuar de maneira plena e responsavel na sociedade.

2.2.4 Implementar praticas pedagogicas inclusivas e interculturais

A educacgado inclusiva e intercultural deve ser uma prioridade no PME de Serrano do Maranhao. De
acordo com as diretrizes da Politica Nacional de Educac¢ao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (2008), o municipio deve garantir que todos os alunos, independentemente de suas
condi¢des fisicas, mentais ou culturais, tenham acesso a uma educacdo de qualidade e possam
participar ativamente do processo de aprendizagem.

Além disso, a Resolu¢ao CNE/CEB n° 8/2012 das Diretrizes Operacionais para Educacao Escolar
Quilombola na Educacdo Basica, ¢ o Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras,
orientam a necessidade de praticas pedagogicas que respeitem as especificidades culturais,
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o curriculo escolar seja contextualizado e que as praticas pedagdgicas levem em conta os saberes e
as realidades dessas comunidades.

SEMECT| %

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA

O curriculo deve, assim, ser adaptado para promover a integracdo de saberes locais, resgatando e
valorizando as culturas tradicionais, sem deixar de lado o0s conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos. Isso inclui a utilizagdo de materiais didaticos contextualizados e estratégias
pedagdgicas que atendam as necessidades e expectativas dos alunos.

2.2.5 Garantir o uso de tecnologias educacionais no processo de ensino e aprendizagem

O uso das tecnologias da informacao e comunicacao (TICs) ¢ essencial para o desenvolvimento
de uma educagao de qualidade no municipio de Serrano do Maranhdo. A BNCC ¢ o DCTMA
indicam que a inser¢ao de tecnologias nas praticas pedagogicas deve ser feita de maneira integrada,
utilizando recursos digitais, plataformas educacionais, computadores e outros dispositivos para
melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

A implementagdo do uso de tecnologias também se alinha ao Plano Nacional de Educacio (PNE),
que prioriza a integragdo da tecnologia no curriculo escolar e o acesso dos alunos a ferramentas que
ampliem suas possibilidades de aprendizado. No contexto de Serrano do Maranhdo, a adocao de
tecnologias deve ser pensada de forma estratégica, garantindo o acesso a internet ¢ a capacitagao de
professores para utilizar essas ferramentas de forma pedagdgica e inclusiva.

2.2.6 Promover a valorizacio do corpo docente

A formacao continuada dos professores ¢ fundamental para o sucesso do PME de Serrano do
Maranhdo. A LDB ¢ a Lei n° 13.005/2014 do Plano Nacional de Educaciao (PNE) destacam a
necessidade de garantir que os professores sejam formados e capacitados para atender as exigéncias
do curriculo, as novas demandas da BNCC e as necessidades de uma educacdo inclusiva e
intercultural.

O municipio deverd investir em programas de formagdo continua para os docentes, oferecendo
cursos, oficinas e eventos de atualizacdo pedagogica, com foco em praticas inclusivas, no uso de
tecnologias educacionais, € na valorizacao das culturas locais. A formagao de professores também
deve incluir o desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais, como empatia, respeito a
diversidade e habilidades para lidar com situagdes de bullying e discriminagao.

2.2.7 Garantir a gestao democratica e a participacdo da comunidade escolar

A gestao democratica da educacdo € outro principio essencial do PME de Serrano do Maranhao.
De acordo com a LDB, a gestao escolar deve ser participativa, com a inclusdo da comunidade
escolar nas decisdes que envolvem a administragdo e o funcionamento das escolas. O municipio
deve criar espagos de didlogo e participagdo para os pais, alunos, professores e outros membros da
comunidade escolar.

A implementacdo da Resolu¢io CNE/CEB n° 6/2010, que trata da gestdo democratica na
educagdo, ¢ fundamental para assegurar que todos os membros da comunidade escolar se sintam
parte do processo educacional. A participacdo ativa da comunidade deve ser estimulada, e as
escolas devem ser vistas como espagos de construgdo coletiva de saberes, valores e praticas.

Conclusao
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O Plano Municipal de Educagdo de Serrano do Maranhao reflete um compromisso com a qualidade
educacional, com a inclusdo ¢ com a valorizacdo das culturas locais. Ao alinhar-se as diretrizes
legais e curriculares, o municipio busca garantir o acesso ¢ a permanéncia dos estudantes, promover
a formacao integral dos alunos e implementar préticas pedagogicas que respeitem as especificidades
culturais e historicas das comunidades quilombolas, indigenas e rurais. O plano também destaca a
importincia da capacita¢do continua dos professores e do uso das tecnologias educacionais, além de
promover uma gestdo democratica que envolva todos os atores da comunidade escolar.
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2. FUNDAMENTACAO LEGAL E TEORICA

A legislagdo que orienta o PME de Serrano do Maranhdo estd em conformidade com a
Constituicio Federal de 1988, que assegura a educagdo como direito de todos e dever do Estado, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), que estabelece os principios, diretrizes e
fins da educagdo no Brasil, ¢ a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que define as
competéncias essenciais para todas as etapas e modalidades de ensino.

O Documento Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA) ¢ o Documento Curricular
Integrado ADE dos Guaras orientam a integracdo das especificidades regionais e culturais, com
foco nas comunidades quilombolas e rurais, assegurando que a educagdo seja adequada ao contexto
local. A Lei 10.639/2003 estabelece a obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira
nas escolas, promovendo o respeito e valorizagao da diversidade racial e étnica.

Constituicio Federal de 1988: Fundamento Legal para a Educacio no Plano Municipal de
Serrano do Maranhao

A Constitui¢do Federal de 1988 ¢ a base juridica que orienta a elabora¢do e implementagdo de
politicas publicas em todas as 4reas, incluindo a educacdo. Considerada a “Carta Magna” do Brasil,
ela estabelece os principios e direitos fundamentais que norteiam a organizagdo do sistema
educacional brasileiro. No contexto do Plano Municipal de Educa¢do (PME) de Serrano do
Maranhio, a Constituicdo Federal é um alicerce indispensavel para garantir 0 acesso universal, a
qualidade, a equidade e a inclusdo na educagao publica municipal.

1. Principios Constitucionais e o Direito a Educacao

O artigo 205 da Constituicdo Federal declara que a educagdo ¢ um direito de todos e um dever do
Estado e da familia, sendo promovida com a colaboragio da sociedade. Este artigo estabelece que a
educagdo tem como objetivo o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdao para o trabalho. No PME de Serrano do Maranhdo, esses principios
guiam a formulacdo de metas e estratégias voltadas para assegurar que todas as criangas,
adolescentes, jovens e adultos do municipio tenham acesso a educagdo de qualidade.

2. Educacao como Direito Social

O artigo 6° da Constituicao inclui a educagdo entre os direitos sociais, ao lado da saude, moradia,
trabalho e outros. Este reconhecimento refor¢a a obrigacdo do municipio de Serrano do Maranhao
em assegurar que a educagdo alcance todas as comunidades, incluindo as areas rurais, quilombolas e
indigenas, que frequentemente enfrentam desafios de acesso e permanéncia.

3. Responsabilidades do Poder Publico

O artigo 211 da Constituicdo define que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
devem organizar em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino. Para Serrano do Maranhao,
isso significa um compromisso compartilhado com os governos estadual e federal para implementar
politicas educacionais que respondam as demandas locais, respeitando as diretrizes nacionais e
regionais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Documento Curricular do
Territério Maranhense (DCTMA) e o Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras.
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O §2° do mesmo artigo especifica que os municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental ¢ na educacgdo infantil. Nesse sentido, o PME de Serrano do Maranhao concentra
esfor¢cos na universalizagdo da educagdo basica, com foco na melhoria da qualidade do ensino, na
formag¢do continuada de professores e na valorizagdo das praticas pedagdgicas inclusivas e
interculturais.

4. Igualdade de Condic¢oes e Diversidade Cultural

O artigo 206 estabelece os principios que regem o ensino no Brasil, como igualdade de condi¢des
para o acesso ¢ permanéncia na escola, liberdade de aprender e ensinar, e valorizacdo da
diversidade. Esses principios sdo especialmente relevantes para Serrano do Maranhdo, um
municipio com uma populacdo diversificada, incluindo comunidades quilombolas e povos
indigenas. O PME incorpora esses valores ao propor estratégias especificas para atender as
demandas culturais e sociais dessas comunidades, em conformidade com a Lei n° 10.639/2003, que
torna obrigatorio o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana, e a Lei n® 11.645/2008, que
amplia essa obrigatoriedade para a cultura indigena.

5. Educacao Basica como Direito Universal

O artigo 208 da Constituicdo assegura que a educacgao basica é obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17
anos, garantida inclusive para aqueles que nao tiveram acesso na idade propria. Em Serrano do
Maranhdo, o PME se compromete com a ampliagdo do acesso a educagdo basica, garantindo que
criangas e adolescentes das areas rurais e quilombolas tenham condi¢des de frequentar a escola, por
meio da melhoria do transporte escolar, alimentagdo adequada e infraestrutura de qualidade.

O inciso VII do mesmo artigo também garante o atendimento educacional especializado para
pessoas com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino. O PME reforca este
compromisso ao propor a ampliacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ a
formacdo continuada de professores para o uso de tecnologias assistivas e praticas pedagdgicas
inclusivas.

6. Financiamento da Educacao

O artigo 212 estabelece que os municipios devem aplicar, no minimo, 25% da receita resultante de
impostos na manutencao e desenvolvimento do ensino. No PME de Serrano do Maranhao, o
cumprimento deste dispositivo € essencial para garantir os investimentos necessarios em
infraestrutura, formagdo docente, aquisicdo de materiais pedagdgicos € ampliacdo da oferta de
educagdo infantil e fundamental.

Além disso, o municipio busca fortalecer a transparéncia e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos,
alinhando-se aos principios da Lei de Responsabilidade Fiscal e das normativas do Fundo de
Manutengao ¢ Desenvolvimento da Educacdo Basica ¢ de Valorizagdo dos Profissionais da
Educa¢ao (FUNDEB).

7. Gestao Democratica do Ensino Publico
O artigo 206 também destaca a gestdo democratica como um dos pilares do sistema educacional. O

PME de Serrano do Maranhdo promove a participacdo ativa de todos os atores da comunidade
escolar — professores, gestores, pais, estudantes e sociedade civil — no planejamento, execugdo e
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monitoramento das politicas educacionais. Este compromisso ¢ refletido na criagdo de conselhos
escolares e na realizacao de conferéncias municipais de educagao.

8. Inclusio e Igualdade de Oportunidades

A Constitui¢ao Federal, em seu artigo 227, enfatiza a prioridade absoluta dos direitos da crianga e
do adolescente, incluindo o direito a educagdo. Este artigo refor¢a o compromisso do PME em
Serrano do Maranhao com a inclusao de todos os estudantes, independentemente de suas condigdes
fisicas, sociais ou culturais, garantindo igualdade de oportunidades e um ambiente escolar
acolhedor.

O municipio também se compromete a combater todas as formas de discriminacdo no ambiente
escolar, promovendo uma educagao antirracista e inclusiva, conforme preconizado pela legislagao
brasileira e por tratados internacionais ratificados pelo Brasil.

9. Monitoramento e Avalia¢ao

Por fim, o artigo 214 da Constitui¢do estabelece que o Plano Nacional de Educagdo (PNE) deve ser
utilizado como referéncia para os planos estaduais € municipais. O PME de Serrano do Maranhao
adota as metas ¢ estratégias do PNE como base para o monitoramento e avaliagdo continuos,
garantindo que as agdes propostas sejam eficazes e alinhadas aos objetivos nacionais de educacao.

A Constituicdo Federal de 1988 ¢ o marco legal que fundamenta todas as agdes propostas no Plano
Municipal de Educacdo de Serrano do Maranhdo. Ao assegurar o direito a educagdo como um
direito fundamental, a Constitui¢do estabelece os parametros para a constru¢do de um sistema
educacional inclusivo, democratico e de qualidade. O PME de Serrano do Maranh3o, alinhado aos
principios constitucionais, reafirma o compromisso do municipio em garantir que todos os seus
cidaddos tenham acesso a uma educacao transformadora, que promova o desenvolvimento humano,
a cidadania e a justica social.
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n° 9.394/1996:
Fundamentos para o Plano Municipal de Educacao de Serrano do Maranhao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996, ¢ o principal marco
regulatorio da educacdo brasileira. Ela estabelece os fundamentos, diretrizes e objetivos do sistema
educacional em todos os niveis e modalidades. Para o municipio de Serrano do Maranhdo, a LDB
serve como base para a formulagdo do Plano Municipal de Educagdo (PME), orientando a
implementagdo de politicas publicas que atendam as especificidades locais, mas que estejam em
consonancia com as diretrizes nacionais.

1. Principios Fundamentais da LDB

A LDB, em seu artigo 3°, estabelece principios que orientam a educag@o nacional, como igualdade
de condigdes para o acesso € permaneéncia na escola, liberdade de aprender e ensinar, pluralismo de
ideias, respeito a liberdade e apreco a tolerancia. Esses principios sdo incorporados no PME de
Serrano do Maranhdo, que busca assegurar uma educacdo inclusiva, intercultural e democratica,
especialmente considerando a diversidade cultural e social das comunidades quilombolas, indigenas
e rurais do municipio.

O PME adota como objetivo central o pleno desenvolvimento do educando, em conformidade com
o artigo 2° da LDB, promovendo sua formagdo para o exercicio da cidadania e qualifica¢do para o
trabalho.

2. Educacao Infantil

A LDB determina, em seu artigo 29, que a educag@o infantil, primeira etapa da educacgdo basica,
deve ser oferecida em creches e pré-escolas, atendendo criangas de 0 a 5 anos. O PME de Serrano
do Maranhao prioriza a expansdo da oferta de educagdo infantil, com a criacdo de mais vagas em
creches e a melhoria da infraestrutura das pré-escolas, garantindo que criancas de todas as
comunidades, inclusive as mais afastadas, tenham acesso a um ambiente educacional seguro e
acolhedor.

Para isso, sdo propostas agdes como:

e Ampliacdo do transporte escolar para atender criancas de zonas rurais.

o Formacdo continuada para professores de educagdo infantil, conforme o artigo 62-A da
LDB.

e Desenvolvimento de materiais pedagdgicos contextualizados, considerando a realidade local
e as diretrizes do Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA).

3. Ensino Fundamental

A universaliza¢ao do ensino fundamental ¢ um dos pilares da LDB, conforme estabelecido no artigo
32. No municipio de Serrano do Maranhdo, o PME refor¢a o compromisso com a oferta de ensino
fundamental de nove anos para todos os estudantes, com &nfase na alfabetizacdo na idade certa,

como previsto no artigo 34-A da LDB.

As metas incluem:
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o Implantacdo de projetos de alfabetizagdo e letramento, alinhados a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).
o Garantia de transporte escolar adequado para estudantes de areas quilombolas e rurais.
o Criacdo de estratégias para combater a evasdo escolar, especialmente em comunidades
vulneraveis.

4. Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

A LDB, em seu artigo 37, assegura a oferta de educacao de jovens e adultos (EJA) para aqueles que
ndo tiveram acesso a educacao na idade apropriada. O PME de Serrano do Maranhao reconhece a
importancia da EJA como uma ferramenta de inclusdo social e cidadania, propondo a ampliagdo
dessa modalidade de ensino em todas as etapas.

Medidas incluem:

e Criagao de polos de EJA em comunidades remotas.
e Inclusdo de conteudos relacionados a realidade local, como praticas agricolas e pesca

sustentavel.
o Implementacdo de metodologias inovadoras que respeitem o ritmo de aprendizagem dos
estudantes.
5. Educacao Especial

O artigo 58 da LDB destaca a necessidade de assegurar atendimento educacional especializado aos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades. Em Serrano
do Maranhao, o PME propde:

o Expansdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

e Capacitagao de professores para uso de tecnologias assistivas.

o Sensibilizagdo da comunidade escolar sobre a importancia da inclusdo, garantindo o
cumprimento do direito a educacao para todos.

6. Formacao e Valorizacao dos Professores

A LDB enfatiza, em seu artigo 61, a formagao inicial e continuada dos profissionais da educagao
como um dos pilares para a qualidade do ensino. O PME de Serrano do Maranhdo propde:

o Parcerias com instituicdes de ensino superior para oferecer cursos de formagao continuada.

e Valorizacdo salarial e melhoria nas condi¢des de trabalho dos professores, conforme
previsto no artigo 67 da LDB.

e Incentivo a formacdo de professores em areas especificas, como educacdo quilombola e
especial.

7. Gestao Democratica

A gestdo democratica do ensino publico, prevista no artigo 14 da LDB, ¢ um principio fundamental
para o PME de Serrano do Maranh@o. O municipio propde:

o Fortalecimento dos conselhos escolares como espacos de deliberacao e participacao.



SEMECT|%. 2 Séfrano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
e Realizacdo de conferéncias municipais de educagdo para avaliar e redirecionar as politicas
educacionais.
e Envolvimento ativo da comunidade na elaborag¢ao e implementacao das a¢des do PME.

8. Financiamento da Educacao

A LDB, em seu artigo 70, define as despesas que devem ser consideradas como manutencio e
desenvolvimento do ensino. O PME de Serrano do Maranhao reforca a necessidade de aplicagao
eficiente dos recursos provenientes do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo
Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educa¢ao (FUNDEB), priorizando:

e Construcdo e reforma de escolas.
e Aquisi¢do de equipamentos tecnologicos para modernizacio do ensino.
o Investimento em formagao continuada e valorizagao dos profissionais da educagao.

9. Educacao Quilombola

Em conformidade com o artigo 79-B da LDB, que estabelece diretrizes para a educagdo escolar
quilombola, o PME de Serrano do Maranhao propoe:

o Elaboracdo de curriculos especificos para atender as demandas das comunidades
quilombolas.

e Produgdo de materiais didaticos contextualizados, respeitando as tradigdes culturais e
historicas dessas comunidades.

o Formagao de professores para atuar em escolas quilombolas.

10. Monitoramento e Avalia¢cao

O artigo 87 da LDB determina que o planejamento educacional deve ser constantemente
monitorado e avaliado. O PME de Serrano do Maranhao implementara:

o Sistemas de acompanhamento das metas educacionais.

e Relatorios anuais de desempenho das agoes propostas.

e Reunides periddicas com a comunidade escolar para discutir os resultados e readequar
estratégias.

A LDB ¢ o alicerce do Plano Municipal de Educacdo de Serrano do Maranhdo, garantindo que
todas as acOes propostas estejam alinhadas as diretrizes nacionais e regionais. Ao integrar os
principios da LDB com as demandas locais, 0 PME reafirma o compromisso do municipio com a
promogao de uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, que valorize a diversidade cultural
e assegure oportunidades para todos.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ um documento normativo que define as
aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas pelos estudantes da educagdo basica em todo o
Brasil. Instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017, e homologada pelo
Ministério da Educacao (MEC), a BNCC estabelece diretrizes fundamentais que norteiam o Plano
Municipal de Educagdo (PME) de Serrano do Maranhdo, adaptando-as a realidade e especificidades
locais.

1. Fundamentos da BNCC

A BNCC tem como principios a igualdade, a equidade e a inclusdo, conforme estabelecido na
Constituigao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes € Bases da Educagao Nacional (LDB) — Lei n°
9.394/1996, e no Plano Nacional de Educagdo (PNE) — Lei n® 13.005/2014. Esses principios sao
essenciais para assegurar o direito a educacdo de qualidade e com equidade em Serrano do
Maranhio, considerando as caracteristicas socioecondmicas, culturais e geograficas do municipio.

O PME de Serrano do Maranhao se alinha a BNCC para garantir:

e O desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo aspectos cognitivos, emocionais,
sociais e culturais.

e A formagao cidada e ética, em consonancia com as demandas do século XXI.

e A valorizagdo da diversidade cultural e ambiental do municipio, com é&nfase nas
comunidades quilombolas e rurais.

2. Estrutura e Organizac¢iao da BNCC
A BNCC ¢ organizada em trés etapas principais:

1. Educagao Infantil.
2. Ensino Fundamental.
3. Ensino Médio.

No contexto de Serrano do Maranhdo, o PME adota as diretrizes da BNCC para cada etapa,
promovendo a integragdo dos contetidos obrigatdrios com a valorizacdo das realidades locais. Além
disso, o plano enfatiza a transversalidade dos temas obrigatdrios, como educagdo ambiental, direitos
humanos e historia e cultura afro-brasileira e indigena, em conformidade com a Lei n° 10.639/2003
e aLein® 11.645/2008.

3. Educacao Infantil e a BNCC

A BNCC destaca a educagdo infantil como etapa primordial para o desenvolvimento integral das
criangas, conforme os Campos de Experiéncia estabelecidos no documento:

e O Eu, 0 Outro e o Nos: Relagdes interpessoais e respeito a diversidade.

e Corpo, Gestos e Movimentos: Exploracao e expressdao do corpo.

e Tracos, Sons, Cores e Formas: Desenvolvimento da criatividade e expressao artistica.
e Escuta, Fala, Pensamento e Imaginacio: Estimulo a linguagem oral e escrita.
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o Espacos, Tempos, Quantidades, Relacdes e Transformacdes: Exploragdo do ambiente
natural e social.

O PME de Serrano do Maranhao propde a¢des como:

o Formagao continuada de professores para implementar os Campos de Experiéncia.
e Produgdo de materiais pedagogicos que contemplem a realidade das comunidades locais.
e Garantia de infraestrutura adequada nas escolas da zona rural.

4. Ensino Fundamental e a BNCC

O Ensino Fundamental, organizado em anos iniciais (1° ao 5° ano) e finais (6° ao 9° ano), ¢
estruturado na BNCC em areas do conhecimento, como:

1. Linguagens: Lingua Portuguesa, Artes, Educagao Fisica e Lingua Inglesa.
2. Matematica.

3. Ciéncias da Natureza.

4. Ciéncias Humanas: Historia e Geografia.

5. Ensino Religioso.

Metas e Acoes no PME de Serrano do Maranhao

Garantir a alfabetizag¢do na idade certa, com foco nos direitos de aprendizagem da BNCC.
Incorporar contetidos da historia e cultura afro-brasileira e africana, conforme a Lei n
10.639/2003.

Promover a interdisciplinaridade e contextualizagdo dos contetidos, valorizando o meio
ambiente e as praticas culturais locais.

Oferecer formacdo continuada aos professores, especialmente em relagdo ao uso de
tecnologias educacionais e praticas inclusivas.

o

5. Educacao Quilombola e a BNCC

No ambito da BNCC, a educacdo quilombola ¢ reconhecida como parte integrante do processo
educacional. O PME de Serrano do Maranhdo contempla a adaptagdo curricular para atender as
comunidades quilombolas, alinhando-se ao artigo 79-B da LDB e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Escolar Quilombola na Educagdo Basica (Resolugdo CNE/CEB n°
8/2012).

As propostas incluem:
o Desenvolvimento de projetos pedagogicos especificos para as escolas quilombolas.

e Incentivo a participacdo da comunidade na construgdo dos curriculos.
e Valorizacdo da lingua, historia e cultura quilombola.

6. Educacao Inclusiva e a BNCC

A BNCC refor¢a a inclusdao como um direito fundamental. Em Serrano do Maranhao, o PME
promove a educacdo inclusiva, considerando as diretrizes da Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008) e o Decreto n® 7.611/2011.

Propostas do PME:
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e Adequacgdo dos curriculos as necessidades de estudantes com deficiéncia e transtornos
globais do desenvolvimento.
o Uso de tecnologias assistivas e recursos pedagdgicos adaptados.
o Formacdo de professores para o Atendimento Educacional Especializado (AEE).

7. Transversalidade e Temas Contemporaneos
A BNCC enfatiza a abordagem transversal de temas como:

e Direitos humanos e cidadania.
o Sustentabilidade e educacao ambiental.
¢ FEtica e diversidade cultural.

No PME de Serrano do Maranhio, esses temas sdo integrados aos projetos pedagogicos das escolas,
com a¢Oes como:

o Realizacao de eventos que promovam o debate sobre direitos humanos e cidadania.
o Criacdo de hortas escolares e projetos de reciclagem.
o Valorizagdo das manifestagdes culturais locais e regionais.

8. Formacao Continuada dos Professores

O PME reconhece a necessidade de formacdo continuada para que os professores possam
implementar as diretrizes da BNCC de forma eficiente e contextualizada. Parcerias com
universidades e programas de formag¢ao sdo propostas para:

o Atualizar os docentes sobre as metodologias ativas e tecnologias educacionais.
o Promover cursos sobre educagao quilombola, inclusdo e interculturalidade.
e Apoiar os professores no desenvolvimento de projetos pedagogicos alinhados a BNCC.

9. Monitoramento e Avalia¢do

A BNCC reforca a importancia de avaliagdes diagnosticas e formativas para acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes. O PME de Serrano do Maranhdo estabelece sistemas de
monitoramento que incluem:

e Andlise periddica dos resultados educacionais.

o Implementacao de praticas avaliativas que respeitem as especificidades locais.

e Revisdo continua das agdes propostas, garantindo alinhamento as diretrizes nacionais e
regionais.

A Base Nacional Comum Curricular ¢ o eixo estruturante do Plano Municipal de Educagdo de
Serrano do Maranhdo, orientando as politicas publicas educacionais para o municipio. Ao adaptar
os principios da BNCC a realidade local, o PME promove uma educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, que respeita as especificidades culturais, sociais e econdmicas da populacao.
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Documento Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA): Diretrizes para o
Plano Municipal de Educacao de Serrano do Maranhao

O Documento Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA) ¢ um instrumento fundamental
que orienta as praticas pedagdgicas em todo o estado do Maranhdo. Desenvolvido em consonancia
com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o DCTMA adapta os direitos e objetivos de
aprendizagem as especificidades culturais, geograficas e sociais do estado. No contexto do Plano
Municipal de Educag¢do (PME) de Serrano do Maranhdo, ele desempenha um papel crucial na
constru¢ao de um curriculo que promova a identidade, a inclusdo e a equidade.

1. Fundamentos do DCTMA
O DCTMA tem como pilares:

o Respeito a diversidade cultural e ambiental do Maranhao.
e Valorizacdo das especificidades locais, como as comunidades quilombolas e povos

indigenas.
o Integracio de temas transversais, como direitos humanos, sustentabilidade e
interculturalidade.

e Articulacao entre os diferentes niveis de ensino, da Educa¢ao Infantil ao Ensino Médio.

No municipio de Serrano do Maranhao, o PME utiliza o DCTMA como referéncia para garantir que
as diretrizes educacionais estaduais sejam implementadas de maneira contextualizada, respeitando
as realidades locais.

2. Educacao Infantil no DCTMA

O DCTMA orienta a Educacdo Infantil com base nos Campos de Experiéncia definidos pela
BNCC, promovendo uma educagdo que respeite o brincar, a curiosidade e a exploragdo do mundo.
No PME de Serrano do Maranhao, essas orientacdes sdo adaptadas para:

o Promover praticas pedagogicas que integrem a cultura local, como contagdo de historias das
comunidades quilombolas.

o Estimular o contato com a natureza, valorizando o ambiente rural do municipio.

e Garantir a formagao continuada de professores para implementar os Campos de Experiéncia
com criatividade e inovacgao.

Exemplo de ag¢ao:

Criacdo de materiais didaticos especificos que reflitam as tradi¢des e historias locais, valorizando o
patrimdnio imaterial de Serrano do Maranhao.

3. Ensino Fundamental e 0o DCTMA

No Ensino Fundamental, o DCTMA refor¢a a interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos
conteudos, alinhando-os as demandas do territorio maranhense. O PME de Serrano do Maranhdo
utiliza essas diretrizes para:

e Incorporar temas como histéria e cultura afro-brasileira, indigena e quilombola, em
conformidade com a Lei n® 10.639/2003 e a Lei n°® 11.645/2008.
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e Promover praticas pedagdgicas que integrem os conteidos obrigatorios com a realidade
local, como estudos sobre agricultura sustentavel e pesca artesanal.

e Garantir a alfabetizagdo na idade certa, com aten¢do especial aos estudantes da zona rural e
multisseriados.

Exemplo de ac¢io:

Desenvolvimento de projetos interdisciplinares que abordem temas como a preservagdo ambiental e
a valorizagdo da cultura quilombola.

4. Educacio Quilombola e 0o DCTMA

O DCTMA destaca a importancia da educac¢io quilombola como uma modalidade que respeita as
especificidades culturais, sociais e histéricas das comunidades quilombolas. No PME de Serrano do
Maranhao, essas diretrizes sdo adaptadas para:

e Garantir que os curriculos reflitam a historia e as tradigdes das comunidades quilombolas do
municipio.

o Promover a formagao de professores para atuar em contextos quilombolas, com enfoque na
interculturalidade.

o Estabelecer parcerias com as comunidades para o desenvolvimento de projetos pedagogicos.

Exemplo de acido:

Implementagdo de feiras culturais nas escolas, com a participagdo ativa das comunidades
quilombolas.

5. Educacao Inclusiva e o DCTMA

A educacao inclusiva ¢ uma das diretrizes centrais do DCTMA, alinhada a Politica Nacional de
Educacio Especial na Perspectiva da Educacio Inclusiva (2008). No PME de Serrano do
Maranhao, essas orientagdes sao adaptadas para:

e Garantir o acesso de estudantes com deficiéncia as escolas regulares.

e Promover a formacdo continuada de professores para o uso de tecnologias assistivas e
praticas pedagogicas inclusivas.

o Adaptar os curriculos para atender as necessidades educacionais especiais dos estudantes.

Exemplo de ag¢ao:
Criagao de salas de recursos multifuncionais em escolas estratégicas do municipio.

6. Educacao Ambiental no DCTMA

A educaciao ambiental ¢ um tema transversal destacado no DCTMA, essencial para a construgao
de uma consciéncia critica sobre o meio ambiente. No PME de Serrano do Maranhao, as agdes
propostas incluem:

e Desenvolvimento de projetos pedagogicos sobre a preservacdo dos ecossistemas locais,
como manguezais e areas de pesca.
e Promocgao de praticas sustentaveis nas escolas, como hortas comunitarias e reciclagem.
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e Sensibilizagdo da comunidade escolar para a importancia da sustentabilidade.

Exemplo de ag¢ao:
Realizacdo de oficinas sobre compostagem e reaproveitamento de residuos organicos.
7. Formac¢ao Continuada de Professores

O DCTMA enfatiza a importancia da formagdo continuada como estratégia para garantir a
qualidade do ensino. No PME de Serrano do Maranhao, as agdes propostas incluem:

o Oferta de cursos e oficinas sobre as diretrizes da BNCC e do DCTMA.

o Parcerias com universidades e instituicoes de ensino para capacitagdo docente.

e Incentivo a formag¢do em temas especificos, como educacdo quilombola, inclusdo e uso de
tecnologias educacionais.

Exemplo de acao:
Criacdo de um programa municipal de formagao continuada, com foco nas demandas locais.
8. Avaliacdo e Monitoramento

O DCTMA refor¢a a necessidade de sistemas avaliativos que considerem as especificidades dos
estudantes e do territoério. No PME de Serrano do Maranhao, as acoes incluem:

o Implementacao de avaliagcdes diagnosticas e formativas.
e Monitoramento continuo dos indicadores educacionais do municipio.
o Revisdo periddica das praticas pedagogicas, com base nos resultados das avaliagdes.

Exemplo de acao:

Elaboracdo de relatorios semestrais para acompanhar o desempenho escolar € propor ajustes nas
estratégias pedagogicas.

O Documento Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA) ¢ uma ferramenta essencial para
orientar o Plano Municipal de Educacdo de Serrano do Maranhdo. Ao adaptar as diretrizes
nacionais as especificidades locais, ele garante uma educagdo contextualizada, inclusiva e de
qualidade, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes e o fortalecimento das
identidades culturais do municipio.
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Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras: Diretrizes para o Plano
Municipal de Educacio de Serrano do Maranhao

O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras ¢ uma ferramenta pedagogica que busca
contextualizar o curriculo escolar, respeitando as peculiaridades culturais, historicas, geograficas e
ambientais do territorio que compde a regiio da Area de Desenvolvimento da Educa¢io (ADE)
dos Guaras, no Maranh3o. Este documento integra as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) com as especificidades locais, promovendo a educagdo como instrumento de
transformagao social e valorizagdo cultural.

No contexto do Plano Municipal de Educagao (PME) de Serrano do Maranhdo, o ADE dos Guaras
fornece subsidios para a constru¢do de praticas pedagogicas que valorizem a identidade local,
promovam a equidade educacional e atendam as necessidades da populagdo escolar, especialmente
as comunidades rurais, quilombolas e indigenas.

1. Fundamentacio Legal e Pedagogica

O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras esta embasado em importantes dispositivos
legais, entre eles:

o Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que estabelece os direitos e objetivos de
aprendizagem essenciais para a educagao basica.

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996, que orienta a
organizagdo da educagdo nacional.

e Diretrizes Operacionais para Educacio Escolar Quilombola na Educacido Basica,
Resolugao CNE/CEB n° 8/2012.

e Lei n° 10.639/2003, que torna obrigatério o ensino de historia e cultura afro-brasileira e
africana.

e Lei n° 11.645/2008, que amplia a obrigatoriedade para a inclusdo da historia e cultura
indigena.

Esses dispositivos s3o traduzidos no documento em propostas pedagdgicas que articulam os saberes
locais com os direitos de aprendizagem nacionais, promovendo uma educacdo significativa e
contextualizada.

2. Principios Norteadores
O ADE dos Guaras orienta-se pelos seguintes principios:

Valorizacio da diversidade cultural e ambiental do Maranhao.
Promocao da inclusao social e educacional.

Fortalecimento das identidades quilombolas, indigenas e rurais.
Sustentabilidade e educacdo ambiental.

Integracio entre educacio formal e os saberes tradicionais.

A e

No PME de Serrano do Maranhao, esses principios sao incorporados como diretrizes que permeiam
todas as etapas e modalidades de ensino.

3. Educacao Infantil
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O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras enfatiza a importancia de uma educacao
infantil que seja:

Contextualizada: valorizando as brincadeiras e narrativas locais.
Inclusiva: atendendo as criangas com necessidades educacionais especiais.
Participativa: envolvendo as familias e comunidades no processo educativo.

No PME de Serrano do Maranhao, essas diretrizes sao operacionalizadas por meio de:

Formagdo continuada para professores, com foco nos Campos de Experiéncia definidos
pela BNCC.

Criagdo de materiais didaticos que valorizem a identidade local, como histérias sobre o
ecossistema dos manguezais e as tradigdes das comunidades quilombolas.

Implementacdo de espagos de convivéncia e intera¢do nas escolas, promovendo o
desenvolvimento integral das criangas.

4. Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental no ADE dos Guaras ¢ estruturado para promover o desenvolvimento das
competéncias gerais da BNCC, integrando os saberes locais ao curriculo escolar. No PME de
Serrano do Maranhdo, essas diretrizes sao traduzidas em:

Valorizacio da historia e cultura afro-brasileira, indigena e quilombola, conforme
disposto na Lei n® 10.639/2003 e na Lei n°® 11.645/2008.

Desenvolvimento de projetos interdisciplinares, que abordem temas como
sustentabilidade, preserva¢dao ambiental e cidadania.

Fortalecimento do letramento digital, com a inclusdo de tecnologias educacionais
adaptadas as realidades locais.

Exemplo de ac¢ao:

Realizagdo de feiras pedagdgicas tematicas que integrem disciplinas como historia, geografia e
ciéncias, explorando a biodiversidade do municipio e sua relagdo com o cotidiano dos estudantes.

5. Educacio Quilombola e Indigena

Uma das prioridades do ADE dos Guards ¢ a valorizagdo das comunidades tradicionais,
especialmente as quilombolas e indigenas. No PME de Serrano do Maranhao, as agdes incluem:

Implementacdo de curriculos especificos para as escolas quilombolas, com contetdos que
reflitam as tradi¢des e historias das comunidades locais.

Formacao de professores para atuar em contextos interculturais, promovendo o respeito as
diferencas.

Desenvolvimento de materiais didaticos bilingues e contextualizados, quando necessario.

Exemplo de acao:

Criacdo de programas de incentivo a leitura que utilizem textos e narrativas das tradi¢cdes orais das
comunidades quilombolas.

6. Educacao Inclusiva
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O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras reforca a necessidade de uma educagdo
inclusiva que garanta o acesso € a permanéncia de todos os estudantes na escola. No PME de
Serrano do Maranhao, essas diretrizes sdo implementadas por meio de:
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e Ampliacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE).
o Formagao de professores para o uso de tecnologias assistivas.
e Adaptacdo dos curriculos para atender as necessidades educacionais especiais.

7. Sustentabilidade e Educa¢ao Ambiental

A educacdo ambiental ¢ um eixo central do ADE dos Guaras, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No PME de Serrano do Maranhao, as estratégias incluem:

e Criagao de hortas escolares comunitarias, envolvendo estudantes e familias.
o Realizacdo de projetos sobre a preservacao dos manguezais e a sustentabilidade na pesca.
e Promogao de praticas pedagdgicas que integrem a educagao ambiental ao curriculo escolar.

8. Formacao Continuada

O ADE dos Guaras enfatiza a formagao continuada como ferramenta para o fortalecimento da
pratica docente. No PME de Serrano do Maranhao, as agdes propostas incluem:

e Cursos de capacitacdo sobre as diretrizes do documento e sua aplicacdo pratica.

e Parcerias com universidades para a formacdo de professores em areas especificas, como
educagdo quilombola e tecnologias educacionais.

e Incentivo a participagdo dos professores em eventos e semindrios sobre educagao
contextualizada.

9. Monitoramento e Avaliaciao

O monitoramento e a avaliagdo sdo essenciais para garantir a efetividade das agdes propostas pelo
ADE dos Guaras. No PME de Serrano do Maranhao, as estratégias incluem:

e Criagao de comissoes locais para acompanhar a implementacao das diretrizes do documento.

e Realizacdo de encontros periddicos para avaliagdo das praticas pedagogicas.

e Producdo de relatorios anuais sobre os avancos e desafios na implementagdo do curriculo
integrado.

O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras ¢ uma peca chave para a construcdo de
uma educagdo de qualidade em Serrano do Maranhdo. Ao alinhar as diretrizes nacionais as
realidades locais, ele promove uma educagao significativa, inclusiva e transformadora, que respeita
e valoriza a diversidade cultural e ambiental do municipio.
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Lei n° 10.639/2003 e suas Atualizacoes: A Implementac¢ao no Plano Municipal de
Educacio de Serrano do Maranhao

A Lei n° 10.639/2003, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), ¢ um
marco na historia da educagdo brasileira. Ela estabelece a obrigatoriedade do ensino de histéria e
cultura afro-brasileira e africana em todas as instituicdes de ensino do pais, publicas e privadas, na
educacdo basica. Essa legislagdo busca enfrentar as desigualdades sociais e raciais, promover o
respeito a diversidade cultural e reparar historicamente a invisibilidade dos povos africanos e
afrodescendentes na historia brasileira.

Para Serrano do Maranhdo, municipio com uma significativa populacdo quilombola e uma rica
heranga cultural afro-brasileira, a implementacao desta lei € fundamental para a constru¢cdo de uma
educagdo contextualizada, inclusiva e transformadora.

1. Fundamentacao Legal
A Lei n° 10.639/2003 estabelece:

e Incorporacio de contetidos sobre historia e cultura afro-brasileira e africana no
curriculo escolar, com énfase em temas como:
o A luta dos negros no Brasil.
o A cultura negra brasileira.
o As contribuicdes dos povos africanos para a formacdo da sociedade brasileira,
especialmente nos aspectos social, econdmico e cultural.
e Criacdo do Dia Nacional da Consciéncia Negra, celebrado em 20 de novembro, como
marco de reflexdo sobre a histdria e a cultura afro-brasileira.

Atualizagdes posteriores, como a Lei n® 11.645/2008, ampliaram o escopo, incluindo também a
obrigatoriedade do ensino da historia e cultura indigena, reforcando o compromisso com a
diversidade cultural brasileira.

2. Diretrizes para a Implementacio em Serrano do Maranhao

O PME de Serrano do Maranhao contempla a Lei n® 10.639/2003 por meio de diretrizes alinhadas
as especificidades locais:

1. Inclusiao no Curriculo Escolar
» Integrag@o transversal dos contetidos de histéria e cultura afro-brasileira e africana
em todas as disciplinas, com destaque para historia, geografia, lingua portuguesa e
artes.
» Elaboragdo de materiais didaticos contextualizados que valorizem a memoéria e as
contribuigdes das comunidades quilombolas do municipio.
2. Formacao de Professores
» Realizagdo de cursos de formagdo continuada para docentes, abordando
metodologias e contetdos especificos sobre histéria e cultura afro-brasileira e
africana.
» Parcerias com universidades e organizagdes ndo governamentais para promover a
capacitac¢do dos professores.
3. Valorizacao das Comunidades Quilombolas
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» Desenvolvimento de projetos pedagogicos que incluam a participacdo das
comunidades quilombolas, resgatando suas historias, tradigdes e saberes.

» Promogdo de visitas pedagogicas as comunidades locais como parte do curriculo
escolar.

4. Datas Comemorativas e Eventos Educativos

» Organizagdo de eventos escolares para celebrar o Dia da Consciéncia Negra, com
apresentacoes culturais, palestras e exposigoes.

» Realizagdo de feiras tematicas que explorem a heranca cultural afro-brasileira.

3. Beneficios da Implementagio

A implementagdo da Lei n° 10.639/2003 no contexto de Serrano do Maranhdo traz diversos
beneficios:

o Fortalecimento da identidade cultural dos estudantes afrodescendentes, promovendo
autoestima e pertencimento.

o Sensibilizacdo para o respeito a diversidade, reduzindo preconceitos e discriminagdes
raciais.

e Valorizacdo das contribuicoes dos povos africanos e quilombolas, ampliando a
compreensao historica e cultural dos estudantes.

e Promocio de uma educacio intercultural, que dialogue com as especificidades locais e
globais.

4. Estratégias de Monitoramento
Para garantir a efetividade das ac¢des, o PME preveé:

e Criacdo de comissdes de acompanhamento, compostas por representantes das
comunidades quilombolas, educadores e gestores escolares.

o Realizacao de avaliacoes periodicas sobre a aplicagdo dos conteudos no curriculo e o
impacto na formacao dos estudantes.

e Producao de relatoérios anuais, documentando as boas praticas e identificando os desafios
para ajustes continuos.

5. Exemplos de Acoes Praticas

1. Projeto '"Nossa Historia Viva"
» Objetivo: Promover oficinas e palestras com liderangas quilombolas locais,
abordando a historia e os costumes das comunidades.
» Impacto: Resgate da memoria cultural e integragao dos saberes tradicionais ao ensino
formal.
2. Semana da Consciéncia Negra
» Atividades: Exposi¢des fotograficas, apresentagdes teatrais sobre a resisténcia negra
e rodas de conversa com especialistas.
» Parcerias: Instituicdes de ensino superior, movimentos sociais ¢ 6rgaos
governamentais.
3. Producao de Materiais Didaticos Locais
» Criagdo de livros e videos educativos que retratem a historia das comunidades
quilombolas de Serrano do Maranhao.
» Envolvimento de estudantes e professores no processo de produgdo, promovendo
aprendizado ativo.
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6. Alinhamento com Outras Politicas Educacionais

A implementagdo da Lei n® 10.639/2003 no PME de Serrano do Maranhdo também dialoga com:

e BNCC, especialmente no eixo de Competéncia Geral n® 8, que destaca a valorizacdo da
diversidade e o enfrentamento de preconceitos.

e Documento Curricular do Territéorio Maranhense (DCTMA), que integra a valorizacao
da cultura afro-brasileira nas diretrizes pedagdgicas regionais.

e Plano Nacional de Educa¢dao (PNE), que prevé a promoc¢do da igualdade racial e da
educagdo para as relagdes étnico-raciais.

7. Desafios e Perspectivas

A aplicagao plena da Lei n° 10.639/2003 enfrenta desafios como a falta de recursos didaticos
especificos, a resisténcia de alguns setores e a necessidade de maior capacitagdo docente.
Entretanto, as perspectivas sdo promissoras, com a possibilidade de transformar a educacdo em
Serrano do Maranhdo em um instrumento de justi¢a social e valorizacao cultural.

A implementagao da Lei n° 10.639/2003 no PME de Serrano do Maranhdao ndo ¢ apenas uma
obriga¢do legal, mas um compromisso €tico e pedagégico com a constru¢ao de uma sociedade mais
inclusiva e consciente de sua diversidade. Ao integrar a historia e a cultura afro-brasileira e africana
ao curriculo escolar, o municipio promove uma educacdo transformadora, que respeita as raizes
culturais e prepara os estudantes para o exercicio pleno da cidadania.
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Outras Normativas Legais e Resolucoes Educacionais no Plano Municipal de
Educacio de Serrano do Maranhao

O Plano Municipal de Educacdo (PME) de Serrano do Maranhdo esta fundamentado em um
arcabouco legal abrangente, que orienta a educagdo em suas multiplas dimensdes, assegurando os
direitos dos estudantes e promovendo a equidade, qualidade e inclusdo. Além das normativas
centrais como a Constituicio Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o PME dialoga com outras leis,
resolugoes e diretrizes que complementam e enriquecem as politicas educacionais.

1. Resolu¢ao CNE/CEB n° 2/2012

Esta resolucdo define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, promovendo a
formacao integral do estudante com base na interdisciplinaridade, contextualizacao e integracao dos
saberes. No contexto de Serrano do Maranhao, destaca-se:

e Adocio de metodologias ativas e contextuais que respeitem a realidade rural e
quilombola.

e Fomento ao ensino técnico e profissionalizante como alternativa para os jovens do
municipio.

2. Resolucao CNE/CEB n° 8/2012

Estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educagdo Escolar Quilombola na Educagdo Bésica,
reforgando a importancia de:

o Elaboracao de curriculos especificos e diferenciados para as comunidades quilombolas.
o Formaciao de professores indigenas e quilombolas, garantindo que eles sejam agentes
ativos no processo de ensino-aprendizagem.

A resolucdao também enfatiza o respeito as tradigdes, linguas e formas de organizacao proprias das
comunidades quilombolas.

3. Decreto n° 7.611/2011

Este decreto regulamenta a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, destacando:

e Direito ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) em salas de recursos
multifuncionais.

e Garantia de tecnologias assistivas e adaptacdes curriculares para estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Em Serrano do Maranhao, o decreto orienta agdes como:

e A ampliagdo da oferta de AEE nas escolas.
e Formacdo continuada dos professores para atender as demandas da inclusdo.

4. Plano Nacional de Educacido (PNE) — Lei n° 13.005/2014
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O PNE ¢ um documento estruturante para o PME, alinhando os objetivos locais as metas nacionais.
Algumas metas destacadas incluem:

e Meta 1: Universalizar a educacao infantil para criancas de 4 a 5 anos.

e Meta 4: Garantir acesso a educagao especial de qualidade.

e Meta 8: Elevar a escolaridade média da populagdo, com foco na educagdo de jovens e
adultos (EJA).

5. Resoluc¢ao CNE/CP n° 1/2004

Essa resolugdo estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Em Serrano do
Maranhao, ela norteia:

e A criacdo de projetos pedagdgicos interculturais.
e A valorizagdo das contribuicdes historicas e culturais dos povos afrodescendentes nas
praticas escolares.

6. Lei n° 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (LBI)
A LBI reforga a inclusdo educacional como um direito fundamental, assegurando que:
o Estudantes com deficiéncia tenham acesso a adaptagdes razoaveis e acessibilidade plena

nas escolas.
o Haja capacitaciao continua de professores e gestores para atender a essa demanda.

7. Resolu¢ao CNE/CEB n° 5/2020

Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, que em Serrano do
Maranhao sao aplicadas com énfase em:

e Apoio a aprendizagem em turmas multisseriadas nas areas rurais.
e Valorizagao da cultura local como eixo articulador dos componentes curriculares.

8. Decreto n° 10.502/2020

Institui a Politica Nacional de Educacdo Especial Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao
Longo da Vida. O PME incorpora suas diretrizes ao prever:

e Criacdo de programas de apoio psicopedagégico para estudantes com deficiéncia.
o Desenvolvimento de parcerias intersetoriais com saude e assisténcia social.

9. Lei n° 11.947/2009

Estabelece as diretrizes do Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE), assegurando a
oferta de alimentacdo escolar saudavel e adequada, com respeito a cultura alimentar local. Em
Serrano do Maranhao, o PNAE ¢ integrado ao PME por meio de:

e Valorizacao da producao agricola local, com a compra direta de produtos da agricultura
familiar.
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Promogao de projetos de educacio alimentar e nutricional nas escolas.

10. Outras Normativas Relevantes

Resolucio FNDE n° 15/2021: Orienta a aplicacdo dos recursos do Fundeb, garantindo
maior equidade na distribuig¢do de recursos educacionais.

Lei n° 13.935/2019: Assegura a presenca de psicélogos e assistentes sociais na rede publica
de educacao basica.

Resolucio CNE/CEB n° 4/2010: Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Bésica, promovendo um curriculo integrado e articulado.

Estratégias de Aplicaciao no PME

Para efetivar as normativas legais, o PME de Serrano do Maranhao prevé:

1.

2.

Formacao continuada para professores e gestores, garantindo o dominio das legislagdes e
resolucdes aplicaveis.

Criacao de comités de acompanhamento, responsaveis por monitorar a implementagado
das diretrizes legais nas escolas.

Estabelecimento de indicadores de avaliacdo, para medir o impacto das agdes
desenvolvidas com base nas normativas legais.

O alinhamento do PME de Serrano do Maranhdo com as diversas normativas legais e resolugdes
educacionais refor¢ga o compromisso do municipio com uma educacdo de qualidade, inclusiva e
contextualizada. Ao incorporar essas diretrizes, o municipio fortalece a equidade educacional e
promove a transformagao social por meio da educagao.
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3. DIAGNOSTICO EDUCACIONAL DO MUNICIPIO

O Contexto Educacional de Serrano do Maranhao: Desafios e Perspectivas

O municipio de Serrano do Maranhao apresenta um cenario educacional que reflete as dificuldades
enfrentadas por regides predominantemente rurais do Brasil. Esses desafios sdo marcados por
questdes estruturais e sociais, que impactam diretamente a oferta de uma educagdo de qualidade e
equitativa. Entre os principais obstaculos identificados estdo o acesso limitado as tecnologias, a
infraestrutura precaria das escolas, e a alta taxa de analfabetismo entre os membros das familias, o
que perpetua um ciclo de exclusao educacional.

Infraestrutura Escolar e Tecnologias

A infraestrutura das escolas municipais de Serrano do Maranhdo exige ateng¢do urgente. Muitas
instituicdes carecem de recursos basicos, como salas adequadas, mobiliario em bom estado e
materiais didaticos atualizados. Além disso, 0 acesso as Tecnologias da Informag¢do e Comunicacao
(TICs) ¢ extremamente limitado, dificultando a integragdo das praticas pedagdgicas ao mundo
digital, conforme preconizado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Essa situagao reflete-se na incapacidade de os professores incorporarem metodologias inovadoras
que utilizem recursos digitais, essenciais para desenvolver as competéncias gerais da BNCC, como
a Cultura Digital. Para enfrentar esse desafio, € necessario que o municipio implemente um plano
de modernizagdo tecnologica nas escolas, com foco em conectar as instituigdes a internet e
disponibilizar equipamentos como computadores e tablets. A Lei n° 12.965/2014 (Marco Civil da
Internet) pode servir como base para garantir a universaliza¢do do acesso a conectividade.

Acesso e Permanéncia Escolar

Outro ponto crucial ¢ a garantia do acesso e da permanéncia dos alunos nas escolas. No contexto
rural de Serrano do Maranhao, fatores como distancias longas entre as residéncias e as escolas, falta
de transporte escolar adequado e condi¢des socioecondmicas precdrias sdo barreiras significativas.
Segundo o Plano Nacional de Educacao (PNE), ¢ essencial implementar estratégias para reduzir
as desigualdades educacionais, especialmente nas areas rurais.

Entre as acdes prioritarias estdo a ampliagdo do transporte escolar e a oferta de alimentacdo escolar
de qualidade, conforme estabelecido pela Lei n® 11.947/2009, que regulamenta o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Esse programa também pode ser aproveitado para
fortalecer a agricultura familiar local, integrando a producao dos pequenos agricultores as demandas
das escolas.

Educacao Infantil e Ensino Fundamental

A educagdo infantil e o ensino fundamental desempenham papéis fundamentais na formacdo dos
alunos, mas enfrentam desafios significativos em Serrano do Maranhdo. A taxa de matriculas na
educacdo infantil ainda ¢ insuficiente, apesar da obrigatoriedade de sua oferta para criangas de 4 a 5
anos, conforme disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB). Além disso,
a evasdo escolar no ensino fundamental ¢ preocupante, especialmente nas turmas dos anos finais.
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Para reverter esse quadro, ¢ necessario investir em politicas publicas que promovam a
universalizagdo do acesso e a permanéncia dos alunos nas escolas. A Meta 1 do PNE, que trata da
universalizacdo da educagdo infantil, ¢ a Meta 2, que foca na universalizagio do ensino
fundamental, sdo diretrizes essenciais para orientar as acdes do municipio.

Inclusao Educacional

Serrano do Maranhdo enfrenta desafios particulares na inclusdo de estudantes quilombolas, criangas
com deficiéncia e outros grupos vulneraveis. A Resolucio CNE/CEB n° 8/2012, que estabelece as
diretrizes para a educagdo escolar quilombola, ¢ um instrumento fundamental para orientar a
elaboragdo de curriculos contextualizados e acdes pedagdgicas especificas para atender as
comunidades quilombolas.

Além disso, a educacdo inclusiva, conforme preconizada pela Politica Nacional de Educacio
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008) e regulamentada pelo Decreto n°
7.611/2011, requer a criagdo de salas de recursos multifuncionais, capacitagdo de professores e a
oferta de tecnologias assistivas. A Lei Brasileira de Inclusao (LBI), Lei n° 13.146/2015, também
reforca a necessidade de garantir a acessibilidade plena para os estudantes com deficiéncia.

Perspectivas de Transformacao

Apesar dos desafios, Serrano do Maranhdo possui grande potencial para transformar seu cenario
educacional por meio de a¢des integradas e planejamento estratégico. A valorizacdo da educagao
como instrumento de transformag¢do social exige a mobilizacdo de toda a comunidade escolar, o
investimento em politicas publicas inclusivas e a articulacdio com os programas e projetos do
governo federal e estadual.

A educacdo pode ser um vetor de desenvolvimento econdmico e social para o municipio, desde que
seja tratada como prioridade e amparada em um conjunto solido de diretrizes ¢ metas. O
fortalecimento das parcerias com a comunidade local, especialmente agricultores e pescadores,
pode enriquecer as praticas pedagdgicas, contextualizando-as com a realidade dos estudantes e
promovendo um aprendizado significativo.

Por fim, a superacao dos desafios educacionais em Serrano do Maranhao requer o compromisso de
todos os atores envolvidos, desde gestores e professores até a comunidade escolar. Somente com
esforcos coletivos sera possivel oferecer uma educacdo de qualidade, equitativa e transformadora,
que contribua para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a constru¢do de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Contexto Socioeconéomico de Serrano do Maranhao

Serrano do Maranhao, localizado na regido nordeste do Brasil, caracteriza-se por sua predominancia
rural e sua rica diversidade cultural, influenciada por tradigdes afro-brasileiras e quilombolas.
Apesar de sua riqueza histdrica e cultural, o municipio enfrenta desafios socioecondmicos que
impactam diretamente a qualidade de vida da populagdo e a oferta educacional.

1. Dados Demogrificos e Econdomicos

De acordo com os dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Serrano do Maranhdo possui uma populacdo majoritariamente rural. Grande parte das familias
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depende da agricultura familiar, pesca artesanal e extrativismo para sua subsisténcia, com renda
média que frequentemente ndo ultrapassa um salario minimo. Essa realidade socioecondmica
influencia diretamente o acesso e a permanéncia dos estudantes nas escolas, uma vez que muitos
jovens precisam ajudar na complementacdo da renda familiar.

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 205, reforga o direito de todos a educagdo como
um meio de promover a cidadania e a igualdade de oportunidades. No entanto, em Serrano do
Maranhao, as desigualdades econdmicas representam um grande obstaculo a materializagdo desse
direito.

2. Agricultura Familiar e Sustentabilidade

A agricultura familiar € o principal pilar da economia local, sendo responsavel pela geracao de
renda ¢ pela alimentagdo das familias. O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
regulamentado pela Lei n° 11.947/2009, tem um papel crucial nesse contexto, pois prevé que pelo
menos 30% dos recursos destinados a alimentagdo escolar sejam investidos na aquisicdo de
produtos da agricultura familiar. Essa politica representa uma oportunidade para fortalecer a
economia local e integrar praticas pedagogicas relacionadas a sustentabilidade e a valorizagdo do
meio ambiente.

No entanto, o baixo nivel de escolaridade dos agricultores limita o desenvolvimento de praticas
mais modernas e sustentdveis. A Meta 10 do Plano Nacional de Educaciao (PNE), que trata da

educacdo de jovens e adultos, é essencial para promover a alfabetizagdo e a qualificacdo dos
trabalhadores do campo, possibilitando maior produtividade e sustentabilidade economica.

3. Comunidades Quilombolas

Serrano do Maranhdo abriga vérias comunidades quilombolas, que desempenham um papel
significativo na preservacao da identidade cultural afro-brasileira. Essas comunidades enfrentam
desafios especificos, como acesso limitado a terra, infraestrutura precaria e dificuldades de acesso a
educacdo. A Lei n° 10.639/2003, que torna obrigatorio o ensino de historia e cultura afro-brasileira,
¢ um marco legal importante para garantir que as escolas do municipio contemplem as
especificidades dessas comunidades, promovendo a valorizagdo de sua historia e cultura.

Além disso, a Resolucio CNE/CEB n° 8/2012 estabelece diretrizes para a educagdo escolar
quilombola, ressaltando a necessidade de curriculos contextualizados e de praticas pedagogicas que
respeitem as especificidades culturais e historicas dessas populagdes.

4. Indicadores de Educacio e Infraestrutura

Os indicadores educacionais em Serrano do Maranhao refletem os desafios socioeconomicos locais.
O indice de analfabetismo entre a populacao adulta ainda ¢ elevado, especialmente entre mulheres e
comunidades quilombolas. Além disso, a evasdo escolar nos anos finais do ensino fundamental ¢
preocupante, em grande parte devido as longas distancias entre as residéncias e as escolas, bem
como a necessidade de trabalho precoce.

A infraestrutura escolar também ¢ um desafio significativo. Muitas escolas carecem de instalagdes
adequadas, como bibliotecas, laboratérios e acesso a internet. O Decreto n° 7.611/2011, que
regulamenta a educagdo especial, destaca a importdncia de ambientes acessiveis e recursos
adequados para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia, o que ainda ¢ uma lacuna
no municipio.
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5. Pobreza e Vulnerabilidade Social

A pobreza ¢ um fator determinante no contexto socioecondmico de Serrano do Maranhdo. Muitas
familias enfrentam inseguranga alimentar e dificuldade de acesso a servigos basicos, como saude e
transporte. Essas condi¢des tém um impacto direto no desempenho escolar das criangas, que muitas
vezes chegam a escola sem condigdes adequadas de aprendizagem.

A Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS), Lei n® 8.742/1993, prevé o desenvolvimento de
politicas intersetoriais que articulem educacdo, satde e assisténcia social para combater a exclusado e
promover a cidadania. No entanto, sua implementacdo em Serrano do Maranhdo ainda enfrenta
limitacdes, exigindo maior articulacdo entre as secretarias municipais.

6. Desafios e Possibilidades

Os desafios socioecondmicos de Serrano do Maranhao requerem acdes integradas e planejadas. O
Plano Municipal de Educacao (PME) deve ser um instrumento estratégico para orientar politicas
publicas que enfrentem essas dificuldades, garantindo a universaliza¢do do acesso a educagdo e a
melhoria de sua qualidade.

Entre as a¢des prioritarias, destacam-se:

e Ampliacdo do transporte escolar, conforme estabelecido pela Lei n® 10.880/2004, que
regulamenta o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE);

e Formagao continuada de professores, em conformidade com a Resolu¢do CNE/CP n°
2/2015, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo inicial e
continuada de professores;

e Criacdo de programas de combate a evasao escolar, como o Bolsa Familia, regulamentado
pela Lei n® 10.836/2004, que incentiva a frequéncia escolar como requisito para a
transferéncia de renda.

7. Perspectivas para o Desenvolvimento Local

O fortalecimento da educagdo em Serrano do Maranhao passa pela valorizagao de sua cultura local
e pelo enfrentamento das desigualdades socioeconomicas. A integracdo das familias na gestao
escolar, o incentivo a agricultura familiar e a preservacdo das tradi¢cdes quilombolas sdo pilares para
o desenvolvimento sustentavel do municipio.

O PME de Serrano do Maranhdo deve, portanto, atuar como um guia para transformar os desafios
em oportunidades, promovendo uma educagdo inclusiva, contextualizada e alinhada as necessidades
locais. Assim, 0 municipio poderd ndo apenas superar as dificuldades atuais, mas também construir
uma base solida para um futuro mais justo e igualitario.

Caracteristicas das Escolas Municipais de Serrano do Maranhao

As escolas municipais de Serrano do Maranhdo enfrentam desafios significativos em termos de
infraestrutura, corpo docente e recursos pedagogicos. Apesar das dificuldades, ha um esforg¢o
continuo para melhorar a qualidade da educacdo e garantir que todos os estudantes tenham acesso a
um ambiente escolar inclusivo, seguro e adequado as suas necessidades. Este capitulo examina
detalhadamente as caracteristicas das escolas municipais, abordando infraestrutura, formagdao do
corpo docente e recursos pedagdgicos, com base nas legislagdes e diretrizes nacionais e estaduais.
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1. Infraestrutura Escolar

1.1 Condicoes Gerais

A infraestrutura escolar em Serrano do Maranhdo apresenta lacunas significativas, especialmente
nas escolas localizadas em areas rurais e comunidades quilombolas. Muitas institui¢des carecem de
estruturas basicas, como bibliotecas, laboratorios de informatica e espacos adequados para
atividades fisicas. Conforme estabelecido pelo Decreto n® 6.094/2007, que dispde sobre o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo, € necessario assegurar que as escolas possuam
infraestrutura adequada para o desenvolvimento pleno das atividades pedagogicas.

1.2 Acessibilidade

O Decreto n° 7.611/2011, que regulamenta a educacdo especial na perspectiva inclusiva, destaca a
necessidade de adaptacdo arquitetonica das escolas para atender estudantes com deficiéncia. No
entanto, em Serrano do Maranhdo, poucas escolas possuem rampas de acesso, banheiros adaptados
e mobiliario adequado. Essa situacdo compromete o direito a educacao inclusiva, previsto na Lei
Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015).

1.3 Transporte Escolar

O transporte escolar € outro desafio critico, especialmente para os alunos que vivem em areas de
dificil acesso. O Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE), regulamentado
pela Lei n® 10.880/2004, tem sido uma ferramenta importante para minimizar esse problema.
Contudo, a frota disponivel muitas vezes € insuficiente e carece de manutencao regular, dificultando
a frequéncia escolar.

1.4 Alimentac¢ao Escolar

A alimentagdo escolar ¢ uma prioridade nas escolas municipais, com o apoio do Programa
Nacional de Alimentaciao Escolar (PNAE). Apesar disso, a logistica para aquisi¢ao e distribuicao
de alimentos enfrenta obstaculos, particularmente nas escolas mais afastadas. A Lei n° 11.947/2009
prevé que parte dos alimentos seja adquirida da agricultura familiar, mas a implementagdao dessa
politica ainda ¢ limitada.

2. Corpo Docente

2.1 Perfil dos Professores

Grande parte dos professores das escolas municipais possui formacdo inicial, mas muitos
necessitam de formagdo continuada para atender as exigéncias da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as demandas especificas de uma educacdo inclusiva e intercultural. A
Resolu¢do CNE/CP n° 2/2015 refor¢a a importancia da formagdo continuada para garantir a
qualidade do ensino.

2.2 Déficit de Professores

Ha um déficit significativo de professores especializados em areas como educacdo especial,
tecnologia educacional e ciéncias exatas. Essa lacuna compromete o desenvolvimento de um
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curriculo diversificado e contextualizado, conforme recomendado pelo Documento Curricular do
Territorio Maranhense (DCTMA).

2.3 Valorizaciao Docente

Embora existam politicas para valorizagdo do magistério, como o Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educacio Basica (FUNDEB), muitos professores ainda enfrentam
dificuldades relacionadas a baixos saldrios e condi¢cdes de trabalho precérias. Essa situagdo
influencia diretamente a motivacao e o desempenho do corpo docente.

3. Recursos Pedagogicos

3.1 Materiais Didaticos

Os recursos pedagogicos disponiveis nas escolas municipais frequentemente sdo insuficientes para
atender as necessidades dos alunos. A aquisi¢do de livros, jogos educativos e materiais especificos
para a educacdo especial ¢ limitada, impactando o processo de ensino-aprendizagem. A Resolucio
CNE/CEB n° 4/2010, que trata das diretrizes para a organizagdo da educagdo basica, enfatiza a
importancia de recursos adequados para a promogao da aprendizagem significativa.

3.2 Tecnologias Educacionais

O acesso a tecnologias da informagdo e comunicagdo (TICs) ¢ escasso em muitas escolas,
dificultando a implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras. A Lei n° 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE), inclui como meta a universalizagdo do acesso a
internet em alta velocidade nas escolas, o que ainda estd distante de ser alcangado em Serrano do
Maranhao.

3.3 Educac¢iao Quilombola

As escolas localizadas em comunidades quilombolas necessitam de materiais didaticos
contextualizados, que valorizem a histéria e a cultura afro-brasileira, em conformidade com a Lei n°
10.639/2003. Embora existam esforcos nesse sentido, a falta de recursos especificos dificulta a
aplicacdo pratica dessas diretrizes.

3.4 Recursos para Educac¢ao Especial

A implementagdo de tecnologias assistivas, como softwares educativos acessiveis, materiais em
braile e equipamentos para comunicacdo alternativa, ainda € limitada. A Politica Nacional de
Educaciao Especial na Perspectiva da Educacido Inclusiva (2008) destaca a importancia de
recursos adaptados para garantir a participagao plena dos estudantes com deficiéncia.

4. Propostas de Melhoria
Para superar os desafios enfrentados pelas escolas municipais de Serrano do Maranhao, propde-se:

e Ampliacio e modernizacdo da infraestrutura escolar, com base nas orientagdes da
Resolucio CNE/CEB n° 2/2012;

e Implementagdo de programas de formacdo continuada para professores, em conformidade
com a Resolu¢ao CNE/CP n° 1/2006;
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o Fortalecimento do uso de tecnologias educacionais, com apoio do Programa Nacional de
Tecnologia Educacional (Prolnfo);

e Aquisi¢do de materiais didaticos e recursos pedagdgicos adaptados as necessidades locais e
especificas de cada escola.

A analise das caracteristicas das escolas municipais de Serrano do Maranhao revela uma realidade
desafiadora, mas também aponta caminhos para o desenvolvimento de uma educacdo publica de
qualidade. Com base nas legislacdes e programas nacionais, ¢ possivel planejar agdes que
promovam a inclusdo, a equidade e o fortalecimento das praticas pedagdgicas, transformando as
escolas em espagos verdadeiramente acolhedores e transformadores.

Desafios e Potencialidades Educacionais em Serrano do Maranhao

O municipio de Serrano do Maranhao, como muitos outros de zonas rurais, enfrenta desafios e, ao
mesmo tempo, possui potencialidades que podem ser aproveitadas para promover uma educagao de
qualidade e inclusiva para todos os seus habitantes. Este capitulo do Plano Municipal de Educagao
(PME) explora de forma detalhada tanto os desafios quanto as potencialidades que surgem nesse
contexto educacional, com base nas diretrizes legais e nas especificidades do municipio. A andlise
abrange areas como infraestrutura, formagao de docentes, acessibilidade, recursos pedagdgicos, e a
adaptagao de praticas pedagogicas as diversas realidades locais, como as comunidades quilombolas,
indigenas, e a populacdo com deficiéncia.

1. Desafios Educacionais

1.1 Infraestrutura Escolar Deficiente

As escolas de Serrano do Maranhdo enfrentam sérios desafios relacionados a infraestrutura. Muitas
delas estdo localizadas em areas rurais remotas, o que dificulta o acesso a servigos essenciais, como
transporte escolar adequado, internet de alta qualidade, e a manuten¢do de espacos fisicos
apropriados para o desenvolvimento pedagogico. De acordo com a Lei n° 13.005/2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacao (PNE), a infraestrutura das escolas deve ser adequada para garantir a
qualidade da educacdo e a permanéncia dos estudantes. No entanto, a realidade local mostra que as
escolas carecem de infraestrutura basica, como acesso a agua potavel, banheiros adequados, salas de
aula bem equipadas, e espagos de convivéncia para os alunos.

1.2 Baixo Indice de Formacio Docente

Apesar dos avangos nas politicas educacionais, a formacao inicial € continuada dos professores em
Serrano do Maranhao ainda € insuficiente para atender as necessidades da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), da Lei Brasileira de Inclusao (LBI), ¢ das novas demandas pedagbgicas.
Muitos professores, especialmente os das areas rurais e das comunidades quilombolas, ndo possuem
a formagao necessaria para atuar de maneira plena na educagao inclusiva e intercultural. De acordo
com a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2006, os docentes devem ter acesso a programas continuos de
formacdo que integrem as especificidades de cada comunidade e as diversidades presentes no
municipio.

1.3 Desigualdade no Acesso a Tecnologia

r

Outro grande desafio enfrentado pelas escolas de Serrano do Maranhdo ¢ o acesso limitado a
tecnologia, especialmente nas zonas rurais e em areas quilombolas. Embora a Lei n° 13.005/2014
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preveja o uso de tecnologias no processo de ensino e aprendizagem, muitas escolas ainda carecem
de equipamentos adequados, como computadores, tablets, e conexao a internet. Esse cenario limita
o desenvolvimento de habilidades digitais essenciais para os alunos, que sdo necessarias para a sua
inser¢ao no mundo moderno, além de dificultar a utiliza¢do de plataformas educacionais que podem
enriquecer o aprendizado.

1.4 Inclusao Educacional

A inclusdao de alunos com deficiéncia, especialmente nas escolas de areas mais isoladas, ainda
representa um grande desafio. Apesar da Lei Brasileira de Inclusio (LBI) ¢ do Decreto n°
7.611/2011, que estabelecem a educagdo inclusiva como direito de todos os estudantes, as escolas
de Serrano do Maranhdo enfrentam dificuldades para atender adequadamente a essa populagdo. A
falta de materiais pedagogicos adaptados, como livros em braile, recursos de Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), e tecnologias assistivas adequadas, prejudica a efetividade da inclusdo. Além
disso, muitos professores carecem de capacitagao especifica para lidar com as diversidades
presentes nas salas de aula.

1.5 Precariedade no Atendimento ao Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana

A implementacdo da Lei n° 10.639/2003, que torna obrigatdrio o ensino de historia e cultura afro-
brasileira e africana, ainda enfrenta desafios significativos em Serrano do Maranhao. As escolas,
principalmente as localizadas em comunidades quilombolas, ndo tém acesso a materiais didaticos
adequados, que abordem de maneira contextualizada as especificidades culturais dessas
comunidades. A falta de formag¢ao de professores e recursos pedagogicos que abordem as questdes
étnico-raciais e o respeito a diversidade cultural € um obstaculo para a implementagao eficaz dessa
lei.

2. Potencialidades Educacionais

2.1 Envolvimento Comunitario

Uma das maiores potencialidades do municipio de Serrano do Maranhdo estd o envolvimento das
comunidades no processo educacional. As escolas, especialmente as que atendem areas rurais e
quilombolas, podem contar com a colaboragao das familias e liderangas locais na constru¢ao de um
ambiente educacional mais forte e solidario. A Lei n° 11.947/2009, que regulamenta a alimentagao
escolar, por exemplo, permite a aquisicdo de alimentos diretamente da agricultura familiar, o que
fortalece a economia local e garante uma alimenta¢ao mais saudavel para os alunos.

2.2 Valorizaciao da Diversidade Cultural

As comunidades quilombolas de Serrano do Maranhao possuem uma rica heranga cultural, que
pode ser integrada ao curriculo escolar de forma significativa. A implementacdo de contetidos da
Lei n° 10.639/2003, que obriga o ensino da histéria e cultura afro-brasileira, ¢ uma grande
oportunidade para promover o respeito as diferencas e fortalecer a identidade cultural dos
estudantes. O Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras, por sua vez, reconhece as
especificidades culturais e historicas do territorio e propde estratégias pedagdgicas para incluir essas
realidades no curriculo escolar.

2.3 Educacao Inclusiva
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Apesar dos desafios, Serrano do Maranhdo tem potencial para promover uma educagdo
verdadeiramente inclusiva. O Decreto n® 7.611/2011, juntamente com a Lei Brasileira de Inclusao
(LBI), oferece um marco legal solido para garantir que os estudantes com deficiéncia tenham
acesso a educacdo de qualidade. O municipio pode desenvolver projetos inovadores, como a
implementagdo de recursos tecnologicos assistivos, adaptagdes no curriculo e treinamento
especifico para professores, visando promover uma educacao inclusiva mais eficaz.

2.4 Acoes Interculturais

Serrano do Maranhao, com sua diversidade étnica e cultural, tem grande potencial para se tornar um
modelo de educacao intercultural. A integracao de comunidades indigenas e quilombolas no sistema
de ensino pode ser realizada de maneira que respeite suas tradicoes e conhecimentos. A Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), ao promover a valorizagdao das identidades culturais, abre
espaco para que as escolas incluam praticas pedagédgicas que valorizem as culturas locais e
promovam o respeito a diversidade.

2.5 Parcerias e Programas de Apoio

Através de parcerias com organizagdes governamentais € ndo governamentais, Serrano do
Maranhdo pode obter recursos e apoio técnico para superar seus desafios educacionais. Programas
como o Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE), o Programa Nacional
de Alimentac¢iao Escolar (PNAE) e o Programa de Formacao de Professores tém o potencial de
fortalecer a educagdao no municipio, especialmente em areas carentes de infraestrutura.

Os desafios educacionais em Serrano do Maranhdo sdo grandes, mas ndo insuperaveis. Com um
compromisso firme das autoridades municipais, estaduais e federais, ¢ possivel promover a
transformacgdo das escolas, adaptando-as as necessidades locais e garantindo uma educacao de
qualidade, inclusiva e intercultural. As potencialidades do municipio, como o envolvimento
comunitario, a valorizagdo das culturas locais e a oportunidade de implementar praticas
pedagogicas inclusivas, podem ser a chave para superar os obstaculos e proporcionar aos estudantes
as condigdes necessarias para um futuro melhor.

A implementagdo das politicas publicas e o engajamento de todos os setores da sociedade sdo
fundamentais para garantir que a educagdo em Serrano do Maranhdo cumpra seu papel de
transformar a realidade social e econdmica das comunidades, respeitando as especificidades locais e
assegurando os direitos de todos os estudantes.
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4. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

As diretrizes pedagogicas de Serrano do Maranhdo tém como premissa fundamental o
reconhecimento e a valorizacdo da diversidade presente no municipio, que ¢ marcada por uma
pluralidade de culturas, tradigdes, histérias de vida e modos de aprender. A educagdo, nesse
contexto, precisa ir além da simples transmissao de conteudos, sendo entendida como um processo
de inclusdo, respeito e valorizagdo das especificidades culturais e sociais dos estudantes. O
municipio se compromete, assim, a garantir que cada aluno tenha acesso a um ensino que leve em
considera¢do suas condigdes de vida, suas origens culturais, suas deficiéncias, e seus modos de ser e
aprender.

A educacdo inclusiva sera, sem duvida, uma das prioridades das politicas pedagodgicas do
municipio. A inclusdo de todos os estudantes, independentemente de suas condigdes fisicas,
cognitivas, emocionais ou sociais, ¢ um direito garantido pela Lei Brasileira de Inclusao (LBI) ¢
pelo Decreto n® 7.611/2011. Isso significa que todos os alunos terdo suas necessidades atendidas de
forma equitativa e com qualidade. A implementacdo do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) serd um dos pilares dessa politica. Esse atendimento consiste em proporcionar aos alunos
com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas um suporte pedagogico
especializado, que visa compensar ou minimizar as dificuldades de aprendizagem, garantindo que o
processo de educacao seja eficaz para todos, sem excecao.

O AEE sera desenvolvido de forma integrada com as atividades pedagdgicas regulares, buscando
sempre atender as necessidades do aluno de maneira personalizada, com uma abordagem que
respeite seu ritmo e suas particularidades. Para tanto, o municipio promovera a formagao de
profissionais especializados, como professores de AEE, psicopedagogos e profissionais de apoio,
que trabalhardo em parceria com os professores das turmas regulares, garantindo uma intervencao
eficaz e continua.

Além disso, o0 uso de tecnologias assistivas serd amplamente incorporado as praticas pedagdgicas.
As tecnologias assistivas sao recursos ¢ ferramentas que possibilitam a inclusao de estudantes com
deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem, proporcionando-lhes melhores condigdes para
desenvolverem suas potencialidades. Esses recursos incluem softwares, equipamentos e adaptagdes
que podem facilitar o processo de ensino-aprendizagem, como leitores de tela, amplificadores de
som, sistemas de comunicagdo aumentativa e alternativa, e ferramentas de adaptacdo para alunos
com deficiéncias motoras ou sensoriais. O uso dessas tecnologias serd uma pratica constante nas
escolas, promovendo a autonomia dos alunos e garantindo que todos tenham as mesmas
oportunidades de aprendizado.

No que diz respeito a formagdo de professores, serd implementado um processo continuo e
estruturado de capacitacdo profissional, focado em metodologias de ensino inclusivas e
diferenciadas. Os docentes receberdo formagdo especifica sobre as necessidades educacionais de
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades, entre outras
condi¢des que exigem uma abordagem pedagogica diferenciada. Essa formagdo ndo se limitara ao
contetido tedrico, mas também contemplard praticas pedagogicas inovadoras, estudos de caso e
estratégias para trabalhar com a diversidade de forma eficaz em sala de aula.

Além disso, sera promovido o fortalecimento da competéncia dos professores em relacdo ao uso de
metodologias ativas de ensino, como a aprendizagem baseada em projetos, que coloca o aluno no
centro do processo de ensino-aprendizagem. As metodologias ativas sdo particularmente eficazes
para atender as diversidades da sala de aula, pois envolvem o aluno de maneira mais dinamica e
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criatividade, a autonomia, e a resoluc¢ao de problemas de forma colaborativa.
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O ensino intercultural também serd um dos pilares fundamentais da proposta pedagogica,
especialmente considerando a diversidade cultural de Serrano do Maranhdo, que inclui
comunidades quilombolas, indigenas, e outras populagdes com fortes tradi¢cdes culturais. Sera
imprescindivel que o curriculo e as praticas pedagogicas reflitam e valorizem essa diversidade
cultural, promovendo o respeito, o entendimento e a valorizacdo das diferentes culturas. A
integracao das comunidades quilombolas e indigenas na escola serd promovida de maneira que suas
histdrias, praticas e saberes sejam incorporados ao curriculo, por meio de conteudos que tratem da
historia e cultura afro-brasileira e indigena, conforme estabelece a Lei n° 10.639/2003 e suas
atualizacoes.

As escolas municipais também serao espacos de reflexao critica sobre o racismo, a discriminacao, a
desigualdade social e a intolerancia religiosa, com a promog¢do de atividades que incentivem o
respeito as diferengas e a convivéncia pacifica entre todos. A valorizagdo da identidade afro-
brasileira e indigena serd uma prioridade, com agdes especificas para promover a autoestima dos
alunos dessas comunidades, possibilitando-lhes um processo educacional que respeite e celebre suas
culturas e histdrias.

Além disso, 0 municipio buscard integrar as praticas pedagogicas ao uso de recursos culturais
locais, como as tradigdes orais, as dangas, as musicas, as lendas e os saberes populares, que sdo
fundamentais na constru¢ao da identidade dos estudantes. A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), por meio do seu eixo de Identidade e Cultura, estabelece a importancia de incluir as
culturas locais e regionais no processo de aprendizagem, de modo a promover a valorizagdao da
diversidade cultural e étnica. O municipio de Serrano do Maranhdo, ao adotar essa diretriz, estard
criando um ambiente educacional mais acolhedor, inclusivo e respeitoso.

Essa proposta pedagogica visa, portanto, transformar as escolas municipais em espagos Vivos e
dindmicos, que ndo apenas transmitam conhecimento académico, mas que também formem
cidadaos criticos, éticos e conscientes de seus direitos e responsabilidades. O compromisso com
uma educacdo inclusiva, diversa e intercultural serd o fio condutor de todas as acdes pedagogicas do
municipio, buscando garantir que todos os alunos, independentemente de suas condi¢des, possam
ter acesso a um ensino de qualidade, que os prepare para os desafios do mundo contemporaneo e os
empodere para transformarem suas realidades sociais.

Essas diretrizes pedagdgicas ndo sdo estaticas; elas sao adaptaveis as necessidades emergentes da
comunidade escolar e da sociedade. O municipio de Serrano do Maranhdo se compromete, assim, a
revisar e aprimorar continuamente suas praticas pedagogicas, alinhando-se as atualizagdes legais e
as mudangas nas necessidades educacionais da populacdo local, garantindo, assim, uma educagdo
de qualidade para todos.

4.1 Praticas Pedagodgicas Inclusivas e Interculturais

A proposta de praticas pedagogicas inclusivas e interculturais no municipio de Serrano do
Maranhao visa garantir que todos os alunos, independentemente de suas condi¢des de satde, origem
étnica, cultura ou histdria, tenham acesso a um ensino de qualidade, que os respeite € os valorize
como sujeitos plenos de direitos. A diversidade que caracteriza a populagdo de Serrano do
Maranhao, que inclui comunidades quilombolas, indigenas, e familias com diferentes condig¢des
sociais e culturais, exige a implementacdo de praticas pedagodgicas que atendam a essas
especificidades e potencializem o desenvolvimento pleno dos estudantes.
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4.1.1 Praticas Pedagogicas Inclusivas

As praticas pedagdgicas inclusivas tém como objetivo garantir o acesso, a permanéncia € o
aprendizado de todos os alunos, respeitando suas necessidades educacionais especificas. A Lei
Brasileira de Inclusiao (LBI) (Lei n°® 13.146/2015) e o Decreto n° 7.611/2011, que regulamentam a
Educacdo Especial e a inclusdo, sdo as normativas que norteiam as agdes do municipio nesse
sentido. A inclusdo educacional ¢ um direito constitucionalmente garantido a todas as pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e outras necessidades
educacionais especificas.

Atendimento Educacional Especializado (AEE): Para garantir uma educagdo inclusiva de
qualidade, o municipio implementara o AEE, que ¢ a oferta de atendimento pedagodgico
especializado aos alunos com deficiéncia ou outras necessidades educacionais especificas. O AEE
sera realizado de forma complementar e/ou suplementar as atividades da sala de aula, com foco no
desenvolvimento das competéncias e habilidades que favorecam o aprendizado dos alunos,
utilizando recursos adaptados, tecnologias assistivas e metodologias diferenciadas.

Tecnologias Assistivas: A inclusdo digital sera outro eixo fundamental para a educagdo inclusiva.
As tecnologias assistivas, como leitores de tela, softwares educacionais, amplificadores de som e
dispositivos de comunicagdo alternativa, serdo utilizadas para promover o acesso ao curriculo e
estimular a participagdo dos alunos com deficiéncia. A formagdo dos professores no uso dessas
tecnologias sera essencial para sua implementacao eficaz.

4.1.2 Praticas Pedagogicas Interculturais

A educagdo intercultural ¢ um elemento central na proposta pedagogica de Serrano do Maranhdo. O
municipio possui uma grande diversidade cultural, com forte presenca das comunidades
quilombolas, indigenas e rurais, que devem ser respeitadas e valorizadas dentro do ambiente
escolar. A Lei n° 10.639/2003, que torna obrigatdrio o ensino de histoéria e cultura afro-brasileira e
africana, ¢ o0 Documentos Curricular do Territéorio Maranhense (DCTMA), assim como o
Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras, definem os caminhos para promover a
interculturalidade no curriculo escolar.

Curriculo Contextualizado: As praticas pedagdgicas serdo baseadas em um curriculo que leve em
consideragdo as especificidades culturais e sociais dos estudantes. O curriculo de Serrano do
Maranhao sera adaptado para incluir conteudos que abordem as histdrias, tradi¢cdes, lendas, dangas e
musicas das comunidades quilombolas e indigenas, garantindo que os alunos se sintam
representados no ambiente escolar. A abordagem intercultural promoverd o didlogo entre as
culturas, incentivando a constru¢do de um espago educacional plural e inclusivo.

Educaciao e Cultura Quilombola: As comunidades quilombolas de Serrano do Maranhdo tém um
patrimonio cultural Unico que precisa ser reconhecido e integrado ao processo de ensino-
aprendizagem. A escola serd um espago de valorizagdo dessa cultura, com a implementagdo de
conteudos especificos sobre a historia e as contribuigdes das comunidades quilombolas para a
sociedade. Os professores serdo formados para lidar com as particularidades das criancas
quilombolas, respeitando e valorizando suas praticas culturais.

Educacao Indigena: A educacdo indigena serd implementada com o objetivo de fortalecer a
identidade dos estudantes indigenas e garantir que suas culturas sejam preservadas e transmitidas as
novas geracoes. Para isso, serd desenvolvido um curriculo que contemple as linguas indigenas, os
saberes tradicionais, a histdria e a luta dos povos indigenas. A formacao de professores indigenas e



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
o envolvimento das comunidades indigenas na gestdo escolar serdo fundamentais para garantir a
qualidade do ensino e a relevancia do contetido ministrado.

4.1.3 Formacao de Professores para a Inclusio e a Interculturalidade

A formacdo continuada dos professores serd um pilar fundamental para o sucesso das praticas
pedagodgicas inclusivas e interculturais. O municipio de Serrano do Maranhdo investird em
programas de formacdo de professores, capacitando-os para o atendimento de estudantes com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e outras necessidades educacionais
especificas, além de prepara-los para a promocdo da interculturalidade e do respeito as diversidades
culturais no ambiente escolar.

Capacitacido em Educacio Inclusiva e Tecnologias Assistivas: Os professores serdo treinados
para utilizar metodologias inclusivas, como o ensino individualizado, o trabalho com grupos
heterogéneos e o uso de recursos adaptados. A capacitacdo em tecnologias assistivas sera essencial
para que os docentes possam utilizar ferramentas que favore¢am o aprendizado de alunos com
deficiéncias, incluindo o uso de softwares educacionais e equipamentos de acessibilidade.

Formac¢ao em Educacao Intercultural: A formacdo dos docentes também incluird conteudos
especificos sobre as culturas afro-brasileira e indigena, visando a constru¢do de uma educacio que
respeite as diferencas étnico-raciais e promova o didlogo intercultural. Serdo realizados encontros
de sensibilizagdo e oficinas para professores, a fim de capacitar a rede de ensino para tratar da
questdo étnico-racial com o devido respeito e valorizacdo das culturas locais.

4.1.4 Metodologias e Avaliaciao Inclusiva

As metodologias adotadas nas escolas de Serrano do Maranhao serdo diversificadas e adaptadas as
necessidades dos alunos. Serd dada prioridade ao uso de metodologias ativas de aprendizagem,
que envolvem os alunos de forma pratica e participativa, como a aprendizagem baseada em
projetos, a aprendizagem cooperativa € o uso de jogos pedagdgicos. Essas metodologias sdo
especialmente eficazes em salas de aula inclusivas e interculturais, pois possibilitam que os alunos
aprendam de forma contextualizada e colaborativa.

Avaliacao Inclusiva: A avaliagcdo sera realizada de forma continua, levando em consideragao as
especificidades de cada aluno. As avaliagdes serdo adaptadas para atender as necessidades de alunos
com deficiéncia ou outras dificuldades de aprendizagem. Serd adotada uma avaliagdo formativa,
que considera o processo de aprendizagem, e ndo apenas o resultado final, permitindo que o
professor identifique as necessidades dos alunos e intervenha de forma personalizada.

4.1.5 Parcerias com Comunidades e Familias

As praticas pedagodgicas inclusivas e interculturais também envolverdo a comunidade escolar,
incluindo as familias e as comunidades locais. O municipio de Serrano do Maranhdo incentivara a
participagdo ativa das familias nas atividades escolares, promovendo a integragao entre a escola e as
comunidades quilombolas, indigenas e rurais. Essa parceria sera fundamental para garantir que a
educacdo seja relevante para os estudantes e que as culturas locais sejam preservadas e valorizadas.

Educa¢ao Comunitaria e Participativa: As escolas serao espacos de didlogo e colaboracao entre
os profissionais da educacdo, as familias e as comunidades. A participacdo das comunidades
quilombolas e indigenas na elaboracao do curriculo escolar, na criagao de materiais didaticos e na
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organizagdo de atividades culturais serd incentivada. Essa parceria ¢ essencial para que o ensino
seja realmente significativo e integrado as realidades e aos valores das comunidades locais.

3.1 Educaciao Infantil

A educacgdo infantil ¢ a primeira etapa da educagdo basica e desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento integral da crianga, abrangendo aspectos fisicos, emocionais, cognitivos € sociais.
Em Serrano do Maranhao, a educac¢ao infantil tem um carater prioritario dentro do Plano Municipal
de Educacao (PME), com énfase na inclusdo, no respeito a diversidade e na valorizacdo das
especificidades culturais da populagao local.

3.1.1 Contexto e Importancia da Educaciao Infantil em Serrano do Maranhao

A educagdo infantil em Serrano do Maranhdo abrange criangas de 0 a 5 anos, sendo uma fase
crucial no desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para a formagao plena do ser
humano. As escolas de educacdo infantil do municipio atendem, em sua maioria, criangas da zona
rural e de comunidades quilombolas e indigenas, o que exige a implementagdo de praticas
pedagogicas que respeitem ¢ integrem essas realidades.

A educacgdo infantil é regulada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei
n° 9.394/1996, que em seu Artigo 29 estabelece a educacdo infantil como a primeira etapa da
educagdo basica, com foco na formagdo integral da crianca, nas suas capacidades cognitivas,
afetivas e sociais. Além disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em suas diretrizes
para a educagdo infantil, enfatiza a importancia do desenvolvimento de competéncias nas areas de
interagdo, comunicagdo, expressao e vivéncia de valores culturais e sociais.

3.1.2 Principios e Diretrizes da Educacao Infantil

A educacao infantil em Serrano do Maranhao sera orientada pelos seguintes principios e diretrizes:

e Respeito a Diversidade e Inclusdo: A educagdo infantil serd inclusiva e respeitara as
diferengas culturais, étnicas, sociais e de género. As comunidades quilombolas, indigenas e
as populagdes rurais terdo suas culturas e tradigdes valorizadas e incorporadas ao processo
pedagogico, conforme preconizado pela Lei n® 10.639/2003, que torna obrigatoria a
inclusdo da historia e cultura afro-brasileira e africana nos curriculos escolares.

o Interculturalidade: O municipio promovera praticas pedagogicas que envolvam a troca e o
reconhecimento das diferentes culturas presentes na comunidade. Serd incentivada a
convivéncia e o respeito entre criancas de diferentes origens e histdrias, ampliando a visdo
de mundo das criangas desde cedo.

e Desenvolvimento Integral: A educagdo infantil serd voltada para o desenvolvimento
integral das criancas, levando em consideragao todas as dimensdes do seu crescimento:
cognitiva, emocional, social e fisica. O curriculo seréa elaborado para atender as necessidades
especificas de cada crianga, com énfase na constru¢do da autoestima, da autonomia e da
capacidade de interagir com o ambiente ao seu redor.

e Acesso e Permanéncia: A acessibilidade e a permanéncia na educacdo infantil serao
garantidas, com a implementacdo de politicas publicas que atendam as necessidades de
transporte escolar, alimentagdo, recursos pedagogicos e a adaptagdo das escolas para atender
a criancas com deficiéncia.

3.1.3 Curriculo da Educacio Infantil em Serrano do Maranhiao
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O curriculo da educagao infantil em Serrano do Maranhao sera baseado nas diretrizes da BNCC,
com a adaptagdo as realidades locais, promovendo o aprendizado por meio do brincar, da
exploragdo do mundo e do desenvolvimento de competéncias emocionais, cognitivas e sociais.

e Campos de Experiéncia: A educagdo infantil serd estruturada em cinco campos de
experiéncia definidos pela BNCC:

» O Eu, o Outro e o Nos: Este campo abrange o desenvolvimento da identidade e da
autonomia das criancgas, bem como a capacidade de se relacionar com os outros e
com o mundo ao seu redor. Serdo trabalhadas atividades que envolvam o
reconhecimento das emogdes, 0 respeito mutuo € a construgao de relagdes saudaveis.

» Corpo, Gestos e Movimento: As atividades deste campo favorecerdo o
desenvolvimento motor, a percep¢do do corpo ¢ o aprendizado por meio do
movimento. Serdo incentivados jogos, dangas e atividades ludicas que estimulem a
coordenagao motora ¢ o bem-estar fisico das criangas.

» Escuta, Fala, Pensamento e Imagem: Este campo foca no desenvolvimento da
linguagem, da comunicagdao ¢ da expressdo das criangas. As criangas serao
incentivadas a se expressar por meio de palavras, gestos, desenhos e outras formas
de comunicagdo, estimulando a criatividade e o pensamento critico.

> Espacos, Tempos, Quantidades, Relacoes e Transformacdes: As criancas serdo
incentivadas a explorar o ambiente ao seu redor, observando as transformacgdes da
natureza, as relacdes espaciais e as nocdes de quantidade e medida. As atividades
serdo praticas e interativas, promovendo a exploracdo e a curiosidade.

» Musica, Artes e Outros Saberes: A musica, as artes visuais € outras formas de
expressdo artistica serdo fundamentais no processo educativo, permitindo que as
criangas experimentem e se envolvam com a arte, a cultura e as tradigdes locais.

3.1.4 Inclusao e Acessibilidade na Educacao Infantil

A inclusdo de criangas com deficiéncia serd garantida por meio do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), com a implementacao de praticas pedagogicas adaptadas e o uso de recursos
e tecnologias assistivas. A Lei Brasileira de Inclusao (LBI) — Lei n° 13.146/2015 ¢ a Resolucio
CNE/CEB n° 4/2009 orientardo as praticas de inclusao nas escolas, garantindo que as criangas com
deficiéncia tenham acesso a um curriculo adaptado as suas necessidades.

o Acessibilidade fisica e pedagégica: A infraestrutura das escolas serd adaptada para garantir
a acessibilidade de todas as criangas, com a implementagao de rampas, banheiros adaptados
e materiais didaticos acessiveis. As salas de aula contardo com recursos pedagdgicos
diversificados, como livros em braile, legendas em videos e intérpretes de Libras, quando
necessario.

3.1.5 Formacgao Continuada de Educadores da Educac¢ao Infantil

A formacdo continuada dos profissionais da educagdo infantil serd um pilar essencial para garantir a
qualidade do ensino. Todos os educadores de Serrano do Maranhdo, sejam professores, auxiliares
ou coordenadores, passardo por programas de formagao continuada, com foco nas metodologias de
ensino inclusivas e na formacao sobre a diversidade cultural e étnica da populagao local.

e Capacitacao em Educacido Inclusiva: A formacdo continua envolvera a capacitacao dos
profissionais para o atendimento a criangas com deficiéncia, transtornos do espectro autista
(TEA), dificuldades de aprendizagem e outras necessidades educacionais especiais. O uso



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE D o M A R A N H Ao

EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

de tecnologias assistivas e metodologias pedagdgicas inclusivas sera um tema central da
formacao.

o Sensibiliza¢ao para a Diversidade Cultural: Também seré realizada formacao para que os
educadores compreendam a importancia de respeitar e valorizar as culturas afro-brasileira,
indigena e quilombola, abordando os contetidos da Lei n° 10.639/2003 ¢ da Lei n°
11.645/2008, que tornam obrigatorios os conteudos sobre essas culturas nos curriculos
escolares.

3.1.6 Parcerias e Envolvimento da Comunidade na Educacao Infantil

A educagdo infantil em Serrano do Maranhdo sera também construida com a participagdo ativa das
familias e das comunidades. As escolas trabalhar@o para envolver os pais no processo educativo de
seus filhos, com a promoc¢dao de reunides, oficinas e atividades que integrem as familias e as
comunidades ao ambiente escolar.

e Parcerias com Comunidades Quilombolas e Indigenas: A educagdo infantil sera
enriquecida com as praticas culturais e educativas das comunidades quilombolas e
indigenas, que terdo a oportunidade de compartilhar seus saberes e tradicdes com as
criangas. A participagdo de ancidos, liderangas locais e outros membros da comunidade sera
incentivada nas atividades pedagogicas.

3.2 Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental constitui a etapa da educagdao basica que tem como objetivo garantir a
aprendizagem ¢ o desenvolvimento integral dos estudantes, assegurando que adquiram
competéncias e habilidades essenciais para sua formagdo académica e cidadd. Em Serrano do
Maranhio, o Ensino Fundamental é considerado um pilar fundamental para a educagdo, com énfase
na inclusdo, na interculturalidade e na valorizacdo das especificidades da populacdo local. A
proposta pedagogica do municipio busca atender as necessidades de todos os estudantes,
especialmente aqueles provenientes de comunidades rurais, quilombolas, indigenas e com
deficiéncia.

3.2.1 Contextualizacdo do Ensino Fundamental em Serrano do Maranhio

O Ensino Fundamental no municipio de Serrano do Maranhao abrange os anos iniciais (1° ao 5°
ano) e os anos finais (6° a0 9° ano). A grande maioria dos alunos esta situada em areas rurais, com
acesso limitado a recursos e tecnologias. Essas condigdes exigem adaptacdes na estrutura
pedagogica, na infraestrutura escolar e nas metodologias de ensino.

O municipio tem como desafio garantir que os alunos do Ensino Fundamental, especialmente os
provenientes das comunidades quilombolas, indigenas e de areas rurais, tenham acesso a uma
educacdo de qualidade que respeite sua identidade cultural e social. A inclusdo de contetidos
historicos e culturais, como a Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana, sera parte integrante do
curriculo, conforme estabelece a Lei n°® 10.639/2003, que obriga a inclusdo desses conteudos nas
escolas.

Além disso, o Plano Nacional de Educacio (PNE) ¢ a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) devem orientar a proposta pedagdgica do Ensino Fundamental, com a defini¢do de
objetivos e competéncias a serem alcangados em cada etapa e componente curricular.
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3.2.2 Diretrizes Pedagogicas para o Ensino Fundamental

As diretrizes pedagdgicas para o Ensino Fundamental de Serrano do Maranhdo tém como base a
BNCC e os principios da educagdo inclusiva e intercultural. O curriculo escolar sera estruturado de
forma a atender as necessidades de todos os alunos, independentemente de suas condicdes fisicas,
sociais ou culturais.

e Inclusdo e Diversidade: A educacdo inclusiva serd garantida em todas as escolas do
municipio, com o oferecimento de atendimento especializado para alunos com deficiéncia,
conforme a Lei Brasileira de Inclusio (LBI) — Lei n° 13.146/2015 ¢ a Resolucio
CNE/CEB n° 4/2009. Serao oferecidos recursos pedagdgicos como livros em braile,
softwares educativos, intérpretes de Libras e outras tecnologias assistivas para assegurar o
acesso ao curriculo.

e Valorizagdo da Cultura Local: Serda promovida a inclusdo da historia e cultura afro-
brasileira e africana no curriculo escolar, conforme a Lei n° 10.639/2003 ¢ a Lei n°
11.645/2008, que ampliam os temas sobre a diversidade étnica e cultural no ensino
fundamental. A valorizacao das culturas quilombolas, indigenas e rurais sera também um
objetivo central, respeitando e integrando as especificidades de cada comunidade na
educagdo escolar.

o Interculturalidade e Cidadania: A educagao no Ensino Fundamental sera orientada para o
reconhecimento das diferengas e para a constru¢do de uma sociedade justa e democratica.
As praticas pedagdgicas visam promover a convivéncia pacifica, a valorizagdo da
pluralidade cultural e o respeito as identidades sociais, culturais e étnicas.

3.2.3 Curriculo do Ensino Fundamental em Serrano do Maranhao

O curriculo do Ensino Fundamental sera organizado com base na BNCC, garantindo que os alunos
desenvolvam as competéncias necessdrias nas areas do conhecimento, bem como habilidades
socioemocionais essenciais para sua formagao integral. O curriculo sera articulado por meio de
contetidos interdisciplinares, que possibilitem o desenvolvimento das habilidades cognitivas e
socioemocionais dos estudantes.

e Ensino de Linguas e Literatura: O ensino de Lingua Portuguesa e Literatura serd uma
prioridade, com énfase na producdo textual, leitura critica e interpretacdo de textos. Além
disso, sera incentivada a leitura de obras literarias que abordem temas de interesse para a
realidade local, como a histoéria das comunidades quilombolas e indigenas.

e Matematica e Ciéncias: O ensino de Matematica serd baseado no desenvolvimento do
raciocinio 16gico e na resolugcdo de problemas do cotidiano. Ciéncias naturais, incluindo
Biologia, Fisica e Quimica, serdo ensinadas com foco no entendimento do meio ambiente e
nas questoes ambientais locais, como a conservacao da dgua e o cultivo sustentavel.

o Historia e Geografia: No Ensino Fundamental, a Historia e a Geografia abordardo as
questdes locais e regionais, promovendo o conhecimento sobre a origem e os desafios das
comunidades rurais, quilombolas e indigenas. O estudo da historia afro-brasileira e africana,
conforme previsto pela Lei n® 10.639/2003, serd tratado em todos os anos do Ensino
Fundamental.

e Arte e Educacao Fisica: A arte sera abordada em suas diversas formas, incluindo as
manifestagdes culturais locais. A musica, as dangas tipicas e as producdes artisticas serdo
elementos centrais, com énfase na historia da cultura local. A Educagao Fisica contribuira
para o desenvolvimento fisico e social dos alunos, com praticas que incentivem a
cooperagao e o respeito aos outros.
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3.2.4 Metodologias de Ensino no Ensino Fundamental

As metodologias de ensino no Ensino Fundamental em Serrano do Maranhao serdo centradas no
aluno e em seu processo de aprendizagem. As aulas serdo planejadas de maneira a respeitar as
particularidades de cada estudante, com foco na aprendizagem ativa e na constru¢do do
conhecimento por meio da participacdo e da interagdo.

e Metodologias Ativas: O uso de metodologias ativas, como aprendizagem baseada em
projetos (ABP), estudos de caso e atividades praticas, sera incentivado. Essas metodologias
favorecem a participacao ativa dos alunos no processo de aprendizagem, estimulando o
pensamento critico € a resolugao de problemas reais.

e Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs): A inclusdo de tecnologias no
processo de ensino-aprendizagem serda uma prioridade. Mesmo com as limitagdes de
infraestrutura, o municipio buscara parcerias para oferecer aos alunos o acesso a plataformas
digitais e recursos tecnoldgicos, com foco no desenvolvimento do letramento digital e no
uso de tecnologias como ferramentas de ensino.

e Atencao a Diversidade: O ensino sera adaptado para atender as diferentes realidades dos
alunos, levando em conta a diversidade étnica, cultural, de género e de necessidades
especiais. A educacdo sera voltada para o respeito as diferengas, promovendo um ambiente
inclusivo e acolhedor para todos.

3.2.5 Avaliacao no Ensino Fundamental

A avaliagdo no Ensino Fundamental serd processual, continua e formativa, com foco no
desenvolvimento integral do aluno. O objetivo da avaliacdo ¢ identificar as necessidades de
aprendizagem e os avangos de cada estudante, além de orientar as praticas pedagogicas.

e Avaliacio Diagnostica e Formativa: Sera realizada uma avaliagdo diagndstica no inicio do
ano letivo, para identificar as habilidades e dificuldades dos alunos. A avaliacdo formativa
acompanhard o processo de aprendizagem de cada estudante ao longo do ano, permitindo
ajustes pedagdgicos continuos.

e Avaliacdo Inclusiva: A avaliagdo sera adaptada para garantir que todos os alunos, incluindo
aqueles com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, possam ser avaliados de
forma justa e adequada as suas condigdes.

e Feedback para o Aprendizado: Os estudantes receberdo feedback continuo sobre seu
desempenho, com orientacdes sobre como melhorar suas habilidades e conhecimentos. A
participagdo da familia sera incentivada no acompanhamento da avaliagdo.

3.2.6 Formacao de Professores no Ensino Fundamental

A formacdo continua dos professores serd um aspecto essencial para garantir a qualidade do ensino.
A formagdo serd voltada para a implementacdo das metodologias inclusivas, a valorizacdo da
cultura local e a utilizagdo de recursos pedagdgicos adequados.

e Formaciao em Educacido Inclusiva: Todos os professores serdo capacitados para atender
alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista e outras necessidades educacionais
especiais. A formagdo incluird o uso de tecnologias assistivas e praticas pedagogicas
adaptadas.

o Capacitacao em Diversidade Cultural e Historia Afro-brasileira: Os professores serdo
capacitados para trabalhar com contetidos sobre a histéria e cultura afro-brasileira e
indigena, respeitando as diretrizes da Lei n® 10.639/2003 ¢ da Lei n° 11.645/2008.
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3.2.7 Parcerias e Envolvimento Comunitario no Ensino Fundamental

A educacao no Ensino Fundamental sera construida com a participagdao ativa das familias, das
comunidades quilombolas e indigenas e de outras instituicdes da sociedade. As escolas promoverao
parcerias com organizagdes comunitérias e culturais para enriquecer o curriculo e as experiéncias de
aprendizagem.

3.3 Educacao Especial

A educacgao especial no municipio de Serrano do Maranhao visa garantir o acesso, a permanéncia €
a aprendizagem de todos os alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo, respeitando suas especificidades e promovendo uma educacgao de
qualidade, inclusiva e cidada. A proposta pedagdgica para a educagdo especial sera baseada nos
direitos das pessoas com deficiéncia, nas orientacdes da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) — Lei n°
13.146/2015, na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nas diretrizes do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), com foco na adaptacdo curricular e no uso de recursos
pedagogicos e tecnoldgicos.

3.3.1 Contextualizacdo da Educacao Especial em Serrano do Maranhao

Serrano do Maranhdo, como muitos municipios de zona rural, enfrenta desafios significativos na
oferta de educacdo especial. As escolas da rede municipal precisam adaptar seus espagos fisicos e
recursos pedagdgicos para garantir o atendimento a alunos com deficiéncia, transtornos do espectro
autista (TEA), deficiéncia intelectual, surdez, cegueira, entre outros. Muitas dessas criangas e
adolescentes residem em areas distantes e enfrentam dificuldades de acesso ao atendimento
especializado.

Ainda assim, o municipio tem avangado na promoc¢do de uma educagdo inclusiva, com a
implantacdo de salas de recursos multifuncionais, o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
e a formagdo de professores para o trabalho com alunos com deficiéncia. As escolas devem garantir
que os alunos com necessidades educacionais especiais tenham acesso ao curriculo, utilizando
metodologias adequadas e adaptando os contetidos de acordo com as suas condigoes.

3.3.2 Diretrizes Legais para a Educaciao Especial

A educacao especial no Brasil ¢ regulada por uma série de leis e resolucdes que garantem os
direitos das pessoas com deficiéncia e orientam as praticas pedagogicas inclusivas. As principais
normativas que regem a educacao especial incluem:

e Constituicao Federal de 1988: A Constitui¢ao brasileira estabelece, no artigo 208, que a
educagdo ¢ um direito de todos, assegurando o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n° 9.394/1996: A LDB, em
seu artigo 58, prevé a educagdo especial como uma modalidade de ensino voltada para o
atendimento de alunos com deficiéncia, assegurando-lhes acesso ao curriculo do ensino
regular.

e Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia — Lei n° 13.146/2015: A LBI
estabelece direitos fundamentais para as pessoas com deficiéncia, com énfase na educacao
inclusiva. A lei garante a inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares e
assegura o fornecimento de recursos pedagdgicos e de apoio para a aprendizagem.
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e Resolucio CNE/CEB n° 4/2009: Esta resolugdo do Conselho Nacional de Educacdo trata
da educacao especial, definindo os direitos dos alunos com deficiéncia, as modalidades de
atendimento e as estratégias pedagdgicas para a educagdo inclusiva.

o« Base Nacional Comum Curricular (BNCC): A BNCC define as competéncias e
habilidades que todos os estudantes devem desenvolver, incluindo os alunos com
deficiéncia, e estabelece a necessidade de adaptar o curriculo para garantir a participagao
plena e efetiva desses estudantes.

3.3.3 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € uma das principais estratégias para garantir o
acesso ¢ a aprendizagem dos alunos com deficiéncia. O AEE deve ser oferecido em salas de
recursos multifuncionais, com profissionais capacitados para trabalhar com diferentes tipos de
deficiéncia, oferecendo apoio pedagogico especifico para que os alunos possam acessar o curriculo
do ensino regular.

e Salas de Recursos Multifuncionais: Essas salas sdo ambientes adaptados, com
equipamentos e materiais pedagogicos especificos, onde os alunos com deficiéncia recebem
atendimento individualizado ou em pequenos grupos. A sala de recursos multifuncionais
deve ser equipada com materiais como livros em braile, jogos pedagogicos, recursos de
tecnologia assistiva, como softwares educativos, e materiais visuais.

o Profissionais Capacitados: O atendimento especializado deve ser realizado por
profissionais especializados, como professores de educagdo especial, psicopedagogos,
fonoaudiologos, terapeutas ocupacionais e assistentes sociais. Esses profissionais devem ser
treinados para oferecer o suporte necessario, respeitando as necessidades individuais de cada
aluno.

o Integracio com o Ensino Regular: O AEE ndo deve ser visto como uma modalidade
separada da educacao regular. O objetivo € integrar os alunos com deficiéncia ao processo
de aprendizagem da escola regular, por meio de adaptagdes curriculares, metodologicas e de
recursos pedagdgicos.

3.3.4 Adaptacoes Curriculares e Metodologias de Ensino

As adaptacdes curriculares sdo essenciais para garantir que os alunos com deficiéncia possam
acessar o conteudo escolar. Essas adaptacdoes envolvem a modificagdo do curriculo, das
metodologias de ensino e dos recursos pedagdgicos, a fim de atender as necessidades educacionais
de cada estudante.

e Adaptacio do Curriculo: A adaptagdo do curriculo envolve a flexibilizagdo dos conteudos
e das formas de avaliagdo. Os professores devem ser capacitados para trabalhar com
curriculos diferenciados, permitindo que os alunos com deficiéncia possam aprender de
acordo com suas habilidades e ritmos de aprendizagem.

e Metodologias de Ensino Inclusivas: As metodologias de ensino devem ser diversificadas e
centradas no aluno, utilizando recursos como a aprendizagem colaborativa, o ensino baseado
em projetos € o uso de tecnologias assistivas. As metodologias ativas, como o ensino por
meio de jogos e atividades praticas, também sdo fundamentais para promover o engajamento
e a participagdo dos alunos com deficiéncia.

e Avaliacdo Adaptada: A avaliagdo de alunos com deficiéncia deve ser adaptada para
garantir que todos os estudantes possam demonstrar seu conhecimento e habilidades. Isso
pode incluir a adaptagdo do formato das provas, o uso de recursos como intérpretes de
Libras, a traduc¢ao de questdes para braile, e a utilizacao de tecnologia assistiva.
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3.3.5 Tecnologias Assistivas na Educacao Especial

A utilizag¢do de tecnologias assistivas ¢ um componente essencial da educagdo especial, pois essas
tecnologias podem facilitar a aprendizagem e promover a autonomia dos alunos com deficiéncia. As
tecnologias assistivas podem ser divididas em diversas categorias, como:

o Tecnologias de Acessibilidade: Ferramentas como softwares de leitura de tela, programas
de conversdo de texto para voz e aplicativos que traduzem o contetdo para Libras sdo
fundamentais para garantir que alunos com deficiéncia auditiva ou visual possam acessar o
contetido educacional.

e Tecnologias para Comunica¢ao Alternativa: Alunos com dificuldades de comunicacao
podem se beneficiar de dispositivos de comunicacdo alternativa, como pranchas de
comunicagao, aplicativos de comunicagao por simbolos e dispositivos de voz.

o Tecnologias de Apoio a Mobilidade e a Percep¢ao: Dispositivos que auxiliam alunos com
mobilidade reduzida, como cadeiras de rodas adaptadas, rampas e softwares para o controle
de movimentos, podem ser usados para facilitar a participacdo plena dos alunos nas
atividades escolares.

3.3.6 Formac¢ao Continuada de Professores

A formacao dos professores ¢ um aspecto fundamental para garantir a implementagao da educacao
especial nas escolas de Serrano do Maranhdo. Os professores devem receber capacitagdo continua
sobre as necessidades educacionais dos alunos com deficiéncia e sobre as metodologias de ensino
inclusivas.

e Capacitacdo em Educacio Inclusiva: A formacdo dos docentes deve incluir o estudo das
leis que regulamentam a educagdo especial, como a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) ¢ a
BNCC, além de estratégias pedagogicas especificas para alunos com deficiéncia.

e Uso de Tecnologias Assistivas: A formagdo dos professores deve incluir o uso de
tecnologias assistivas, para que possam incorporar essas ferramentas no processo de ensino-
aprendizagem.

o Praticas Pedagogicas Inclusivas: Os professores serdo capacitados para trabalhar com
praticas pedagodgicas inclusivas, que atendam a diversidade dos alunos e promovam a
participagao de todos nas atividades escolares.

3.3.7 Parcerias e A¢oes Comunitarias

A educacdo especial em Serrano do Maranhdo serd construida de forma colaborativa, com a
participagdo das familias, das comunidades quilombolas, indigenas e das organizacdes sociais. As
escolas promoverdo parcerias com instituigdes especializadas, universidades e organizagdes nao
governamentais (ONGs), que poderdo fornecer apoio técnico, material e pedagdgico para os alunos
com deficiéncia.

3.4 Educacio de Jovens e Adultos (EJA)

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) ¢ um direito fundamental garantido pela Constituicao
Federal de 1988 e outras normativas educacionais, € tem como objetivo promover a inclusdo social,
por meio da educagdo, de individuos que nao concluiram a educagao basica no tempo regular. No
contexto de Serrano do Maranhdo, a EJA se apresenta como um instrumento vital para a
transformagdo social e educacional de uma parcela significativa da populagdo que, por diversas



SEMECT | Serrano
SECRETARIA MUNICIPAL DE DO MARANHAO

EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

razdes, ndo teve acesso ou continuidade na educagdo formal na idade apropriada. Esse publico
abrange pessoas que, devido a realidade socioecondmica, geografica e histdrica, ficaram a margem
do sistema educacional regular.

3.4.1 Contextualizacio da EJA em Serrano do Maranhao

A EJA em Serrano do Maranhao atende, predominantemente, a pessoas que vivem na zona rural e
em comunidades de dificil acesso. Muitas dessas pessoas, devido a questdes econdmicas e sociais,
abandonaram a escola ainda no Ensino Fundamental ou, em alguns casos, sequer tiveram a
oportunidade de ingressar na educagdo basica. O municipio, ciente da importancia da inclusdo
desses jovens e adultos no processo educativo, vem desenvolvendo politicas publicas que garantem
o acesso a educacdo e a permanéncia desses alunos nas escolas, com especial atencdo para a
superagao das barreiras da distancia, do transporte € da baixa infraestrutura.

Além disso, a educacdo de jovens e adultos em Serrano do Maranhao enfrenta o desafio de atender
a uma popula¢do diversa, com diferentes niveis de escolaridade, necessidades educacionais e
objetivos em relagdo ao aprendizado. O municipio tem se esfor¢ado para oferecer cursos de
alfabetizacdo, Ensino Fundamental e Ensino Médio, com foco na recuperagdo da escolaridade e no
desenvolvimento das competéncias basicas para a participacao plena na sociedade.

3.4.2 Direitos e Garantias da EJA

A educacdo de jovens e adultos estd fundamentada em uma série de direitos e garantias, conforme
descrito na Constituicdo Federal de 1988 e em outras legislacdes pertinentes. Dentre os direitos
mais importantes, destacam-se:

o Constituicao Federal de 1988: A Constitui¢ao Brasileira, no artigo 208, garante a educacgao
basica obrigatdria e gratuita, tanto para criangas quanto para jovens e adultos, nos termos da
Lei n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB). Além disso, o
artigo 60 da Constituicdo estabelece que a educacao serd dirigida ao pleno desenvolvimento
da pessoa, preparando-a para o exercicio da cidadania e qualificando-a para o trabalho.

o Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n° 9.394/1996: A LDB, em
seu artigo 37, garante a educacdo basica para os jovens e adultos que ndo concluiram o
Ensino Fundamental ou Médio na idade regular. A LDB prevé que a EJA sera organizada de
forma a respeitar as condi¢cdes dos estudantes e, por isso, deve ser oferecida com curriculo
adequado as necessidades desse publico.

e Lei n° 10.639/2003: Esta lei altera a LDB e introduz o ensino da histéria e cultura afro-
brasileira e africana nos curriculos escolares. Em Serrano do Maranhdo, este tema sera
abordado de forma a respeitar as especificidades culturais e sociais das comunidades
quilombolas que compdem uma parte significativa da populagdo local.

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC): A BNCC define as competéncias e
habilidades que todos os estudantes, inclusive os da EJA, devem desenvolver. Para a EJA, a
BNCC orienta a adaptacdo do curriculo de acordo com as necessidades do publico-alvo,
com énfase no desenvolvimento da leitura, escrita, raciocinio logico e habilidades
socioemocionais, essenciais para a vida no contexto atual.

3.4.3 Estrutura Curricular e Metodologias de Ensino

O curriculo da EJA no municipio de Serrano do Maranhao sera estruturado de acordo com as
orientacdes da LDB, da BNCC, e das particularidades da comunidade local, respeitando os
principios da diversidade e da flexibilidade. Para isso, serd dada atencao especial a utilizacao de
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metodologias que considerem a realidade dos estudantes adultos e jovens, que muitas vezes
possuem um histdrico educacional interrompido e experiéncias de vida diversas.

Curriculo Flexivel e Adaptado: O curriculo da EJA sera adaptado de acordo com a
realidade e as necessidades dos alunos, garantindo que o conteudo seja relevante e
significativo para a vida desses estudantes. O curriculo sera organizado de forma modular,
respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem e permitindo que os alunos avancem de
acordo com seu proprio tempo e capacidade.

Metodologias Ativas de Ensino: As metodologias ativas serdo uma estratégia central no
processo de ensino-aprendizagem da EJA. A aprendizagem baseada em projetos, a resolucao
de problemas e o uso de tecnologias digitais serdo incorporados as praticas pedagdgicas,
promovendo a participagdo ativa dos estudantes no processo de construgdo do
conhecimento.

Educacao Contextualizada: As praticas pedagogicas serdo contextualizadas de acordo com
a realidade local dos estudantes, valorizando as experiéncias de vida e as histérias de cada
um. A abordagem pedagodgica sera centrada na aprendizagem significativa, que integra os
conhecimentos adquiridos no cotidiano com os conteudos académicos.

3.4.4 Formacao Continuada de Professores da EJA

A formagdo continua dos professores da EJA ¢ uma prioridade para garantir que as praticas
pedagodgicas sejam eficazes e que os educadores estejam preparados para lidar com a diversidade
dos estudantes. A formagdo dos professores serd pautada pelos seguintes aspectos:

Capacitacio em Metodologias Inclusivas: A formacdo continuada dos professores
envolvera cursos e treinamentos sobre metodologias de ensino inclusivas, com énfase no uso
de recursos adaptados, como livros em braile, materiais em formato acessivel, e tecnologias
assistivas.

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Como a EJA atende principalmente
a jovens e adultos que enfrentam dificuldades emocionais e psicoldgicas devido ao histérico
de abandono escolar, a formacdo dos professores abordard também a importancia de
desenvolver competéncias socioemocionais, como a empatia, a resiliéncia e a capacidade de
trabalhar com a diversidade.

Integracao de Tecnologias Digitais: O uso de tecnologias digitais no ensino da EJA sera
incentivado. Os professores serdo capacitados para utilizar recursos como plataformas
educacionais, videos, aplicativos e ferramentas digitais que auxiliam no processo de ensino-
aprendizagem.

3.4.5 Avaliacdo na EJA

A avaliacdo na EJA deve respeitar as condi¢des e necessidades do publico atendido. A avaliagdo
sera continua, diagndstica e diversificada, e permitira que os estudantes demonstrem seus avangos
de forma flexivel. Alguns principios da avaliacdo na EJA incluem:

Avaliacao Diagndstica e Formativa: Antes de iniciar o processo de ensino, sera realizada
uma avaliacdao diagnostica para identificar as dificuldades e as competéncias pré-existentes
dos alunos. Durante o percurso, as avaliagdes formativas serdo feitas para acompanhar o
progresso dos alunos e ajustar as praticas pedagogicas.

Avaliacio Inclusiva e Adaptada: A avaliacdo serd adaptada de acordo com as necessidades
dos alunos. Para alunos com deficiéncia, serdo utilizados recursos como intérpretes de
Libras, provas em braile, entre outros.
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e Uso de Diversas Formas de Avaliacao: Serdo utilizadas diversas formas de avaliacdo,
como atividades praticas, projetos, apresentagdes orais e producdes escritas. A avaliagdo
sera centrada no processo de aprendizagem, e ndo apenas nos resultados finais.

3.4.6 Integraciao com a Comunidade e com 0 Mundo do Trabalho

A EJA em Serrano do Maranhdo estard integrada com a realidade da comunidade local e do
mercado de trabalho. A formagdo dos alunos sera voltada para a cidadania e para a qualificacdo
profissional, de forma a prepara-los para os desafios da vida moderna.

e Projetos Comunitarios: Serdo desenvolvidos projetos que envolvam a comunidade local,
promovendo o aprendizado contextualizado e a participacdo dos alunos em atividades que
tenham impacto social, cultural ¢ econémico.

o Parcerias com o Setor Produtivo: O municipio buscard parcerias com empresas, ONGs e
outras instituicdes para oferecer cursos de qualificacdo profissional, estagios ¢ inser¢do no
mercado de trabalho para os alunos da EJA.
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5. OBJETIVOS E METAS

Objetivo Geral:

Garantir o acesso, a permanéncia ¢ o sucesso escolar de todos os estudantes, com um foco
intransigente na inclusdo social, no desenvolvimento integral de cada individuo e na promogao da
igualdade de oportunidades. Esse objetivo visa ndao apenas assegurar que todos os alunos,
independentemente de suas condigdes socioeconOmicas, culturais ou individuais, tenham a
oportunidade de acessar uma educagdo de qualidade, mas também promover um ambiente
educacional que favoreca a sua permanéncia € o seu progresso continuo, respeitando suas
especificidades e potencialidades.

Para alcangar esse objetivo, sera necessario implementar acdes estratégicas que envolvem tanto a
melhoria das condigdes estruturais das escolas, como também o aprimoramento das praticas
pedagogicas, a formagdo continua de professores e o envolvimento da comunidade escolar. O
objetivo esta comprometido com a criagdo de um espaco educativo que valorize a diversidade, a
equidade e o respeito as especificidades de cada aluno, reconhecendo as diferentes trajetérias de
aprendizagem e buscando estratégias pedagogicas que atendam as necessidades de todos os
estudantes, especialmente os que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social, como as
criangas e jovens quilombolas, indigenas e com deficiéncia.

Além disso, esse objetivo sera também orientado por principios de cidadania, promovendo uma
educagdo que fomente o respeito aos direitos humanos, a conscientizagdo sobre as questdes sociais
e culturais, a valorizagdo das identidades individuais e coletivas, e a preparagdo para a vida em
sociedade, com vistas ao fortalecimento do protagonismo juvenil e da participagdo ativa na
transformacao social.

O sucesso escolar, neste contexto, nao sera medido apenas pelos indicadores de aprovacdo, mas
também pela capacidade de cada estudante em desenvolver competéncias cognitivas,
socioemocionais e culturais, que sdo fundamentais para sua inser¢do no mundo do trabalho, sua
atuacdo cidada e sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento coletivo. Assim, a igualdade
de oportunidades sera a base para que cada estudante, independentemente de sua origem, possa
trilhar seu caminho educacional de forma plena e satisfatoria, com autonomia, confianca e
capacidades desenvolvidas para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformagao.

O municipio de Serrano do Maranhdo, ao adotar esse objetivo, almeja ndo apenas garantir a
educacdo basica a todos, mas também promover uma educagdo que seja inclusiva, justa, plural e
que ofereca as condigdes necessarias para o desenvolvimento de cada estudante em todas as suas
dimensdes — intelectual, social, afetiva e ética — visando sempre a formacao de cidadaos criticos,
solidarios e preparados para transformar suas realidades e contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

« Metas Especificas:

1. Aumentar a taxa de alfabetizacio no 3° ano do ensino fundamental, com foco na
promocao de habilidades de leitura e escrita, por meio de metodologias diversificadas,
programas pedagogicos intensivos e projetos de incentivo a leitura. Para isso, serao adotadas
estratégias personalizadas que atendam as necessidades de cada aluno, com uso de
ferramentas digitais e recursos didaticos inovadores, garantindo a universalizacdo da
alfabetizagao.
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Garantir que todas as escolas municipais possuam infraestrutura adaptada para
alunos com deficiéncia, incluindo rampas de acesso, banheiros adaptados, salas de recursos
multifuncionais, sinalizagdo em braile, e equipamentos especificos para estudantes com
deficiéncias auditivas, visuais e motoras. Esse processo deve ocorrer de forma gradual, com
prioridade para as escolas com maior demanda e maior numero de alunos com deficiéncia.
Promover acdes de capacitacio continua para todos os educadores, com énfase na
educacdo inclusiva, intercultural, ¢ no uso de metodologias diferenciadas para atender as
necessidades de todos os estudantes. As capacitagdes devem abordar temas como o uso de
tecnologias assistivas, praticas pedagogicas inclusivas, cultura afro-brasileira, educagao
indigena, e praticas pedagogicas interculturais.

Ampliar o nimero de bibliotecas escolares, garantindo que todas as escolas municipais
tenham acesso a livros atualizados, diversificados e adequados as necessidades dos alunos.
Além disso, serdo realizados projetos de leitura nas escolas, com eventos como feiras de
livros, clubes de leitura e parcerias com autores locais para fomentar o habito da leitura.
Implementar o uso de tecnologias assistivas nas escolas, oferecendo recursos como
softwares educacionais, dispositivos de leitura ¢ comunicagdo, computadores adaptados e
outros equipamentos que apoiem o aprendizado de estudantes com deficiéncia, garantindo a
equiparacao de oportunidades para esses alunos.

Desenvolver programas de conscientizacdo sobre a importancia da educacio inclusiva,
visando a sensibilizacdo de professores, pais ¢ alunos sobre os direitos dos estudantes com
deficiéncia e a importancia da inclusdo, com campanhas de educacdo e a realizacdo de
workshops e palestras voltados para todos os membros da comunidade escolar.

Fortalecer a educacio infantil, ampliando a oferta de vagas e melhorando a qualidade do
atendimento, para garantir que todas as criangas de 4 a 5 anos estejam matriculadas na
educagdo infantil. A proposta ¢ integrar atividades pedagdgicas que promovam o
desenvolvimento das multiplas inteligéncias, como atividades de estimulacdo sensorial,
jogos ludicos, e o uso de abordagens baseadas no brincar.

Implementar o ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana, conforme a Lei n°
10.639/2003, com foco no resgate e valorizacao das tradi¢cdes, conhecimentos e saberes das
comunidades afrodescendentes. Para isso, serdo realizados projetos interdisciplinares,
parcerias com lideres comunitarios, e exposi¢des de arte e cultura afro-brasileira e africana
nas escolas.

Garantir o acesso a alimentacio escolar saudavel e equilibrada, oferecendo refeicoes
adequadas as necessidades nutricionais dos alunos, com foco em produtos locais e
saudaveis. Além disso, serdo promovidas a¢des educativas sobre alimentacdo saudavel, com
a participagao das familias e dos alunos em hortas escolares e programas de nutri¢ao.
Promover a¢ées de combate ao bullying e discriminacio racial e de género nas escolas,
criando um ambiente escolar seguro, respeitoso e acolhedor para todos. Serao realizadas
campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia da empatia, da convivéncia pacifica, da
diversidade e do respeito aos direitos humanos, com a formagdo de grupos de apoio e
orientadores escolares.

Fortalecer a educacdo de jovens e adultos (EJA), ampliando o acesso ao ensino
fundamental e médio para jovens e adultos que ndo concluiram a educagdo basica na idade
regular. O foco sera a promog¢ao de metodologias de ensino flexiveis e adaptadas a realidade
dos alunos, incluindo o uso de tecnologias digitais e metodologias ativas para tornar o
processo de aprendizagem mais dindmico e relevante.

Estabelecer parcerias com instituicées de ensino superior para a formagdo continuada
dos professores municipais, com foco em praticas pedagogicas inovadoras e inclusdo social.
Essas parcerias devem incluir a oferta de cursos de pos-graduagdo, especializagdes e
programas de pesquisa em educagdo inclusiva, com o objetivo de qualificar os professores
de forma permanente.
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Criar programas de orientacio vocacional e profissional para os alunos do ensino
fundamental, com énfase nas demandas locais e regionais, promovendo a inser¢cdo no
mercado de trabalho. Além disso, serdo incentivadas parcerias com empresas € organizagoes
comunitarias para proporcionar estagios e experiéncias de trabalho para os jovens em
formagao.

Expandir a oferta de atividades extracurriculares, como esportes, musica, arte e cultura,
para estimular o desenvolvimento integral dos alunos e promover a inclusdo social. Essas
atividades devem ser oferecidas de forma gratuita, com a participagdo de todos os alunos, e
envolver a comunidade local, formando uma rede de apoio ao desenvolvimento educacional
e social.

Desenvolver um plano de acdo para a inclusao digital, fornecendo acesso a internet de
qualidade e equipamentos tecnologicos para todos os alunos e professores, especialmente
nas zonas rurais. Serdo promovidas formagdes sobre o uso pedagogico da tecnologia ¢ o
desenvolvimento de habilidades digitais essenciais para a inser¢ao dos alunos na sociedade
contemporanea.

Ampliar a oferta de transporte escolar de qualidade, garantindo que todos os alunos da
zona rural tenham acesso seguro e regular ao transporte para as escolas. O plano incluira a
melhoria da frota de veiculos e a criagao de rotas adequadas que atendam as necessidades de
todos os alunos, sem que o tempo de deslocamento seja um fator impeditivo para a
educacao.

Garantir a oferta de educacio bilingue para alunos surdos, com professores qualificados
em Libras e material didatico especifico para o aprendizado dessa lingua. As escolas
deverdo oferecer também aulas de Libras para todos os alunos, promovendo a inclusdo de
estudantes surdos e a conscientiza¢do sobre a cultura surda na comunidade escolar.
Promover a educacio ambiental nas escolas, com programas que envolvam os alunos em
acoes de preservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel, valorizando as riquezas
naturais da regido. Serdo desenvolvidos projetos de educacdo ambiental que envolvam a
comunidade e proporcionem aos alunos uma vivéncia pratica sobre temas como reciclagem,
preservacao de recursos hidricos, e protecao da biodiversidade.

Realizar uma revisido e atualizacdo curricular para assegurar que o curriculo esteja
alinhado com a BNCC, as especificidades regionais e as diretrizes de educagdo inclusiva e
intercultural. O curriculo sera flexivel e adaptado as realidades locais, de modo a garantir
que todos os alunos tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem.

Implementar um programa de apoio psicolégico para os alumos, com profissionais
qualificados para atender as necessidades emocionais e psicoldgicas dos estudantes,
especialmente os de grupos vulneraveis. O servigo de psicologia escolar sera ampliado, com
apoio psicologico individual e em grupo, visando a melhoria do bem-estar emocional dos
alunos e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Criar espacos de escuta e acolhimento nas escolas, onde 0s alunos possam expressar suas
dificuldades, insegurangas e necessidades, com acompanhamento pedagdgico e psicologico.
Esses espacos serdo equipados com profissionais de apoio, como psicélogos e assistentes
sociais, para garantir que os alunos recebam o suporte necessario para seu desenvolvimento.
Incluir a educacio em direitos humanos e cidadania como parte integrante do curriculo
escolar, promovendo o respeito as diferengas e a formagdo de cidaddos criticos e
conscientes. As atividades de educagdo em direitos humanos serdo realizadas por meio de
debates, projetos de conscientizagdo, e participacdo em eventos que abordem temas como
justica social, igualdade de género e direitos da crianca e do adolescente.

Fortalecer a parceria entre escola, familia e comunidade, incentivando a participagao
ativa dos pais no processo educacional, por meio de reunides, palestras e atividades
conjuntas. A escola devera criar canais de comunicacdo eficazes com as familias,
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promovendo a participagdo nas decisdes pedagdgicas e na constru¢do de um ambiente
escolar mais inclusivo e acolhedor.

Desenvolver um programa de formacio continuada para os gestores escolares, com
foco na gestdo democrética, na lideranca pedagodgica e na promog¢do de uma educacdo de
qualidade para todos. Os gestores escolares serdo capacitados a tomar decisdes baseadas em
dados e pesquisas educacionais, garantindo que as escolas oferecam educacdo inclusiva, de
qualidade e com equidade para todos os alunos.

Criar acoes de prevencio ao abandono escolar, com a identificagdo precoce de fatores de
risco e a criagdo de estratégias para manter os alunos na escola, como apoio pedagogico
intensivo e acompanhamento familiar. Além disso, serdo realizadas visitas domiciliares para
identificar possiveis causas de evasao escolar e criar estratégias de envolvimento com os
alunos e suas familias.

Promover a inclusio de alunos indigenas nas escolas municipais, respeitando suas
especificidades culturais, linguisticas e territoriais, com programas que atendam as suas
necessidades de ensino. Serdo criadas aulas especificas sobre a cultura e a lingua indigena,
com materiais didaticos adequados e a participagdo de professores e liderancas indigenas na
elaboragdo do curriculo.

Estabelecer a formacao de grupos de estudos sobre diversidade cultural nas escolas,
com atividades que promovam o respeito as diferengas e a construcdo de uma cultura de paz
e inclusdo. Os grupos de estudos serdo orientados por educadores capacitados, com a
participagdo ativa dos alunos, pais e comunidade, para discutir temas como racismo,
preconceito, e identidade cultural.

Oferecer cursos de capacitacio para pais e responsaveis, abordando temas como
educagdo infantil, habilidades socioemocionais, uso de tecnologias digitais e apoio ao
processo de aprendizagem dos filhos. Os cursos serdo realizados em parceria com entidades
comunitarias e centros de apoio, proporcionando aos pais as ferramentas necessarias para
apoiar o desenvolvimento educacional de seus filhos.

Promover a gestido participativa nas escolas, incentivando a criagdo de conselhos
escolares, com a participagdo de alunos, pais, professores e comunidade na tomada de
decisoes pedagogicas e administrativas. Essa gestdo participativa garantira que as
necessidades de todos os grupos sejam atendidas de forma democratica e inclusiva.
Monitorar a eficacia das politicas publicas educacionais, realizando avaliagdes
periodicas sobre o progresso das metas estabelecidas, ajustando as estratégias quando
necessario e garantindo que os objetivos do PME sejam alcangados com sucesso. Serao
estabelecidos indicadores de desempenho e acompanhamento continuo das agdes do plano,
com a participacao de toda a comunidade escolar para garantir a melhoria continua.
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1. Aumentar a taxa de alfabetizacio no 3° ano do ensino fundamental.

Acao 1.1 — Melhorar:

Desenvolver programas de reforco escolar com foco na leitura e escrita para alunos que nao
atingiram a proficiéncia esperada no 3° ano, promovendo atendimento individualizado e estratégias
pedagdgicas diferenciadas.

Acao 1.2 — Promover:

Realizar campanhas de sensibilizacdo com as familias ¢ a comunidade escolar, enfatizando a
importancia da alfabetizacdo e incentivando a participagdo ativa dos pais no processo de
aprendizagem.

Acao 1.3 — Implementar:

Criar atividades pedagogicas ludicas e motivadoras, com apoio de tecnologias e materiais didaticos
adaptados, para garantir o engajamento ¢ a melhoria na alfabetizacao dos alunos.

2. Garantir que todas as escolas municipais possuam infraestrutura adaptada
para alunos com deficiéncia.

Acao 2.1 — Melhorar:

Fazer uma avaliacdo continua das condi¢des de acessibilidade nas escolas, identificando pontos
criticos e as necessidades especificas de cada unidade escolar.

Acao 2.2 — Promover:

Desenvolver uma campanha educativa voltada para a comunidade escolar, destacando a importancia
da inclusdo e acessibilidade para todos os estudantes, além de sensibilizar pais e educadores.

Acao 2.3 — Implementar:
Adaptar todas as escolas municipais para garantir a acessibilidade universal, incluindo rampas de

acesso, banheiros adaptados, mesas e cadeiras ergondmicas, além de disponibilizar tecnologias
assistivas.

3. Promover acdes de capacitacdo para todos os educadores, com énfase na
educacio inclusiva e intercultural.

Acao 3.1 — Melhorar:
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Estabelecer um programa de formagdo continua para todos os professores, com foco nas
metodologias pedagogicas inclusivas e interculturais, respeitando as diversidades culturais dos
alunos.

Acao 3.2 — Promover:

Criar espagos de troca de experiéncias entre professores e especialistas na area de educacao
inclusiva, como semindrios e workshops, além de promover a participagdo em eventos nacionais e
internacionais.

Acao 3.3 — Implementar:

Estabelecer uma plataforma digital de capacitagdo, com cursos online sobre praticas pedagogicas
inclusivas, adaptadas a realidade do municipio, para garantir o acesso universal a formagao.

4. Promover a educacio infantil de qualidade e com atendimento integral para
todas as criancas.

Acao 4.1 — Melhorar:

Garantir a expansdo das vagas na educagao infantil, priorizando as regides mais afastadas e as
familias de menor renda, com atendimento integral e atividades pedagdgicas diversificadas.

Acio0 4.2 — Promover:

Realizar encontros periddicos com as familias para reforcar a importancia da educagdo infantil
como etapa fundamental no desenvolvimento integral da crianga.

Acao0 4.3 — Implementar:

Iniciar a implementagdo de programas pedagogicos de atendimento integral, oferecendo ndo apenas
educacao académica, mas também atividades de desenvolvimento social, emocional e fisico.

5. Implementar a educacio intercultural nas escolas municipais, respeitando as
culturas quilombolas, indigenas e afro-brasileiras.

Acao 5.1 — Melhorar:

Revisar e adaptar o curriculo escolar para incorporar conteudos que tratem das especificidades
culturais de grupos quilombolas, indigenas e afro-brasileiros, com énfase em suas historias,
tradigdes e direitos.

Ac¢ao0 5.2 — Promover:

Criar eventos culturais nas escolas que promovam a troca de experiéncias entre os estudantes e suas
familias, fortalecendo o vinculo com as tradigdes culturais locais.

Ac¢a0 5.3 — Implementar:
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Desenvolver materiais didaticos que abordem a diversidade cultural presente no municipio,
disponibilizando recursos para os professores utilizarem em suas praticas pedagogicas.

6. Implementar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) em todas as
escolas que atendem alunos com deficiéncia.

Acao 6.1 — Melhorar:

Mapear as escolas que necessitam de mais recursos para garantir o atendimento especializado, como
salas de recursos multifuncionais e profissionais capacitados.

Aci0 6.2 — Promover:

Desenvolver uma politica de sensibilizagdo nas escolas sobre a importancia do AEE, promovendo
seminarios e atividades de capacitacdo para os profissionais envolvidos.

Acao 6.3 — Implementar:

Instalar salas de recursos especializados e garantir a formacdo e contratagdo de profissionais
especializados, como psicopedagogos, assistentes sociais, € terapeutas ocupacionais.

7. Garantir a universalizacio do acesso a educaciio basica para todas as criancas
e adolescentes do municipio.

Acao 7.1 — Melhorar:

Estabelecer parcerias com organizacdes sociais para expandir o acesso a educacdo, focando na
matricula de criancas que ainda ndo frequentam a escola.

Acao 7.2 — Promover:

Realizar campanhas de matricula nas comunidades rurais e periféricas, com o auxilio de equipes
pedagbgicas que visem a sensibilizacao da populagdo sobre a importancia da educagio basica.

Acao 7.3 — Implementar:

Garantir transporte escolar acessivel e seguro para as criangas ¢ adolescentes em areas de dificil
acesso, promovendo a ampliagdo da rede de escolas e garantindo acesso a educagdo para todos.

8. Expandir o ensino de lingua portuguesa e matematica para melhorar o
desempenho académico dos alunos.

Acao 8.1 — Melhorar:

Implementar programas de recuperagao e refor¢o escolar voltados para alunos com dificuldades nas
areas de portugués e matematica, com acompanhamento personalizado.

Acao 8.2 — Promover:
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Fomentar atividades extracurriculares, como clubes de leitura e matematica, para estimular o
interesse dos alunos nessas areas, criando ambientes de aprendizado criativos e inovadores.

Acao 8.3 — Implementar:
Oferecer aos alunos recursos digitais e atividades de ensino remoto para complementar o
aprendizado de portugués e matemadtica, utilizando plataformas educacionais e aplicativos de

ensino.

9. Assegurar que todos os estudantes do ensino fundamental tenham acesso a
livros didaticos atualizados e de qualidade.

Aca0 9.1 — Melhorar:

Realizar um levantamento das necessidades de livros didaticos e disponibilizar materiais
atualizados e adequados ao curriculo da BNCC, com foco na diversidade cultural.

Aca0 9.2 — Promover:

Criar programas de troca de livros didaticos e biblioteca itinerante para garantir que todos os alunos
tenham acesso aos materiais necessarios para o aprendizado.

Ac¢d0 9.3 — Implementar:

Adquirir livros didaticos de alta qualidade e acessibilidade, garantindo que todos os alunos,
inclusive os com deficiéncia visual, tenham acesso aos mesmos conteudos educacionais.

10. Reduzir as taxas de evasio escolar nas escolas municipais.

Acao 10.1 — Melhorar:

Estabelecer um sistema de acompanhamento continuo dos alunos em risco de evasdo escolar, com a
criacao de planos de acao personalizados.

Acao 10.2 — Promover:

Criar programas de motivacdo e engajamento escolar, com atividades extracurriculares que
despertem o interesse dos alunos, como esportes, arte e cultura.

Acao 10.3 — Implementar:

Organizar eventos que envolvam as familias no acompanhamento escolar, promovendo a
participagdo ativa dos pais e responsaveis na rotina escolar dos filhos.

11. Promover a inclusido digital nas escolas, garantindo que todos os alunos
tenham acesso a tecnologia.

Acao 11.1 — Melhorar:
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TECNOLOGIA
Realizar um levantamento das condigdes de acesso a internet e tecnologias nas escolas municipais,
identificando as principais deficiéncias.

Acao 11.2 — Promover:

Fomentar parcerias com empresas ¢ ONGs para a doacdo de equipamentos tecnoldgicos, como
computadores e tablets, e garantir a conexao a internet nas unidades escolares.

Acao 11.3 — Implementar:

Estabelecer programas de formacdo digital para alunos e educadores, com foco na utilizagdo
pedagbgica das tecnologias e nas plataformas educacionais online.

12. Implementar praticas pedagogicas diferenciadas para alunos com
deficiéncia, respeitando as especificidades de cada um.

Acao 12.1 — Melhorar:

Oferecer formagao continua para os professores, com foco na adapta¢do das praticas pedagdgicas e
no uso de recursos diferenciados para alunos com deficiéncia.

Acao 12.2 — Promover:

Desenvolver atividades colaborativas com familiares, psicologos, assistentes sociais e terapeutas,
para a implementacdo de estratégias inclusivas no cotidiano escolar.

Acdo 12.3 — Implementar:

Criar planos de ensino personalizados para alunos com deficiéncia, respeitando suas necessidades e
potenciais de aprendizado, garantindo o acesso a métodos de ensino adaptados.

13. Expandir a oferta de educaciio profissionalizante e de cursos técnicos para os
estudantes do ensino médio e EJA.

Acio 13.1 — Melhorar:

Estabelecer convénios com instituigdes de ensino superior e escolas técnicas para a oferta de cursos
profissionalizantes e preparatorios para o mercado de trabalho.

Acio 13.2 — Promover:

Desenvolver programas de estagio e capacitagdo nas escolas municipais, em parceria com empresas
locais, garantindo que os alunos adquiram experiéncia pratica em areas de sua escolha.

Acao 13.3 — Implementar:

Implementar programas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) dentro do curriculo do
ensino médio, com a inclusdo de oficinas, cursos extracurriculares e estagios.
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14. Garantir que todos os alunos do ensino fundamental e médio recebam
orientacao vocacional e educacional.

Acio 14.1 — Melhorar:

Formar equipes pedagogicas e psicopedagogicas para a implementacdo de programas de orientagao
vocacional e educacional nas escolas.

Acao 14.2 — Promover:

Estabelecer parcerias com profissionais da area de psicologia e orientacdo educacional para a
realizagdo de palestras, workshops € orientacdes sobre escolhas de carreira.

Acao 14.3 — Implementar:

Desenvolver atividades praticas de orientagdo vocacional com base nos interesses e aptiddes dos
alunos, incluindo visitas a centros de formagao e universidades.

15. Criar mecanismos de monitoramento e avaliacio continuos dos processos
pedagogicos nas escolas.

Acao 15.1 — Melhorar:

Desenvolver sistemas informatizados para o acompanhamento das atividades pedagogicas,
permitindo o monitoramento em tempo real do desempenho dos alunos.

Acio 15.2 — Promover:

Organizar avaliacdes peridodicas dos métodos pedagdgicos, com a participagdo ativa de docentes e
alunos, para ajustar as praticas conforme as necessidades identificadas.

Acao 15.3 — Implementar:

Estabelecer um ciclo continuo de feedback entre professores, coordenadores pedagogicos e direcao
escolar para ajustar os métodos de ensino com base nos resultados das avaliagdes.

16. Implementar um curriculo integrado que contemple as especificidades
culturais de cada comunidade do municipio.

Acio 16.1 — Melhorar:

Adaptar o curriculo municipal de forma que os temas e conteudos abordem a histéria e cultura local
de forma inclusiva e respeitosa.

Acio 16.2 — Promover:

Desenvolver projetos pedagogicos que incentivem os alunos a explorar sua propria cultura e
identidade, com énfase nas comunidades quilombolas e indigenas.
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Ac¢a0 16.3 — Implementar:

Fomentar a interdisciplinaridade, de modo que as diversas areas do conhecimento integrem
questdes culturais e historicas especificas da regido, fortalecendo o pertencimento cultural dos
alunos.

17. Promover a educacio ambiental em todas as escolas municipais, com foco na
sustentabilidade e preservacao dos recursos naturais.

Acio 17.1 — Melhorar:

Incluir a tematica ambiental no curriculo escolar, criando espacos e atividades para discutir a
sustentabilidade e os desafios ambientais enfrentados pelo municipio.

Acio 17.2 — Promover:

Estabelecer parcerias com ONGs e 6rgaos ambientais para desenvolver projetos de preservacao
ambiental e de educacdo ecoldgica nas escolas.

Acio 17.3 — Implementar:

Organizar atividades praticas, como hortas escolares, reciclagem e plantio de arvores, incentivando
os alunos a participarem ativamente de agdes voltadas a preservacao do meio ambiente.

18. Criar centros de convivéncia para a educacio complementar e o
desenvolvimento socioemocional dos alunos.

Acao 18.1 — Melhorar:

Estabelecer parcerias com profissionais da area de psicologia e assisténcia social para criar centros
de convivéncia nas escolas, com foco no desenvolvimento emocional e social dos alunos.

Acao 18.2 — Promover:
Organizar eventos e atividades voltadas ao fortalecimento das relagdes interpessoais entre alunos,

professores e comunidade escolar, priorizando a construgdo de um ambiente de respeito e
solidariedade.

Acao 18.3 — Implementar:

Criar espagos fisicos nas escolas para a realizacdo de atividades de convivéncia, como grupos de
apoio emocional, atividades artisticas e culturais, e rodas de conversa.

19. Implantar projetos de esporte e lazer nas escolas para promover o bem-estar
e a inclusao social.

Acio 19.1 — Melhorar:
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Desenvolver uma infraestrutura adequada para a pratica de esportes nas escolas, com a constru¢ao
de quadras e a aquisi¢ao de materiais esportivos.

Acao 19.2 — Promover:

Incentivar a participagcdo dos alunos em competi¢cdes esportivas locais e regionais, com o objetivo
de promover a inclusao e o trabalho em equipe.

Acao 19.3 — Implementar:

Estabelecer atividades extracurriculares esportivas e recreativas, promovendo um ambiente de
integracao e saude, com énfase na pratica de esportes adaptados para alunos com deficiéncia.

20. Criar programas de prevenc¢iao a violéncia escolar e a bullying, com foco na
criacao de ambientes seguros para todos os alunos.

Acao 20.1 — Melhorar:

Desenvolver uma politica de prevencao a violéncia escolar, com a participacdo ativa da comunidade
escolar e orientacdes especificas para alunos, professores e pais.

Acao 20.2 — Promover:

Realizar campanhas educativas para a sensibilizagdo sobre o bullying e suas consequéncias,
enfatizando o respeito as diferengas e a convivéncia harmonica.

Acd0 20.3 — Implementar:

Estabelecer um protocolo claro de intervengdo e apoio psicossocial para alunos envolvidos em
casos de bullying ou violéncia escolar, garantindo suporte imediato.

21. Ampliar o acesso dos alunos da EJA a cursos e programas de qualificacdo
profissional.

Acio 21.1 — Melhorar:

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino técnico e profissionalizante para proporcionar
cursos gratuitos ou subsidiados para alunos da EJA.

Acio 21.2 — Promover:

Criar programas de orientacdo sobre oportunidades de qualificagdo profissional, com o auxilio de
educadores e consultores especializados.

Acio 21.3 — Implementar:

Iniciar cursos e oficinas de qualificacdo profissional dentro das escolas da EJA, com foco em areas
demandadas pelo mercado de trabalho local.
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22. Garantir a inclusdo de alunos com deficiéncia em todas as atividades
escolares, respeitando suas necessidades e potencialidades.

Acio 22.1 — Melhorar:

Revisar as praticas pedagogicas para garantir que todos os alunos, incluindo os com deficiéncia,
tenham acesso equitativo a todas as atividades escolares.

Acao 22.2 — Promover:

Desenvolver atividades extracurriculares inclusivas, como teatro, danga e musica, para envolver os
alunos com deficiéncia em todas as formas de expressao escolar.

Acao 22.3 — Implementar:

Garantir que todos os alunos com deficiéncia participem de forma plena em atividades escolares,
com o apoio de profissionais especializados e recursos pedagdgicos adaptados.

23. Implementar a educac¢io em tempo integral nas escolas do municipio,
priorizando as areas mais vulneraveis.

Acao 23.1 — Melhorar:

Identificar as escolas que apresentam maiores desafios em termos de infraestrutura e recursos, €
priorizar a implantagdo de programas de educag@o em tempo integral nessas unidades.

Acio 23.2 — Promover:

Iniciar a formagdo de equipes pedagogicas para o desenvolvimento de um curriculo diversificado e
integrado para o tempo integral, que inclua atividades curriculares e extracurriculares.

Acao 23.3 — Implementar:

Criar parcerias com servigos de saude, lazer e assisténcia social para garantir que os alunos do
ensino integral recebam apoio nas areas de satde, alimentacao, e desenvolvimento emocional.

24. Estimular a participacdo ativa das familias e da comunidade na gestao
escolar e no processo educativo.

Acio 24.1 — Melhorar:
Realizar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da participacdo das familias na

educacdo de seus filhos, destacando os beneficios de um envolvimento mais ativo no processo
escolar.

Acao 24.2 — Promover:

Criar foruns e grupos de discuss@o para envolver os pais nas decisdes escolares, como conselhos de
classe, reunides periddicas e eventos de integragao escola-comunidade.
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Ac¢ao0 24.3 — Implementar:

Desenvolver atividades comunitarias que incentivem a participagdo dos pais no apoio aos alunos,
como oficinas de capacitacdo e palestras educativas voltadas para o desenvolvimento das criangas.

25. Ampliar o acesso a alimentac¢ao escolar de qualidade, com foco em alimentos
saudaveis e nutricionalmente equilibrados.

Ac¢ao 25.1 — Melhorar:

Reformar as cozinhas das escolas para garantir um ambiente seguro e adequado para a preparacao
de alimentos, com a inser¢ao de alimentos frescos e locais no cardapio.

Acao 25.2 — Promover:

Estabelecer parcerias com agricultores locais € programas de compras publicas de alimentos para
garantir a oferta de produtos frescos e sustentaveis nas escolas.

Acdo 25.3 — Implementar:
Iniciar um programa de educa¢do nutricional para alunos e familias, enfatizando a importancia de
uma alimentagdo saudéavel, por meio de atividades praticas, como hortas escolares e oficinas de

culinaria.

26. Desenvolver e implementar praticas de ensino que valorizem as culturas
indigenas e quilombolas presentes no municipio.

Acao 26.1 — Melhorar:

Estudar e mapear as especificidades culturais de cada comunidade indigena e quilombola, para
garantir que o curriculo escolar seja inclusivo e respeite as particularidades culturais dessas
populagdes.

Acio 26.2 — Promover:

Organizar eventos culturais e interculturais nas escolas, com apresentagdes, palestras e atividades de
troca de saberes entre os alunos e as comunidades indigenas e quilombolas.

Acao 26.3 — Implementar:

Desenvolver materiais didaticos que abordem a historia, lingua e tradi¢des indigenas e quilombolas,
integrando esses contetidos ao curriculo escolar de forma continua e relevante.

27. Implementar projetos pedagogicos interdisciplinares que articulem as
disciplinas com temas sociais e ambientais.

Acio 27.1 — Melhorar:
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Formar grupos de professores para o planejamento e desenvolvimento de projetos interdisciplinares
que integrem diversas areas do conhecimento, com foco em temas como sustentabilidade, cidadania
e direitos humanos.

Acao 27.2 — Promover:

Criar espagos para debates e atividades em grupo que envolvam alunos de diferentes disciplinas,
promovendo a reflexdo critica sobre questdes sociais e ambientais.

Acdo 27.3 — Implementar:

Realizar projetos de pesquisa € acdo comunitaria, como campanhas de conscientiza¢do sobre o meio
ambiente e a inclusdo social, envolvendo alunos e comunidade escolar no processo.

28. Garantir a formacao continua e qualificada dos professores para promover
uma educacio de qualidade para todos.

Acao 28.1 — Melhorar:

Desenvolver um plano de formacdo continuada para professores, com enfoque em metodologias
ativas, educagdo inclusiva e praticas pedagogicas interculturais.

Acio 28.2 — Promover:

Oferecer cursos de especializacdo e workshops sobre temas como avaliagdo formativa, uso de
tecnologias educacionais e estratégias para atender a diversidade na sala de aula.

Acao 28.3 — Implementar:
Estabelecer uma rotina de capacitacdo continua, por meio de parcerias com universidades e centros
de formacao, para garantir que todos os professores estejam atualizados com as ultimas tendéncias e

praticas educacionais.

29. Criar e implementar um sistema de avaliacdo educacional que seja inclusivo,
transparente e que considere as especificidades dos alunos.

Ac¢a0 29.1 — Melhorar:

Reformular os instrumentos de avaliagdo, adaptando-os as necessidades de cada aluno, com a
inclusdo de diferentes formatos de prova e avaliagdo continua, respeitando a diversidade.

Acio 29.2 — Promover:

Capacitar os professores sobre a importancia da avalia¢do inclusiva, fornecendo orientacdo sobre
como utilizar diferentes abordagens para avaliar o aprendizado de todos os alunos.

Acao 29.3 — Implementar:
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Criar uma plataforma de avaliagdo digital, que permita a personalizagdo dos testes de acordo com as
necessidades de cada estudante, e permita o acompanhamento continuo do desempenho académico.

30. Implementar programas de saude e bem-estar nas escolas, com foco na
prevencao de doencas e promoc¢io de habitos saudaveis.

Acao 30.1 — Melhorar:

Estabelecer parcerias com profissionais de satide para realizar triagens médicas periodicas nas
escolas, identificando possiveis problemas de saude e fornecendo o suporte necessario aos alunos.

Acio 30.2 — Promover:

Desenvolver campanhas educativas nas escolas sobre a importancia da higiene pessoal, alimentagao
saudavel, e atividades fisicas, com a participagdo de médicos e especialistas.

Acao 30.3 — Implementar:

Criar espagos de lazer e atividade fisica nas escolas, como academias ao ar livre e aulas de esportes,
para garantir que os alunos tenham acesso a atividades saudaveis durante o horario escolar.
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6. ACOES ESTRATEGICAS

O Plano de Acdes Estratégicas do PME de Serrano do Maranhdo esté4 estruturado para garantir a
inclusdo, a equidade, ¢ a qualidade da educagdo para todos os alunos, independentemente de suas
condi¢des de saude, cultura ou situacdo social. As estratégias propostas para a melhoria da educagao
tétm como principio a formac¢do continuada dos professores, a adaptaciao curricular, ¢ a
implementacido de praticas pedagogicas inclusivas e interculturais. Esses elementos sio
fundamentais para garantir que os estudantes de todas as comunidades, incluindo aquelas em
situacdo de vulnerabilidade, tenham acesso a um ensino de exceléncia.

1. Formacao Continuada dos Professores

A formagdo dos professores sera uma das pedras angulares do desenvolvimento educacional no
municipio. A formag¢ao continuada nao apenas aprimora as habilidades pedagodgicas, mas também
permite que os educadores se atualizem com as novas diretrizes curriculares e os desafios sociais
e culturais enfrentados pelos alunos. A capacitacao sera voltada para o uso de metodologias de
ensino que priorizem a diversidade, a inclusio, ¢ a equidade na sala de aula, promovendo o
sucesso escolar de todos os alunos, especialmente daqueles que pertencem a grupos vulneraveis.

O municipio de Serrano do Maranhdo adotard uma abordagem intercultural na formacdo docente,
considerando as caracteristicas regionais, culturais e étnicas das comunidades atendidas. Por meio
de cursos de aperfeicoamento, palestras, ¢ seminarios organizados em parceria com
universidades e institui¢des de ensino, os professores serdo capacitados nas mais diversas areas da
educacao inclusiva, como:

o Educacdo Especial e Inclusiva, com énfase em estratégias pedagogicas ¢ tecnologias
assistivas para o atendimento de alunos com deficiéncia.

e Educacio Quilombola e Indigena, que respeita e valoriza as culturas locais e integra o
ensino da histéria e da cultura afro-brasileira, conforme preconizado pela Lei n°
10.639/2003.

o Praticas Pedagégicas Interculturais, com foco na valorizagdo da diversidade cultural e no
uso de materiais didaticos inclusivos que respeitam as historias, crengas, e tradicdes dos
alunos.

A formacdo continua serd obrigatdria e tera carater progressivo, com avaliacdo periddica das
atividades realizadas. Para garantir a efetividade do programa, serd estabelecido um
monitoramento constante das acdes de formacao ¢ da sua aplica¢do pratica nas escolas.

2. Adaptacao Curricular e Programatica

Outro ponto fundamental da proposta pedagogica de Serrano do Maranhdao ¢ a adaptacao do
curriculo para que este atenda de maneira eficiente as necessidades de todos os alunos, respeitando
as especificidades dos diferentes grupos culturais, sociais, e €tnicos. O curriculo municipal sera
flexivel e dinamico, garantindo a inclusdo de conteudos interdisciplinares, com énfase na histéria e
cultura afro-brasileira, conforme estabelecido pela Lei n° 10.639/2003.

A educagdo de jovens e adultos, as comunidades quilombolas, os povos indigenas, ¢ estudantes
com deficiéncia terdo um atendimento pedagogico adaptado, no qual serd valorizada a identidade
cultural e a historia local. As escolas receberdo materiais didaticos adaptados, como livros em
braille, materiais em libras, e recursos tecnoldgicos de apoio a aprendizagem, assegurando que os
alunos com deficiéncia auditiva ou visual tenham acesso pleno ao contetido educativo.
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A Lei n° 10.639/2003, que torna obrigatorio o ensino da histéria e cultura afro-brasileira nos
curriculos das escolas, serd um marco para a integracdo de praticas pedagogicas inclusivas que
atendem aos direitos de educacio dos estudantes. O ensino de afrodescendéncia, identidade
negra, cultura quilombola, ¢ respeito a diversidade étnica e racial serd uma prioridade
curricular, em consonancia com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ os
documentos educacionais regionais, como o Documento Curricular do Territéorio Maranhense
(DCTMA) ¢ 0 Documento Curricular Integrado (ADE) dos Guaras.

A adaptacdo do curriculo serd baseada na flexibilidade pedagégica, permitindo aos professores
ajustar os contetidos conforme as necessidades de aprendizagem dos alunos e considerando a
diversidade de cada turma. A personalizacdo do ensino serd estimulada, permitindo que os
estudantes progridam de acordo com seu proprio ritmo de aprendizagem, com o auxilio de
estratégias diferenciadas, como o ensino individualizado e o uso de tecnologias educativas.

3. Implementacio de Praticas Pedagogicas Inclusivas e Interculturais

A educacao inclusiva serd a espinha dorsal das praticas pedagégicas de Serrano do Maranhdo.
Isso envolve garantir que todas as criangas, jovens e adultos, independentemente de suas
caracteristicas pessoais, tenham acesso a um ensino que respeite suas especificidades culturais,
identitarias, sociais ¢ linguisticas.

A implementacao de praticas pedagogicas inclusivas serd garantida pela formacdo continua dos
educadores, pelo uso de estratégias diferenciadas de ensino, e pela adaptacio de materiais
didaticos que atendem as necessidades de todos os alunos. A interculturalidade sera um principio
chave, com a integrag¢do de contetidos que abordem a historia e cultura afro-brasileira e indigena,
além da valorizagao das diversidades culturais e étnicas locais.

Acdes especificas para promover as praticas interculturais:

o Ensino da Histéria Afro-Brasileira e Indigena: Inclusao de topicos como a luta contra a
escravidao, movimentos negros ¢ cultura quilombola nos curriculos, alinhados a Lei
10.639/2003.

e Aulas e atividades interculturais: Criacio de momentos de troca cultural entre alunos de
diferentes etnias e culturas, por meio de oficinas, exposicoes e feiras culturais.

o Projetos pedagogicos: Implementacdo de projetos de pesquisa e atividades praticas que
envolvam a historia local e a preservagdo das tradigdes culturais, além do uso de materiais
didaticos interculturais.

A utilizagdo de tecnologias assistivas sera essencial para garantir o acesso igualitario a informacao
e ao aprendizado, especialmente para os alunos com deficiéncias, permitindo que esses estudantes
possam acompanhar o curriculo com a mesma eficicia que os demais. Tecnologias como softwares
educacionais, aplicativos de leitura em braille, ferramentas de ampliacio de texto ¢
intérpretes de libras serdo incorporadas ao processo de ensino-aprendizagem.

O plano de agdes para Serrano do Maranhdo em sintese busca transformar a realidade educacional
do municipio, proporcionando uma educagdo que respeite e valorize as diferencas culturais, sociais
e de aprendizagem dos estudantes. Através da formac¢ido continuada dos professores, adaptacio
do curriculo e praticas pedagégicas inclusivas e interculturais, o municipio se compromete a
garantir que todos os alunos tenham as mesmas oportunidades de aprendizado e que a educagdo se
torne um instrumento de transformacio social e igualdade de oportunidades para todos. Com o
apoio das leis educacionais nacionais e regionais, especialmente a Lei n® 10.639/2003, as politicas
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educacionais de Serrano do Maranhdo serdo voltadas para a promoc¢do da inclusdo, o
fortalecimento da identidade cultural e o respeito a diversidade.

Planejamento de Acoes Pedagogicas e Administrativas

O Planejamento de Acdes Pedagogicas e Administrativas para o PME de Serrano do Maranhao
visa garantir a implementac¢ao eficiente de uma educagao publica de qualidade, inclusiva e que
respeite as diversidades culturais e sociais. As agdes devem ser planejadas, executadas, monitoradas
e avaliadas de forma continua, com base nas diretrizes legais nacionais e estaduais, tais como a
BNCC, o DCTMA, o Documento Curricular Integrado ADE dos Guaras, ¢ a Lei n°
10.639/2003. O foco estara na integracao da educa¢ao de qualidade, a gestao eficaz dos recursos
publicos, ¢ a promocio de praticas pedagégicas inclusivas ¢ interculturais que atendam a todas
as especificidades da comunidade escolar.

1. Acdes Pedagogicas

O planejamento pedagégico de Serrano do Maranhdo serda desenvolvido com o objetivo de
garantir a qualidade do ensino em todas as etapas da educagdo, respeitando as diversidades e
necessidades dos alunos. Este planejamento incluira a organizagcdo de conteudos curriculares, a
defini¢do de metodologias de ensino, a formacdo de professores, e a implementacido de praticas
pedagogicas inovadoras.

1.1 Organizaciao Curricular e Metodoldégica

A organizacdo do curriculo escolar serd adaptada para garantir a inclusdo de todos os
estudantes, respeitando as particularidades da populagdo local, como as comunidades
quilombolas, indigenas, ¢ zonas rurais. Para tanto, o curriculo de Serrano do Maranhdo sera
composto por:

o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira: De acordo com a Lei n° 10.639/2003, o
ensino da historia e cultura afro-brasileira serd integrado em todas as disciplinas do
curriculo, com especial atencdo nas areas de historia, geografia, lingua portuguesa ¢
artes. Serdo realizadas atividades e projetos voltados para o resgate e valorizagao da cultura
afro-brasileira e das comunidades quilombolas.

e Educacio Intercultural: Serd implementado um curriculo que respeite as diversidades
culturais, incluindo a histéria indigena ¢ as tradicées locais, valorizando as diversas
culturas presentes no municipio. As escolas trabalhardo contetudos voltados para a formagao
de cidadaos que compreendam a importancia da tolerancia, respeito ¢ valorizacao das
diferencas culturais.

e Adaptacdo Curricular: Para garantir a inclusdo de alunos com deficiéncias ou
necessidades educacionais especiais, o curriculo sera adaptado por meio de estratégias
diferenciadas de ensino, utilizacdo de materiais didaticos acessiveis (como livros em
braille, libras, e tecnologias assistivas), e ajustes no tempo de execugdo de atividades.

1.2 Capacitacao Continuada dos Professores

O sucesso das agdes pedagdgicas depende, em grande parte, da qualificacdo e formagdo continua
dos professores. Por isso, o plano de formacao continuada tera como foco:

e Educacido Inclusiva e Especial: Capacitagdo para o uso de metodologias inclusivas,
tecnologias assistivas, ¢ estratégias de ensino para alunos com deficiéncias. Professores
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serdo treinados para adaptar suas praticas pedagogicas, visando garantir que alunos com
necessidades especiais tenham acesso ao curriculo de forma igualitaria.

e Educacao Intercultural: Formagao sobre valorizacao da diversidade cultural, com foco
nas comunidades quilombolas, indigenas, e rurais, com o objetivo de promover praticas
pedagogicas que respeitem as especificidades culturais de cada grupo.

e Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira: Aprofundamento nos contetdos da Lei n°
10.639/2003, para garantir que todos os professores possam integrar a historia e cultura
afro-brasileira de forma transversal e interdisciplinar.

1.3 Avaliacao e Monitoramento Pedagogico

A avaliacdo pedagogica serd feita de forma continua, levando em considera¢do a diversidade dos
alunos e o desenvolvimento de suas habilidades ao longo do ano letivo. A avaliacao sera:

o Formativa e Diagnostica: O monitoramento da aprendizagem sera feito de forma constante,
com feedback continuo para os estudantes, ajustando os planos de aula conforme as
necessidades de cada turma.

e Avaliacdo Inclusiva: Serdo utilizadas ferramentas de avaliacio diferenciadas, como
portfolios, observacio direta, e avaliacdes adaptadas para alunos com deficiéncias,
garantindo que todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de demonstrar seu
aprendizado.

2. Acoes Administrativas

A gestdo administrativa das escolas de Serrano do Maranhao terd um papel essencial para garantir
que as acdes pedagdgicas sejam implementadas de maneira eficaz. As agdes administrativas serdo
estruturadas para garantir a eficiéncia, transparéncia, ¢ responsabilidade na aplicacdo dos
recursos publicos, a organizacio dos processos escolares, ¢ a garantia de um ambiente escolar
inclusivo e seguro para todos os alunos.

2.1 Gestao de Recursos e Infraestrutura

A gestao de recursos financeiros, materiais € humanos sera feita de forma a garantir que todos os
alunos tenham acesso a infraestrutura adequada para o processo de ensino-aprendizagem. As
agOes administrativas envolverao:

e Manutencido e Ampliacio da Infraestrutura Escolar: Garantir que todas as escolas
municipais possuam condi¢ées adequadas de acessibilidade, como rampas, banheiros
adaptados, e salas de aula com recursos para alunos com deficiéncia. Também serd dada
atencdo a ampliacdo da oferta de tecnologia, com a disponibiliza¢do de computadores e
acesso a internet para todas as escolas.

e Gestio de Materiais Pedagogicos: A distribuicdo de materiais didaticos, livros,
ferramentas pedagégicas, ¢ tecnologias assistivas serd organizada de acordo com as
necessidades das escolas e os perfis dos estudantes. O foco sera garantir que todos os alunos
tenham acesso a materiais adaptados, respeitando as necessidades de cada um.

2.2 Formacao e Capacitacio Administrativa
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Além da capacitagio dos professores, a formag¢do dos gestores escolares e equipes
administrativas também seréd essencial para garantir o bom funcionamento das escolas. As ac¢des
de capacitagao envolverao:

e Gestio Escolar e Administrativa: Formacdo sobre gestio pedagdgica, planejamento
escolar, gestio de projetos, ¢ controle de recursos financeiros. Os gestores escolares
serdo capacitados para implementar os planos pedagogicos de forma eficiente e transparente,
com foco em garantir a qualidade da educacéo.

e Gestao de Pessoas: Capacitacdo para gestdo de equipes, acolhimento de alunos com
necessidades especiais € monitoramento do bem-estar dos educadores e funcionarios.

2.3 Articulacdo com a Comunidade

A gestdo escolar deverd ser articulada com a comunidade, envolvendo familiares,
representantes comunitarios, ¢ lideres locais para garantir que as acgdes pedagogicas e
administrativas sejam alinhadas as necessidades da populac¢ao escolar.

o Participacio da Comunidade Escolar: A criagao de conselhos escolares, encontros com
pais ¢ aulas abertas serd incentivada para promover a integracao entre escola, familia, e
comunidade.

e Parcerias com Organizacdes Locais e Regionais: O municipio buscard parcerias com
instituicoes de ensino superior, ONGs, ¢ outras entidades para fortalecer o ensino ¢
trazer inovacdes pedagdgicas e assistenciais para as escolas.

O Planejamento de Ac¢des Pedagogicas e Administrativas para o PME de Serrano do Maranhdo
representa um esforco conjunto de garantir a qualidade da educac¢do ¢ equidade para todos os
alunos. Através de agdes que envolvem tanto a gestdo pedagodgica quanto administrativa, o
municipio visa implementar um ensino inclusivo, intercultural, ¢ de qualidade, respeitando as
leis e as diretrizes nacionais e estaduais que promovem a educagdo para a diversidade e para o
desenvolvimento integral dos alunos.

A inclusdo de conteudos da historia e cultura afro-brasileira no Plano Municipal de Educacao
(PME) de Serrano do Maranhdo ¢ uma acao fundamental para a construcdo de uma educagao que
reconheca e valorize a diversidade étnico-racial do Brasil. A Lei n® 10.639, de 9 de janeiro de 2003,
estabelece a obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira nas escolas, sendo um
marco para a educacdo inclusiva, especialmente voltada para o reconhecimento e valorizagdo da
contribuicdo dos negros na formagdo da sociedade brasileira. No municipio de Serrano do
Maranhio, a implementacdo dessa tematica sera pautada por um conjunto de acdes pedagogicas,
administrativas e comunitarias, com o objetivo de garantir a valorizacido da identidade negra ¢ o
combate ao racismo nas escolas.

A seguir, sdo apresentadas as diretrizes para a inclusdo de conteudos da historia e cultura afro-
brasileira, que serdo incorporadas ao curriculo escolar de todas as etapas de ensino, com énfase na
Educagao Infantil, Ensino Fundamental ¢ Educagdo de Jovens ¢ Adultos (EJA). Estas acdes serao
alinhadas as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao Documento
Curricular do Territorio Maranhense (DCTMA), ao Documento Curricular Integrado ADE
dos Guaras, a Lei n° 10.639/2003 ¢ as atualizagdes legais pertinentes.

1. Justificativa e Contextualizacio
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O municipio de Serrano do Maranhio, com sua diversidade cultural, compreende a importancia
de se reconhecer a histéria afro-brasileira como elemento central na formag¢ao identitaria dos
estudantes. A educacdo afro-brasileira ndo se restringe apenas ao estudo da escravidao ou a figura
de Zumbi dos Palmares, mas abrange a valorizagao de aspectos da cultura negra, como a musica, a
danga, a culinaria, as religides de matrizes africanas, os valores de resisténcia e a contribuicdo dos
afrodescendentes em diversas areas do conhecimento.

O fortalecimento da educagdo afro-brasileira no municipio ¢ um passo importante para a constru¢ao
de uma sociedade mais justa, que promova a igualdade racial ¢ combata o preconceito. Além
disso, essa inclusdo curricular também esta alinhada ao principio da educacio para as
diversidades defendido pela BNCC e pela Lei 10.639/2003, que preveem a implementacdo de uma
educagao plural, intercultural e inclusiva.

2. Diretrizes Legais para a Inclusao da Historia e Cultura Afro-Brasileira

A Lei n° 10.639/2003, que altera a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB) e
estabelece a obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira nas escolas, serd o
alicerce para a implementacdo dessa temdtica no municipio de Serrano do Maranhdo. O
cumprimento desta legislacao se dara através das seguintes orientagdes:

e Artigo 1°: A obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira sera
implementada de forma transversal, nas diversas areas do conhecimento (historia, geografia,
artes, literatura, etc.), com é&nfase nas raizes culturais africanas e¢ na contribuicao
historica dos negros para a formacao do Brasil.

e Artigo 2°: O ensino de historia e cultura afro-brasileira serd realizado em todos os niveis e
modalidades da educagdao basica, incluindo a Educagdao Infantil, Ensino Fundamental,
Ensino Médio ¢ Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

e Artigo 3°: A abordagem devera incluir nao apenas o periodo da escravidao, mas também a
historia de resisténcia dos povos negros, com destaque para as lideres e hero6is negros,
como Zumbi dos Palmares, Dandara, e outros, além da contribui¢do dos negros nas
areas de ciéncia, arte, politica, religido e cultura popular.

Além disso, as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os documentos
curriculares estaduais e regionais (DCTMA e ADE dos Guaras) reforcam a importancia da
formacao de cidadaos criticos ¢ sensiveis as questoes de raga e etnia, visando a promogao de
uma sociedade democratica e plural.

3. Estrutura Curricular para a Inclusao da Historia e Cultura Afro-Brasileira

Para garantir a inclusdo de conteudos de historia e cultura afro-brasileira, a estrutura curricular sera
modificada para incluir topicos como:

e A Africa antes da colonizacio: Enfoque na organizacio politica, cultural e social dos
povos africanos, abordando sua diversidade e riqueza cultural.

e A escravidido e suas consequéncias: Estudo sobre o trafico de escravos, a resisténcia dos
negros ¢ as estratégias de sobrevivéncia nas senzalas e quilombos, incluindo o estudo de
Zumbi dos Palmares, Dandara e outros lideres negros.

e Cultura afro-brasileira: Aprofundamento nas manifestacdoes culturais afro-brasileiras,
como o samba, o maracatu, a capoeira, o candomblé, e outros elementos que compdem o
patriménio cultural imaterial do Brasil.
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o Negras e negros na luta pela liberdade e pelos direitos humanos: A resisténcia de figuras
negras na historia, como Chica da Silva, Tereza de Benguela, Maria Firmina dos Reis ¢
a resisténcia dos quilombolas.
e Afro-brasileiros contemporineos: Reflexdo sobre a contribuicdo dos afro-brasileiros na
atualidade, nas diversas areas, como a politica, a arte, a educacao, a ciéncia ¢ a cultura
popular.

4. Metodologia para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira

Para que os contetidos sejam efetivamente implementados, serd adotada uma metodologia ativa,
que favoreca a participac¢ido dos estudantes ¢ o desenvolvimento do pensamento critico. As
metodologias serdo:

e Aulas Interdisciplinares: O tema serd abordado de forma transversal, com professores de
historia, geografia, lingua portuguesa, arte, entre outras disciplinas, trabalhando de forma
colaborativa para integrar os conteudos.

e Projetos Tematicos: Cada escola realizara projetos pedagogicos sobre a histéria e cultura
afro-brasileira, com pesquisas de campo, visitas a museus ¢ eventos culturais voltados
para a tematica.

e Uso de Tecnologias Digitais: A implementacdo de tecnologias digitais e recursos
multimidia serd fundamental para criar aulas dinAmicas e interativas, utilizando videos,
documentarios, sites educativos e plataformas de ensino a distancia.

5. Capacitacao de Professores e Educadores

Para garantir a qualidade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira, sera oferecido um
programa de capacitacdo continua para os professores. Esse programa incluira:

o Formacio em Historia e Cultura Afro-Brasileira: Cursos de atualizaciao pedagégica que
abordem os conceitos fundamentais da historia e cultura afro-brasileira, a fim de
sensibilizar e preparar os educadores para trabalhar com os temas propostos.

o Capacitacao em Metodologias Inclusivas: Capacitagdo para trabalhar com metodologias
ativas e adaptativas que atendam as necessidades dos alunos com deficiéncias, respeitando
as particularidades de cada estudante e promovendo um ambiente inclusivo.

e Workshops e Seminarios: Realizagdo de seminarios temaiticos, palestras e oficinas
culturais, com a participagdo de especialistas e lideres afro-brasileiros para aprofundar os
conhecimentos dos professores e sensibilizar a comunidade escolar.

6. Avaliacao e Monitoramento

A avaliagao da implementacdo da histéria e cultura afro-brasileira sera feita de forma continua e
participativa. Algumas estratégias de avaliagao incluirdo:

e Avaliacio Diagnéstica: Aplicagdo de testes e atividades que permitam identificar o nivel de
compreensao dos alunos sobre os temas relacionados a historia e cultura afro-brasileira.

o Portfolios: Criacdo de portfélios digitais ou fisicos pelos alunos, nos quais possam registrar
e refletir sobre o aprendizado adquirido.

e Feedback e Acompanhamento: Realizacdo de encontros pedagdgicos entre professores,
alunos e comunidade escolar para apresentar os resultados de aprendizagem e fazer ajustes
nas abordagens pedagodgicas.
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A inclusdo da historia e cultura afro-brasileira no PME de Serrano do Maranhdo representa um
compromisso com a constru¢do de uma educacdo mais inclusiva, plural e justa, que valorize a
diversidade racial e combata o racismo estrutural. O sucesso da implementacdo desta tematica
depende do trabalho conjunto entre escolas, professores, familias e comunidades locais, para que os
estudantes possam ter uma formacgao integral, critica e reflexiva sobre a importancia da cultura
afro-brasileira na sociedade contemporanea.

Desenvolver a formagao continuada dos professores € uma acao central para garantir a qualidade da
educacdo e atender as necessidades dos alunos de forma eficaz e inclusiva. A formac¢ao continuada,
ao longo de toda a carreira docente, € essencial para que os educadores se mantenham atualizados
com as novas metodologias de ensino, politicas educacionais, e conteidos que buscam atender a
diversidade de alunos nas escolas municipais de Serrano do Maranhdo. Este item do Plano
Municipal de Educacdo (PME) tem como objetivo descrever as a¢des necessarias para promover a
formacdo continuada, com base nas diretrizes legais, nos desafios locais € na busca constante pela
melhoria da qualidade da educagao no municipio.

A formacido continuada dos professores no municipio sera uma prioridade estratégica para a
execugdo do PME e para a implementagdo das politicas de inclusdo, interculturalidade, e
diversidade. O municipio de Serrano do Maranhdo, com suas especificidades culturais, sociais €
econdmicas, exige uma formacgdo profissional dos educadores que contemple tanto a atualizacao
pedagdgica quanto a capacitagdo para lidar com os diversos desafios que surgem nas escolas, como
a inclusdo de alunos com deficiéncia, a valorizagdo da cultura afro-brasileira, ¢ o ensino de
qualidade para as comunidades rurais ¢ quilombolas.

1. Contextualizacao da Necessidade de Formacao Continuada

A necessidade de formacio continuada no municipio de Serrano do Maranhdo se apresenta de
forma urgente, especialmente devido aos desafios enfrentados pelas escolas da zona rural, onde a
infraestrutura é precaria e os recursos pedagdgicos sdo limitados. Além disso, a formacgdo
continuada ¢ uma exigéncia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), da Lei n° 10.639/2003, entre outras normativas que
regulam a educagdo no Brasil.

De acordo com a BNCC, os professores devem ser capacitados para garantir a formacéao integral
dos alunos, respeitando suas diversidades e promovendo uma educagdo inclusiva. No municipio de
Serrano do Maranhao, € fundamental que os educadores recebam a formacao necessaria para aplicar
as diretrizes da BNCC de forma eficaz e, ao mesmo tempo, atender as especificidades culturais,
sociais € econdmicas dos alunos. Isso envolve o ensino da historia e cultura afro-brasileira, o
atendimento educacional especializado (AEE), a promocdo da inclusio de alunos com
deficiéncia, e a adogao de praticas pedagodgicas inovadoras e inclusivas.

2. Objetivos da Formacio Continuada
Os objetivos da formacao continuada dos professores em Serrano do Maranhao sao:

o Atualizar e capacitar os docentes sobre as novas diretrizes ¢ metodologias pedagogicas,
especialmente em relacdo a educacao inclusiva e intercultural, conforme a BNCC, o
DCTMA e o ADE dos Guaras.
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e Promover a valorizacdo da diversidade étnico-racial, através da inclusdo de conteudos
sobre a historia e cultura afro-brasileira e quilombola, com base na Lei n° 10.639/2003 e
nas atualizagdes legais.

e Desenvolver praticas pedagégicas inclusivas, com foco na adaptacdo curricular e no uso
de tecnologias assistivas para alunos com deficiéncia.

o Fomentar o uso de tecnologias educacionais, que complementem as praticas pedagogicas
e ampliem o acesso a aprendizagem, especialmente nas zonas rurais.

o Capacitar os professores para trabalhar com a diversidade cultural presente no municipio,
incluindo as especificidades de alunos quilombolas, indigenas, e outros grupos
marginalizados.

3. Modalidades de Formac¢ao Continuada

A formagdo continuada sera estruturada em diferentes modalidades, visando atender a diversidade
das necessidades dos educadores e garantir a implementacao das politicas e praticas pedagogicas do
PME. Essas modalidades serdo as seguintes:

e Cursos de Atualizacao Pedagégica: Serdo oferecidos cursos presenciais e a distancia, com
o apoio de plataformas digitais de educacdo. Esses cursos tratardo das atualizacdes da
BNCC, do ensino de contetidos especificos como a historia e cultura afro-brasileira,
metodologias ativas e tecnologias assistivas.

e Seminarios e Encontros Pedagogicos: Realizacio de semindrios, palestras e encontros
pedagogicos sobre temas centrais da educagdo municipal, como educacido inclusiva,
diversidade cultural, ensino da historia afro-brasileira ¢ capacitacio para o uso de
tecnologias.

e Grupos de Estudo e Pesquisa: Formatacao de grupos de estudo entre os professores, com
foco na andlise de artigos académicos, livros e outras produgdes cientificas sobre temas
relevantes para o desenvolvimento da educa¢ao no municipio.

o Oficinas Praticas: Realizacdo de oficinas voltadas para a aplicagio de metodologias
inclusivas, como o uso de recursos didaticos adaptados e o desenvolvimento de atividades
pedagégicas que favoregam a aprendizagem significativa dos alunos com deficiéncia.

e Formacio em Tecnologias Educacionais: Treinamento em ferramentas digitais e
educacionais, para promover o uso de tecnologias assistivas, plataformas de ensino digital
e outros recursos que ampliem as possibilidades de aprendizagem nas escolas.

e Apoio Psicopedagogico: Formag¢do e acompanhamento psicopedagogico para os
educadores, a fim de ajuda-los a lidar com questdes emocionais € comportamentais dos
alunos, além de oferecer estratégias para a gestao da sala de aula inclusiva.

4. Estrutura da Formacao Continuada

A estrutura da formacao sera definida de acordo com as necessidades de cada grupo de educadores
e os recursos disponiveis, considerando a realidade das escolas ¢ as condicdes de acesso dos
professores. A formacao tera carater interdisciplinar, flexivel ¢ adaptado ao contexto local. A
seguir, sdo descritas as a¢des estruturais para a implementagao dessa formacao:

e Planejamento Anual de Formacdo: O planejamento de formacdo serd desenvolvido
anualmente, com base nas demandas e prioridades do municipio. Serdo definidos os temas a
serem abordados, os cronogramas de cursos, semindrios e oficinas, além dos recursos
necessarios para a realizacao das atividades.

e Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior: Estabelecer parcerias com universidades e
centros de pesquisa para oferecer cursos de especializacdo, doutorado ¢ pés-graduacgio
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para os professores, focados nas areas de educacio inclusiva, interculturalidade,
tecnologias educacionais ¢ historia e cultura afro-brasileira.
Avaliacdo e Monitoramento: A formacdo serd acompanhada de perto, com avaliagoes
periodicas do impacto das agdes formativas nas praticas pedagogicas. As avaliacdes
incluirdo a aplicacdo de questionarios ¢ entrevistas com os educadores, bem como
observacoes de campo nas escolas.
Suporte Técnico e Pedagégico: A formagdo serd acompanhada por uma equipe técnica,
composta por formadores especializados, coordenadores pedagégicos e supervisores,
que fornecerdo apoio continuo aos professores e garantirdo a qualidade das praticas
pedagdgicas implementadas.

5. Implementacio da Formacao Continuada

A implementacao da formagdo continuada serd realizada de forma gradual, respeitando o ritmo e a
realidade de cada escola. As ag¢des iniciais incluem:

Realizacdo de um diagnodstico das necessidades de formacgdo: Levantamento das
principais dificuldades e lacunas nos conhecimentos e habilidades dos professores, para que
os cursos e atividades de formagdo possam ser ajustados de acordo com as demandas.
Organizacao de cronogramas de formacao: O cronograma sera elaborado de forma a nao
prejudicar o andamento das atividades escolares, com formagdes durante as férias, finais de
semana e em horarios alternativos.

Inclusio de temas locais e regionais: A formacdo continuada terd um foco especifico nas
realidades locais, com a inclusdo de temas que atendam as necessidades do contexto de
Serrano do Maranhdo, como o ensino da cultura quilombola, educagdo para o campo e
ensino para as populacdes ribeirinhas.

6. Resultados Esperados

Ao final do ciclo de formacao continuada, espera-se alcancar os seguintes resultados:

Melhoria na qualidade do ensino: Aumento da eficacia pedagdgica, com a utilizacao de
praticas mais inclusivas e inovadoras.

Desenvolvimento profissional dos educadores: Maior competéncia pedagogica ¢
sensibilidade dos professores para as necessidades dos alunos, especialmente os de grupos
vulneraveis (quilombolas, indigenas, alunos com deficiéncia, etc.).

Valorizacao da diversidade cultural e étnica nas escolas municipais, com a promog¢ao da
historia e cultura afro-brasileira de forma transversal.

Implementacio de praticas pedagégicas inovadoras que favorecam o desenvolvimento
integral dos estudantes e o sucesso escolar de todos os alunos.

A implementacao do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no municipio de Serrano do
Maranhdo ¢ uma agdo fundamental para assegurar que todos os estudantes, especialmente aqueles
com deficiéncia, recebam o apoio necessario para o seu pleno desenvolvimento académico e social.
O AEE ¢ um direito garantido pela Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(LDB - Lei n° 9.394/1996), e visa proporcionar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade,
respeitando a diversidade e as necessidades de cada estudante.

Este item do Plano Municipal de Educa¢ao (PME) de Serrano do Maranhdo tem como objetivo
detalhar a implementacdo do AEE no municipio, incluindo as estratégias pedagdgicas, os recursos



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
necessarios, a formacao continuada dos profissionais envolvidos € o acompanhamento continuo dos
resultados. A inclusdo educacional, como um direito fundamental, deve ser garantida por meio da
criagdo de condi¢des adequadas para que os alunos com deficiéncia possam participar de maneira
plena e efetiva no ambiente escolar.

1. Contextualizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O AEE ¢ um servigo especializado de apoio pedagégico destinado a alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, com o objetivo de promover sua
autonomia, participacio ¢ desenvolvimento integral. O atendimento deve ser oferecido no
contraturno das aulas regulares ou em situagdes que complementem a educacido comum,
respeitando as necessidades especificas de cada aluno.

A Lei n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao) determina que a educagdo deve ser inclusiva e
assegura que os alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
tenham acesso a um atendimento especializado, que possa ser ofertado por meio do AEE. A
BNCC também reforga essa exigéncia, destacando a necessidade de um curriculo diversificado
que atenda a pluralidade e a diversidade das necessidades dos alunos.

O AEE, quando bem implementado, ndo ¢ um substitutivo do ensino regular, mas sim um
complemento que visa proporcionar a essas criangas ¢ adolescentes o suporte necessario para o
pleno desenvolvimento das habilidades cognitivas, afetivas e sociais. A equipe responsavel pelo
AEE deve ser composta por profissionais especializados, como professores de Educacio
Especial, psicopedagogos, terapeutas ocupacionais ¢ fonoaudiologos, entre outros.

2. Objetivos da Implementaciao do AEE
A implementac¢ao do AEE em Serrano do Maranhao tem os seguintes objetivos:

e Garantir a inclusao de alunos com deficiéncia em atividades escolares, promovendo o
acesso a educacao de qualidade e ao desenvolvimento integral.

o Oferecer apoio especializado para estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades, no sentido de potencializar suas aprendizagens e
participacao nas atividades escolares.

e Formar e capacitar profissionais da educacdo para atuarem no AEE, garantindo que
possuam as competéncias necessarias para oferecer um atendimento pedagogico eficaz e
inclusivo.

e Promover a articulagdo entre a educag¢do regular ¢ o AEE, para que ambos se
complementem de maneira integrada e garantam o sucesso académico dos alunos com
deficiéncia.

o Estimular a utilizacio de tecnologias assistivas que favoregam a comunicagdo,
mobilidade e aprendizado de alunos com deficiéncia.

e Ajustar o curriculo escolar para garantir a adequacdo das atividades e abordagens
pedagdgicas as necessidades de cada aluno com deficiéncia.

e Valorizar a diversidade e a equidade no ambiente escolar, assegurando que os alunos com
deficiéncia se sintam parte da comunidade escolar e possam participar de maneira ativa e
efetiva.

3. Estratégias para Implementacido do AEE
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A implementagdo do AEE no municipio de Serrano do Maranhdo serad realizada por meio das
seguintes estratégias:

a) Levantamento das Necessidades dos Alunos com Deficiéncia

O primeiro passo para a implementacdo do AEE serd realizar um levantamento detalhado das
necessidades educacionais dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades nas escolas municipais. Esse levantamento deve ser feito com o apoio da equipe
pedagogica, incluindo professores, psicologos e especialistas em educagdo especial. Sera
fundamental coletar informagdes sobre as dificuldades especificas de aprendizagem e
comportamento de cada aluno, bem como sobre as necessidades de recursos pedagoigicos ¢
tecnologias assistivas.

b) Formacao Continuada dos Professores e Profissionais de AEE

A formagao continuada dos professores sera um dos pilares da implementacdo do AEE. Os docentes
devem estar preparados para trabalhar com a diversidade de alunos e aplicar estratégias
pedagégicas inclusivas. A formacido envolvera capacitacio especifica sobre atendimento
educacional especializado, o uso de tecnologias assistivas, a adaptacdo de curriculos ¢ a
implementagdo de praticas pedagégicas inclusivas. Além disso, serd necessario realizar encontros
periodicos para a troca de experiéncias e atualizagao dos professores sobre as melhores praticas na
area.

¢) Estruturacio de Espacos e Recursos Pedagogicos para o AEE

Sera necessario estruturar espagos adequados para o Atendimento Educacional Especializado,
com materiais pedagdgicos especificos e recursos que atendam as necessidades dos alunos com
deficiéncia. A construgdo de salas de AEE deve ser realizada, ou, caso ja existam, as salas deverao
ser adaptadas para receber os alunos de forma adequada. Esses espagos devem ser equipados com
materiais didaticos adaptados, como livros em braille, computadores com softwares de leitura e
escrita para deficientes visuais, além de materiais pedagégicos manipulaveis e recursos
audiovisuais que atendam as diversas necessidades dos alunos.

d) Implementacio de Tecnologias Assistivas

As tecnologias assistivas sdo fundamentais para a inclusdo de alunos com deficiéncia. No
municipio de Serrano do Maranhdo, serd necessdrio investir em tecnologias assistivas para
ampliar o acesso dos alunos as informacdes e ao aprendizado. Isso inclui software educativos,
aplicativos de leitura e escrita para deficientes visuais, teclados adaptados para alunos com
dificuldades motoras, dispositivos de amplificacao de som para deficientes auditivos, entre outros
recursos.

e) Articulacdo com as Familias

A articulagcio com as familias dos alunos com deficiéncia € uma agao fundamental para o sucesso
do AEE. Sera necessario estabelecer canal de comunicacio constante com os familiares, para que
participem ativamente do processo educacional de seus filhos. Além disso, serd importante orientar
os pais e responsaveis sobre como apoiar o aprendizado de seus filhos em casa e fortalecer a
parceria entre a escola e a comunidade.
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f) Apoio Psicopedagogico e Terapias Complementares

O atendimento educacional especializado deve ser complementado por apoio psicopedagogico, que
visa identificar e tratar as dificuldades de aprendizagem dos alunos. O acompanhamento
psicopedagogico serd realizado por profissionais especializados, como psicélogos escolares e
psicopedagogos, que trabalhardo em conjunto com a equipe docente e com os demais profissionais
da educacao.

Além disso, serdo realizadas terapias complementares, como fonoaudiologia, terapia ocupacional
e fisioterapia, para alunos que necessitam de apoio especifico para o desenvolvimento de suas
habilidades cognitivas, motoras e comunicativas.

g) Avaliacao e Acompanhamento Continuo

A avalia¢ao dos alunos atendidos pelo AEE sera continua e deve ser realizada com base nas suas
necessidades individuais. O acompanhamento continuo permitird que a escola monitore o
progresso de cada aluno e, se necessario, realize ajustes pedagdgicos. A avaliacdo sera feita de
forma flexivel, respeitando o ritmo e as caracteristicas de aprendizagem dos estudantes.

A equipe pedagogica realizara reunides periodicas para avaliar os resultados das a¢does do AEE,
discutir as dificuldades encontradas e ajustar as estratégias pedagogicas sempre que necessario.
Além disso, sera importante realizar uma avaliagdo final do programa, para verificar a eficicia das
acdes implementadas e o impacto do AEE no desenvolvimento educacional dos alunos com
deficiéncia.

4. Resultados Esperados
A implementacdo do AEE no municipio de Serrano do Maranhdo tem como resultados esperados:

e Aumento da participacdo dos alunos com deficiéncia nas atividades escolares e na vida
escolar de forma geral.

e Desenvolvimento das habilidades cognitivas, motoras e sociais dos alunos com
deficiéncia.

e Promocao da inclusao social e da autonomia dos alunos com deficiéncia.

e Aproximac¢ao da comunidade escolar, com a maior participagdo das familias no processo
educativo.

e Aprimoramento da formacao dos profissionais envolvidos no AEE, garantindo que todos
os docentes e especialistas estejam preparados para oferecer um atendimento de qualidade.

A implementagdo do Atendimento Educacional Especializado no municipio de Serrano do
Maranhdo serd uma agdo fundamental para garantir a inclusdo educacional, o desenvolvimento
integral e o sucesso escolar de todos os alunos, independentemente de suas condi¢des fisicas ou
cognitivas.

A implementacdo de acdes de apoio a estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ¢ uma das diretrizes mais importantes para assegurar uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os alunos no municipio de Serrano do
Maranhao. De acordo com a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015), a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB - Lei n° 9.394/1996), ¢ a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), o acesso a educagao deve ser garantido a todos, respeitando a diversidade e as
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necessidades de cada estudante, com um atendimento pedagdgico especializado e adaptado para
promover o desenvolvimento integral dos alunos.

Este item do Plano Municipal de Educa¢ao (PME) de Serrano do Maranhdo tem como objetivo
detalhar as acdes de apoio a estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas
habilidades, com énfase na promoc¢ao da inclusdo escolar, social e cultural. Serdo descritas as ag¢des
necessarias para garantir o acesso desses estudantes a um ambiente educacional que atenda suas
necessidades especificas, proporcionando-lhes as melhores oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento.

1. Contextualizacio das Necessidades Educacionais Especificas

Os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ¢ altas habilidades
apresentam necessidades educacionais diferenciadas que demandam estratégias pedagogicas e
recursos especificos para garantir o pleno desenvolvimento e sucesso escolar. As deficiéncias
podem ser fisicas, sensorial, intelectuais ou miltiplas, ¢ os transtornos do desenvolvimento mais
comuns incluem o autismo, o transtorno de déficit de atencio com hiperatividade (TDAH),
entre outros. J4 as altas habilidades demandam um tipo especifico de apoio que permita o
desenvolvimento de seu potencial cognitivo, criativo ou académico.

A educacdo de alunos com essas necessidades deve ser centrada na diversidade e nas
potencialidades de cada estudante, com um atendimento especializado que vise o desenvolvimento
de suas habilidades e competéncias, respeitando o ritmo de aprendizagem e as condi¢des individuais
de cada um.

2. Principios da Inclusio e A¢oes de Apoio

O principio da inclusdo educacional deve ser garantido pelo municipio por meio da oferta de
atendimento especializado no ambiente escolar. A inclusdo ndo significa apenas o ingresso desses
alunos na escola regular, mas a criacdo de condi¢Oes adequadas para que possam participar
ativamente do processo de ensino-aprendizagem e desenvolver-se plenamente.

A seguir, serdo descritas as acdes de apoio que serdo implementadas em Serrano do Maranhdo para
atender as necessidades educacionais dos estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e altas habilidades.

a) Apoio Pedagogico Especializado

O apoio pedagogico especializado sera oferecido aos estudantes com deficiéncia e transtornos do
desenvolvimento para garantir a participacdo plena nas atividades escolares. Esse apoio sera
realizado no Atendimento Educacional Especializado (AEE), que deverd ser oferecido no
contraturno das aulas regulares, com acompanhamento de professores de educac¢io especial. Este
apoio inclui a adaptacdo de materiais didaticos, a utilizagdo de tecnologias assistivas, ¢ a
aplicacdo de metodologias diversificadas para atender as diferentes necessidades dos alunos.

Para alunos com altas habilidades, o apoio sera voltado para o desenvolvimento de suas

competéncias especificas, como habilidades cognitivas, artisticas ou esportivas, com desafios
pedagdgicos diferenciados e acompanhamento individualizado.

b) Adaptacao Curricular
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A adaptacao curricular serd uma agdo essencial para que todos os alunos, independentemente das
suas deficiéncias ou habilidades, possam acessar os conteudos de forma plena. As adaptagdes
curriculares devem ser feitas de acordo com as necessidades individuais dos alunos, respeitando
seus tempos e formas de aprendizagem.

As adaptagdes podem incluir a simplificacdo de contetidos, mudancas nos métodos de avaliacio,
uso de materiais alternativos e tecnologias assistivas para permitir que os alunos compreendam e
se engajem com o conteudo. No caso dos alunos com altas habilidades, o curriculo sera enriquecido
com atividades desafiadoras que estimulem a criatividade, o pensamento critico e a resolucao de
problemas complexos.

¢) Tecnologias Assistivas e Recursos Pedagogicos

O uso de tecnologias assistivas ¢ uma ferramenta fundamental para garantir a inclusdo de
estudantes com deficiéncia no ambiente escolar. As tecnologias assistivas englobam dispositivos e
softwares que ajudam a superar barreiras de acessibilidade e promover a autonomia dos alunos.

Entre as tecnologias assistivas que serdo disponibilizadas em Serrano do Maranhao, destacam-se:

o Softwares de leitura e escrita para deficientes visuais (exemplo: JAWS, NVDA);

o Livros em braille ¢ materiais adaptados;

e Aplicativos de comunicacio aumentativa para alunos com defici€ncias cognitivas ou
dificuldades de fala;

e Tecnologias de amplificacdo de som para deficientes auditivos;

o Dispositivos de rastreamento ocular para alunos com deficiéncia motora.

Esses recursos serdo disponibilizados nas salas de AEE e¢ também nas salas regulares, quando
necessario, para garantir que todos os alunos tenham as condig¢des adequadas para aprender.

d) Equipe Multidisciplinar e Formacao Continuada

A criacao de uma equipe multidisciplinar sera essencial para o apoio aos alunos com deficiéncia,
transtornos do desenvolvimento e altas habilidades. A equipe serd composta por professores
especializados, psicologos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais e outros profissionais da
area de saude e educacdo. Eles trabalhardo de forma integrada com os professores regulares para
garantir a inclusao dos alunos e a adaptacao do curriculo e das praticas pedagogicas.

A formacido continuada dos professores sera realizada com foco na educaciio inclusiva,
proporcionando capacitagdo para o atendimento das necessidades especificas dos alunos. A
formagdo incluira contetidos sobre as necessidades educacionais especiais, o uso de tecnologias
assistivas e estratégias pedagogicas inclusivas.

e) Acompanhamento Psicoldgico e Terapias Complementares

Os alunos com deficiéncia e transtornos do desenvolvimento frequentemente necessitam de
acompanhamento psicolégico para o desenvolvimento de suas competéncias emocionais € sociais.
Psicologos escolares serdo contratados para realizar o acompanhamento e ajudar no processo de
socializacio e regulacio emocional dos alunos.
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o Fonoaudiologia para alunos com dificuldades de fala e linguagem,;
o Terapia ocupacional para alunos com dificuldades motoras;

o Psicopedagogia para auxiliar na aprendizagem;

o Fisioterapia para alunos com deficiéncias fisicas.

Esses servicos serdo oferecidos no contraturno das aulas regulares e em parceria com unidades de
saude locais, sempre com o foco no desenvolvimento integral dos alunos.

f) Avaliacao Inclusiva

A avaliagao dos alunos com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades deve
ser realizada de forma flexivel, levando em consideracdo suas potencialidades, dificuldades e
estratégias de aprendizagem. A avaliacdo ndo deve ser limitada a provas escritas ou avaliagdes
tradicionais, mas deve incorporar avaliagoes formativas, como observagdes, portfolios, projetos
pedagogicos e outras formas de registro do aprendizado.

Além disso, a avaliacdo deve ser usada para ajustar as praticas pedagégicas ¢ garantir que os
alunos estejam recebendo o apoio necessdario para seu desenvolvimento académico. A equipe
pedagogica e os profissionais de AEE devem realizar avaliagdes continuas e ajustar as intervengoes
conforme as necessidades dos alunos.

g) Participaciao da Familia

A participagdo ativa da familia ¢ um fator determinante para o sucesso das agdes de apoio aos
estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades. Os pais e
responsaveis devem ser envolvidos no processo educativo, participando de reunides periddicas,
encontros de orientacao ¢ discussoes sobre as necessidades educacionais de seus filhos.

A escola devera garantir um canal de comunica¢do aberto com as familias, proporcionando o
acolhimento e o suporte necessario para que possam colaborar com a educagdo de seus filhos.
Além disso, a escola pode fornecer orientacées sobre como apoiar as criangas em casa € como lidar
com questoes especificas de desenvolvimento.

3. Objetivos das Acodes de Apoio

As acdes de apoio a estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades
tém os seguintes objetivos:

e Garantir o acesso a educacio para todos os alunos, com foco na inclusdo e na eliminacao
das barreiras a aprendizagem.

e Promover o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e altas habilidades, respeitando suas necessidades individuais.

e Oferecer apoio pedagégico especializado no contraturno das aulas, com acompanhamento
de profissionais especializados.

e Assegurar o uso de tecnologias assistivas, recursos pedagdgicos adaptados e curriculos
ajustados para atender as necessidades especificas dos alunos.
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o Fortalecer a formacgao continuada dos professores, para que possam atuar com eficacia
na inclusao de alunos com deficiéncia e transtornos do desenvolvimento.

e Garantir a participacao ativa da familia no processo educativo e no acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos.

4. Resultados Esperados

Com a implementacdo das acdes de apoio a estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e altas habilidades, espera-se que:

e A inclusido de alunos com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades
nas escolas regulares seja plena e efetiva.

e Melhor desempenho académico e socializa¢do dos alunos com necessidades especiais,
com base em estratégias pedagégicas personalizadas.

o Desenvolvimento das competéncias cognitivas, motoras e sociais dos alunos, por meio de
apoio pedagogico especializado e tecnologias assistivas.

e Aumento da participacao das familias no processo educacional e maior integracio da
comunidade escolar.

e Valorizagdo da diversidade e promocao da equidade no ambiente escolar, com a
implementagdo de praticas pedagogicas que atendem a todos os alunos de forma
individualizada.

Com a implementagdo dessas a¢des, 0 municipio de Serrano do Maranhdo estara garantindo uma
educacdo de qualidade e inclusiva para todos os seus estudantes, respeitando suas diversidades e
necessidades, e promovendo o desenvolvimento integral de cada um.
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7. Estratégias de Acompanhamento e Avaliacido — Educacido Infantil, Ensino
Fundamental e EJA

A avaliagdo e o acompanhamento sistematico constituem pilares estruturantes do Plano Municipal
de Educacdo (PME) de Serrano do Maranhio, configurando-se como instrumentos essenciais para
promover a qualidade social da educagdo, garantir a permanéncia dos estudantes, fortalecer a
aprendizagem e monitorar a efetividade das politicas educacionais implementadas na rede
municipal de ensino. Em todos os ciclos — Educagao Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e
finais) e Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — a avaliag@o assume carater diagnostico, formativo e
emancipador, alinhado aos principios da educacdo inclusiva, humanizadora, intercultural e
contextualizada.

No municipio, onde grande parte dos estudantes vive em areas rurais, comunidades ribeirinhas e
territorios quilombolas, enfrentando desigualdades socioecondmicas, dificuldades de acesso, baixa
escolaridade familiar e desafios relacionados ao trabalho e a sobrevivéncia, a avaliagcdo precisa
considerar tais especificidades. Assim, ela ultrapassa a funcdo de mera afericao de resultados,
passando a atuar como ferramenta de justica educacional, de reducdo das desigualdades, de garantia
do direito de aprender e de valorizagdo das identidades e saberes das diferentes comunidades.

Avaliacdo nas Etapas da Educacio Basica

1. Educacao Infantil — Avaliacio do desenvolvimento integral

Na Educacao Infantil, considerando sua fun¢@o primordial de promover o desenvolvimento global —
fisico, cognitivo, social, afetivo, linguistico e cultural — a avaliacdo se organiza de forma nfo
classificatoria, descritiva ¢ processual, conforme a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil. Os profissionais realizam observagdes continuas, registros individuais e
coletivos, portfolios, relatorios descritivos € documentagao pedagdgica, permitindo acompanhar a
evolucdo de cada crianga em seus direitos de aprendizagem (conviver, brincar, participar, explorar,
expressar, conhecer-se).

A avaliacdo infantil ndo compara criangas entre si, nao utiliza notas ou conceitos € ndo tem carater
seletivo. Ao contrério, ela reconhece a singularidade de cada crianga e sua cultura, valoriza as
experiéncias oriundas do territorio, fortalece vinculos com a familia e orienta o planejamento
pedagogico para assegurar que todas tenham oportunidades iguais de desenvolvimento.

2. Ensino Fundamental — Avaliacdo articulada ao curriculo e ao desenvolvimento
das competéncias

No Ensino Fundamental, a avaliagdo deve garantir que os estudantes avancem na construcao das
habilidades e competéncias previstas na BNCC, no DCTMA e nos Documentos Curriculares da
ADE dos Guarés. Para isso, utiliza procedimentos como atividades diagndsticas, registros
continuos, acompanhamento individual, trabalhos em grupo, avaliacdes escritas, autoavaliagdes,
portfolios, atividades praticas e projetos integradores.
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TECNOLOGIA
A avaliagdo formativa ganha centralidade, oferecendo devolutivas que orientam o estudante sobre
seus avangos e desafios, permitindo ajustes no planejamento e intervengdes personalizadas. A
escola deve garantir estratégias de recuperacdo paralela e continua, evitando retengdes e
promovendo o sucesso escolar. A avaliagdo também deve considerar dimensdes socioemocionais,
participagdo, engajamento ¢ atitudes colaborativas.

Nos anos finais, a avaliacdo inclui ainda analise de competéncias cientificas, matematicas,
linguisticas e socioambientais, articulando teoria e pratica, leitura do territério, resolucao de
problemas reais e incentivo ao protagonismo juvenil.

3. EJA - Avaliacdo humanizadora e emancipatoria

Na Educacdo de Jovens e Adultos, devido as trajetorias marcadas por interrupgdes escolares,
desigualdades sociais, trabalho precoce e responsabilidades familiares, a avaliacdo precisa ser ainda
mais flexivel, dialogica e acolhedora. Ela assume trés fungdes principais:

o Diagnostica: identifica saberes construidos ao longo da vida, lacunas de aprendizagem,
motivacdes e necessidades.

o Formativa: acompanha continuamente o desenvolvimento, orienta o planejamento e
valoriza avancos.

o Emancipadora: fortalece a autonomia, a criticidade, a autoestima e o protagonismo dos
educandos, conforme Paulo Freire.

Os instrumentos incluem: entrevistas, rodas de conversa, questiondrios socioeducacionais,
observagdes, producdes escritas e orais, atividades praticas vinculadas a realidade das comunidades,
sequéncias didaticas contextualizadas e autoavaliacdo.

Dimensées da Avaliacao no PME
1. Avaliacao da Aprendizagem

Abrange todos os ciclos, buscando garantir 0 desenvolvimento das habilidades e competéncias
essenciais:

e Na Educagao Infantil: desenvolvimento integral e direitos de aprendizagem.

o Nos anos iniciais: alfabetizac¢do plena, letramento matematico e competéncias sociais.

o Nos anos finais: consolidagao das aprendizagens e preparo para continuidade dos estudos.

e Na EJA: recuperagdo de lacunas, valorizagdo dos saberes e constru¢do de autonomia
intelectual.

2. Acompanhamento Processual do Desenvolvimento dos Estudantes
Inclui:

e monitoramento da frequéncia;

e participagao em atividades individuais e coletivas;

e evolugdo cognitiva, socioafetiva e cultural;
¢ habilidades socioemocionais;
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o andlise de barreiras e potencialidades;
o devolutivas constantes para familias e estudantes.

Esse acompanhamento ¢ essencial para prevenir evasao, fortalecer vinculos e garantir permanéncia
com aprendizagem.

3. Monitoramento do Impacto das A¢oes Pedagogicas e Institucionais
O PME prevé mecanismos para acompanhar:

o redugdo das taxas de evasdo, reprovacao e abandono;

e evolugdo dos indicadores de aprendizagem (SAEB, avaliagdes municipais);

o implementacao de agdes inclusivas e acessibilidade;

e atuacdo da gestao escolar e dos conselhos;

e cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacdo e do préprio PME municipal.

O monitoramento devera ser feito anualmente pela Secretaria Municipal de Educacdo, com
participagdo das escolas, Conselho Municipal de Educac¢ao, Conselho do Fundeb e sociedade civil.

Compromisso com a Inclusio e a Equidade

A avaliacdo em todos os ciclos deve atender as diretrizes da Educag¢do Especial na Perspectiva
Inclusiva, garantindo:

o acessibilidade arquitetonica, comunicacional e pedagogica;

e recursos de tecnologia assistiva;

o flexibilizacao curricular;

o adaptagdes razoaveis;

o avaliagdo compativel com as necessidades especificas de cada estudante.

Também deve respeitar e valorizar as identidades afro-brasileiras, indigenas e quilombolas,
conforme a Lei 10.639/03, fortalecendo a pluralidade cultural do municipio e assegurando que a
escola seja espaco de afirmacdo e valorizacao das identidades.

Sintese
Com essas orientagoes, a avaliacao prevista no PME de Serrano do Maranhao se torna:

e humanizadora,

e inclusiva,

o diagnostica,

o formativa,

e emancipadora,

o territorializada,

e participativa,

e comprometida com a equidade.
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Ela se consolida como instrumento de transformagao social e de garantia do direito a aprendizagem
ao longo da vida, abrangendo desde as criangas pequenas até adultos trabalhadores que retornam a
escola.

7.1 Avaliacdo do Desempenho Escolar dos Alunos

1. Concepcio de Avaliacdo como Processo Continuo, Humanizador e Integrado
aos Ciclos da Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacao Inclusiva e
EJA

A avaliagdo, entendida como um instrumento de acompanhamento continuo da aprendizagem, nao
se limita a mensurar resultados, mas busca interpretar processos, identificar barreiras € potencializar
o desenvolvimento integral dos estudantes. Sua fungdo primordial € orientar a pratica pedagdgica,
oferecendo subsidios para que professores, gestores e equipes escolares possam replanejar agdes,
promover intervengdes qualificadas e garantir condigdoes adequadas para a aprendizagem de todos,
inclusive daqueles que apresentam trajetorias escolares interrompidas ou marcadas por
desigualdades educacionais.

No contexto da rede municipal de Serrano do Maranhao, a avaliacdo assume carater emancipador,
pois reconhece os estudantes como sujeitos historicos, socioculturais e produtores de conhecimento,
valorizando suas experiéncias prévias, suas identidades e seus modos proprios de aprender. Essa
perspectiva dialoga diretamente com o sociointeracionismo (Vygotsky), a pedagogia critica (Paulo
Freire), o construtivismo (Piaget) e a aprendizagem significativa (Ausubel), orientando a construgao
de préticas avaliativas que considerem o contexto local, as relacdes comunitarias, a diversidade
étnico-racial e as particularidades da realidade rural e quilombola existente no municipio.

Além disso, a avaliagao descrita no PME reforca a importancia de praticas inclusivas, que eliminem
barreiras fisicas, comunicacionais, metodoldgicas e atitudinais, garantindo acessibilidade plena e
equidade de oportunidades para estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento,
altas habilidades/superdotagdo e demais publico da educagdo especial. Assim, as estratégias
avaliativas devem ser flexiveis, adaptadas, diversificadas e coerentes com os principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), assegurando que cada estudante seja avaliado em suas
potencialidades, € ndo apenas em suas limitagdes.

Por fim, essa concepgdo integradora e humanizadora de avaliagdo reafirma o compromisso do
Municipio de Serrano do Maranhdo com uma educag¢do democrdatica, participativa e de qualidade
social, em que a avaliagdo ndo se configura como instrumento de exclusdo, reprovagdo automatica
ou sele¢do, mas como mecanismo para garantir permanéncia, aprendizagem, desenvolvimento e
progressao continua, alinhada as metas do PME e as demandas reais da comunidade escolar.

Avaliacido como principio humanizador e continuo

Em todas as etapas da rede municipal de Serrano do Maranhao, a avaliacdo ultrapassa a logica
tradicional baseada em notas, resultados classificatorios, rankings e exames isolados. Nessa
perspectiva, avaliar ndo significa simplesmente medir desempenhos ou quantificar erros e acertos,
mas interpretar processos, compreender trajetdrias, reconhecer saberes prévios e identificar
potencialidades, dificuldades, barreiras e possibilidades de avanco. A avaliagdo ¢ compreendida
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como uma ag¢ao educativa ética, sensivel e comprometida com o direito de aprender de cada crianga,
adolescente, jovem, adulto ou idoso que compde a diversidade da rede municipal.
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A pratica avaliativa assume o compromisso de analisar como cada estudante aprende, como se
relaciona com o conhecimento, quais linguagens domina, de que forma mobiliza recursos
cognitivos, culturais, emocionais € sociais € como interage no ambiente escolar € comunitario.
Assim, a avaliagdo deixa de ser um mecanismo de controle e passa a constituir um processo de
acompanhamento sistematico, que orienta o planejamento dos docentes, fortalece o vinculo
pedagbgico e assegura intervengdes mais justas, personalizadas e eficazes.

Essa concepgdo esta ancorada em fundamentos teoricos e legais consistentes:

o Na pedagogia critica de Paulo Freire, que compreende a avaliagdo como pratica ética e
politica, promotora de autonomia, didlogo, conscientizagdo e participacao ativa, valorizando
a leitura critica de mundo, o respeito aos saberes da experiéncia e a superagao de praticas
opressoras, classificatorias ou excludentes.

o Na perspectiva sociointeracionista de Vygotsky, que entende o desenvolvimento humano
como fruto das interacdes sociais, culturais e histéricas. A avalia¢do, nesse contexto, deve
identificar a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), permitindo ao professor planejar
mediagdes adequadas para que o estudante avance de forma significativa e contextualizada.

e No construtivismo de Piaget, que reconhece que o conhecimento se constroi pela acao,
exploragdo, experimentagdo e resolucdo de problemas. Assim, a avaliagdo deve revelar os
processos de pensamento do estudante, suas estratégias cognitivas e suas etapas de
desenvolvimento, valorizando erros como parte do processo de construgdo.

o Na aprendizagem significativa de Ausubel, que destaca a importancia de relacionar novos
conteudos as experiéncias prévias dos estudantes. Avaliar, portanto, significa compreender a
estrutura cognitiva do educando, considerando sua bagagem cultural, seus conhecimentos
cotidianos e sua capacidade de estabelecer vinculos e sentidos ao que aprende.

Assim, a avaliacao deve ser:
e Continua

Realizada durante todo o processo educativo, em cada atividade, interagcdo ou registro, permitindo
observar a evolugao do estudante, sem limitar-se a momentos pontuais, provas ou produtos finais. A
continuidade assegura um acompanhamento proximo, sensivel e preciso, permitindo ajustes
pedagdgicos em tempo oportuno.

* Diagnostica

Voltada para identificar conhecimentos prévios, lacunas de aprendizagem, barreiras a participacao e
necessidades especificas. Serve como ponto de partida para o planejamento, evitando
generalizagdes ¢ modelos Unicos de ensino, principalmente para estudantes da EJA, Educagao
Inclusiva e classes multisseriadas.

* Formativa
A avaliagdo formativa retroalimenta o processo educativo, fornecendo devolutivas construtivas e

orientadoras, com foco no aprender € ndo no punir. Ela orienta o estudante sobre seus avangos e
possibilidades de melhoria e orienta o professor sobre a eficacia das estratégias adotadas.
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¢ Diversa em instrumentos

Deve contemplar diferentes formas de registro e expressdo do conhecimento, como: portfolios,
avaliagdes orais, producdes escritas, projetos, rodas de conversa, atividades praticas, autoavaliacao,
observacdo sistematica, relatorios, rubricas, didrios de bordo, listas de verificacdo, mapas
conceituais, tarefas contextualizadas, entre outros. A diversidade garante mais justi¢a, pois
reconhece multiplas inteligéncias e modos de aprender.

* Participativa

Inclui o estudante de forma ativa no processo avaliativo, por meio de autoavaliagdes, coavaliagdes,
definicdo de metas pessoais de aprendizagem e participacdo nas decisdes sobre estratégias e
critérios. Também envolve a familia e a comunidade quando necessario, reforgando o carater
democratico da avaliagao.

¢ Inclusiva

Considera as especificidades de estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento,
altas habilidades/superdotagdo, transtornos funcionais especificos € demais publico da educacao
especial. A avaliacdo deve ser flexivel, acessivel e coerente com o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), eliminando barreiras fisicas, comunicacionais, linguisticas, pedagogicas e
atitudinais.

¢ Contextualizada ao territorio

Reconhece a realidade sociocultural de Serrano do Maranhio, valorizando os saberes tradicionais,
quilombolas, rurais, ribeirinhos e comunitarios. A avaliacdo deve considerar o tempo do campo, as
rotinas de trabalho, as condi¢des climaticas, o calendario cultural e as praticas de sobrevivéncia e
identidade das familias do territorio.

* Comprometida com a transformacio social

A avaliacdo tem fun¢do emancipadora, contribuindo para o desenvolvimento de sujeitos criticos,
conscientes, participativos e capazes de transformar sua realidade. Ao invés de reforgar
desigualdades, deve atuar no combate a exclusdo, na promog¢ao de equidade, na valorizagdo da
diversidade e na constru¢ao de uma educacao publica mais justa e humanizada.

Avaliacdo em cada etapa da Educaciao Basica
1. Educacao Infantil — avaliacido do desenvolvimento integral

Na Educagdo Infantil, a avaliagdo assume carater qualitativo, continuo, interpretativo e nao
classificatorio, constituindo-se como um processo de acompanhamento cuidadoso e sistematico do
desenvolvimento integral das criancas. Em conformidade com a BNCC, o DCTMA e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, avaliar significa documentar processos,
interpretar interacdes € compreender como cada crianga se relaciona com o mundo, consigo mesma,
com 0s outros € com o conhecimento.
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A pratica avaliativa baseia-se na observacao cotidiana, no registro de situagdes significativas, na
fotografia pedagodgica, nos relatorios descritivos, portfolios, albuns de aprendizagem e produgdes
espontaneas. Ela ndo tem finalidade de promocao, retengcdo ou comparagdo entre criangas, mas de
compreender seus percursos e orientar as intencionalidades do professor.
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Os registros consideram os Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento da BNCC:
» Conviver: como a crianca interage, negocia conflitos, estabelece vinculos e participa da vida
coletiva.

* Brincar: como utiliza o faz de conta, cria regras, experimenta pap€is sociais e explora materiais.
* Participar: como toma decisdes, expressa desejos, colabora, escolhe e protagoniza agoes.
* Explorar: como investiga, manipula objetos, testa hipdteses e faz descobertas.
* Expressar: como utiliza diferentes linguagens — oral, corporal, artistica, musical — para
comunicar-se.

* Conhecer-se: como reconhece suas emogoes, limites, preferéncias e identidade.

A avaliacao orienta o planejamento pedagdgico, apoia a pratica docente, evidencia necessidades de
adaptacao ou intervencao e fortalece o didlogo entre escola e familia. Sobretudo, respeita o ritmo, a
singularidade, a cultura, a historia e as formas préprias de ser crianca, garantindo um cuidado
humanizado e inclusivo.

2. Ensino Fundamental — avalia¢ao das competéncias e habilidades

No Ensino Fundamental, tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais, a avaliacdo articula-se
diretamente ao curriculo e as competéncias gerais e¢ habilidades da BNCC, considerando o
desenvolvimento integral dos estudantes. A avaliagdo ¢ compreendida como processo diagnostico,
formativo e continuo, buscando compreender como o aluno pensa, resolve problemas, elabora
conceitos, participa, argumenta e aplica conhecimentos na vida real.

A avaliagdo acompanha:

* Consolidacdo da alfabetizacdo e letramento (anos iniciais), observando a fluéncia leitora,
compreensdo de textos, producdo escrita e uso social da leitura e escrita.
* Desenvolvimento do pensamento matematico, por meio da resolu¢do de problemas, raciocinio
logico, uso de estratégias diversas, representacdo de dados e compreensdo de grandezas.
* Construcao de competéncias cientifico-tecnolégicas, como investigacdo, experimentacao,
formulagdo de hipoteses e leitura critica de fendmenos naturais e  sociais.
* Habilidades socioemocionais, como empatia, autocontrole, respeito, responsabilidade,
convivéncia e tomada de decisdo.
* Participacao, colaboracio e autonomia em atividades, projetos, rodas de conversa e trabalhos
em grupo.
* Capacidade de resolver problemas reais, relacionando conteudos a vida comunitaria, ao
territorio e as experiéncias dos estudantes.
* Envolvimento em projetos interdisciplinares, feiras, sequéncias didaticas e praticas
colaborativas.

Para 1SS0, utilizam-se diversos instrumentos:
. portfolios individuais;
. avaliagdes diagnosticas periodicas;

. rubricas e critérios claros de aprendizagem;
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. registros descritivos;
. atividades praticas e experimentais;
. projetos de pesquisa;
. tarefas contextualizadas;
. debates, seminarios e rodas de conversa;

* autoavaliagOes e coavaliacgoes.

A devolutiva qualificada ¢ parte essencial do processo, orientando o estudante sobre seus avangos,
suas conquistas e quais caminhos seguir para superar dificuldades. O feedback deve ser claro,
encorajador e formativo.

A recuperacao da aprendizagem ¢ continua, integrada ao ensino cotidiano, € ndo restrita a
momentos especificos do calendério. Envolve estratégias personalizadas, como grupos de estudo,
refor¢o no contraturno, adaptacao de materiais, tutorias, mediacao pedagdgica e atividades praticas,
respeitando ritmos e necessidades dos estudantes.

A avaliagdo, portanto, no Ensino Fundamental, assume papel de instrumento inclusivo, equitativo
e transformador, contribuindo para reduzir desigualdades, fortalecer vinculos, valorizar saberes e
garantir o progresso de todos os educandos em direcdo as aprendizagens essenciais previstas na
BNCC e no PME.

3. Educaciao Inclusiva — avaliacdo acessivel, flexivel e centrada nas
potencialidades

Na perspectiva da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva, conforme orientam a Politica
Nacional de Educacao Especial, a LDB, a BNCC, o DCTMA e as Diretrizes Operacionais de AEE,
a avaliacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo e condi¢cdes especificas de saude deve
ser flexivel, acessivel e centrada nas potencialidades, nunca nas limitagdes. Trata-se de um
processo profundamente ético, que busca eliminar barreiras, compreender singularidades e garantir
participagdo plena em todas as atividades escolares.

A avaliagdo deve ser planejada a partir do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA),
respeitando multiplas formas de representagdo, expressao e engajamento. Assim, envolve a
utilizacao de:

» adaptacdes razoaveis, garantindo condig¢des justas para que cada estudante demonstre o que
aprendeu, sem descaracterizar o conteudo;
* recursos de tecnologia assistiva, como leitores de tela, lupas eletronicas, pranchas de
comunicacao alternativa, materiais tateis, softwares educativos acessiveis e sistemas aumentativos

de comunicagao;
* materiais acessiveis, incluindo textos ampliados, audios, videos com Libras e legenda, objetos
concretos, imagens simplificadas e recursos multisensoriais;

+ flexibiliza¢do curricular, com adequacdes de objetivos, tempo, estratégias, critérios e
instrumentos, respeitando o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) ou Plano Educacional
Individualizado (PEI);
* observacao individualizada, que considere comportamentos, interagdes, formas de comunicagao,
interesses,  expressdes  emocionais e  formas  proprias de  resolver  desafios;
* registros descritivos e qualitativos, que evidenciem avangos, niveis de participacdo, habilidades
emergentes e estratégias de apoio mais eficazes;
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» avaliacdo centrada em potencialidades, identificando barreiras fisicas, comunicacionais,
atitudinais e pedagogicas para supera-las com intencionalidade.

Nesta perspectiva, avaliar nao significa comparar estudantes, mas compreender como cada um
aprende, como se comunica, como se desenvolve e como pode progredir com apoio adequado.
A avaliagdo inclusiva ¢ uma ferramenta de equidade, pois promove:

. 0 respeito ao ritmo e a singularidade;
. 0 protagonismo do estudante;
* 0 planejamento colaborativo entre professor da sala regular, AEE, coordenag¢do e familia;
. a construcao de solugdes pedagogicas personalizadas;

* a garantia do direito a aprendizagem com dignidade.

Assim, a avaliagdo na educagdo inclusiva ¢ um ato politico ¢ humanizador que rompe com praticas
excludentes e assegura que todos os estudantes — independentemente de sua condi¢do — fagam parte,
aprendam e avancem em seu proprio percurso.

4. EJA — avaliacio humanizadora, flexivel e emancipadora

Na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a avaliacdo assume dimensodes ainda mais amplas e
complexas, pois lida com trajetorias marcadas por exclusdo, interrup¢do escolar, desigualdade
social, experiéncias de trabalho intensas e saberes construidos na vida comunitaria, familiar, rural e
profissional. Por isso, a avaliacdo deve ser humanizadora, dialégica, formativa, emancipadora e
profundamente contextualizada, alinhada a pedagogia freireana e as orientagdes da BNCC, do
DCTMA e do PME municipal.

A avalia¢dao na EJA considera os sujeitos em toda sua integridade — suas histérias, lutas, conquistas
e formas prdprias de aprender. Assim, deve:

« valorizar conhecimentos prévios, reconhecendo que trabalhadores, pescadores, agricultores,
donas de casa, jovens e mulheres quilombolas possuem repertérios culturais, técnicos e sociais

fundamentais para 0 processo educativo;
* identificar lacunas de aprendizagem sem expor dificuldades, evitando constrangimentos e
respeitando trajetorias interrompidas;

* reconhecer saberes comunitarios, profissionais e tradicionais, considerando praticas da pesca,
agricultura familiar, artesanato, religiosidade, culindria, organiza¢do comunitiria e culturas
quilombolas;

* considerar ritmos condicionados pelo trabalho, jornada dupla, responsabilidades familiares,
deslocamento e cansago fisico, flexibilizando tempos, formas e critérios de avaliagdo;
* promover autoavaliacio e coavaliacdo, fortalecendo autonomia, leitura critica do mundo e
consciéncia dos proprios avangos;
+ estimular autoestima, protagonismo e autonomia intelectual, combatendo o historico
sentimento de incapacidade que muitos carregam apds experiéncias de fracasso escolar;
« utilizar instrumentos diversos, como rodas de conversa, relatos de vida, registros reflexivos,
projetos praticos, atividades contextualizadas, sequéncias didaticas ligadas ao territério, estudos
dirigidos, resolucdo de problemas reais e tarefas que dialoguem com o cotidiano dos estudantes.

A avaliacdo na EJA precisa ser um espago de acolhimento, reconhecimento e protagonismo,
rompendo com praticas classificatorias e excludentes. Inspirada em Freire, ela deve libertar e nao
oprimir, fortalecendo:
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* o direito a educagdo ao longo da vida;

* a compreensao critica das condigdes sociais;
* 0 empoderamento das comunidades;

* a construcao da identidade;

* a confianga na capacidade de aprender.

Avaliar na EJA significa, portanto, valorizar a vida que cada estudante traz consigo,
reconhecendo que aprender ¢ um ato humano, social e politico. A avalia¢do torna-se instrumento de
reparagao historica, justica educacional e transformacao social.

Elementos Comuns da Avaliacao no PME para Todos os Ciclos

A avaliagdo, conforme estabelece o Plano Municipal de Educagdao (PME) de Serrano do Maranhao,
deve seguir principios unificados para todas as etapas da Educagdo Bésica — Educacgdo Infantil,
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educa¢do Inclusiva e EJA. Esses principios garantem
coeréncia pedagogica, respeito a diversidade e compromisso com o direito de aprender. Assim, a
avaliacdo deve contemplar:

* Carater processual e continuo, acompanhando o progresso ao longo do ano.

A avaliagdo deve ocorrer ao longo de todo o processo educativo, € ndo apenas em momentos
pontuais. Isso permite observar avancos, dificuldades, estratégias de superacdo e ritmos de
desenvolvimento, além de oferecer intervengdes oportunas e pedagogicas. Essa continuidade
assegura que o estudante seja compreendido em sua totalidade — cognitiva, emocional, social,
cultural e fisica.

* Diversidade de instrumentos, garantindo visao ampliada do estudante.

A utilizag¢do de variados instrumentos avaliativos — observagoes, registros, entrevistas, producdes
textuais, atividades praticas, jogos pedagogicos, portfolios, sequéncias didaticas, projetos e rodas de
conversa — permite uma compreensdo mais completa do processo de aprendizagem. Tal
diversidade respeita diferentes estilos cognitivos, formas de expressdo, linguagens e modos de
aprender.

* Registro sistematico do desenvolvimento escolar.

O registro sistematico, organizado e continuo possibilita acompanhar a trajetoria do estudante com
clareza e precisao. Ele inclui relatorios descritivos, fichas de acompanhamento, mapas de progresso,
registros reflexivos, devolutivas formativas e documentacdo pedagogica. Esses registros subsidiam

o planejamento, orientam o professor e fortalecem a comunicagao com as familias e responsaveis.

* Devolutivas qualificadas que orientem novas aprendizagens.



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
As devolutivas devem ir além do simples resultado numérico ou qualitativo: precisam orientar o
estudante, indicar caminhos para melhoria, reconhecer avancos e apontar novos desafios. No
contexto da Educacdo Inclusiva e da EJA, essas devolutivas devem ser dialdgicas, empaticas e
profundamente respeitosas das experiéncias de vida dos estudantes.

* Respeito aos ritmos individuais e as trajetorias socioculturais.

A avaliagdo nao pode padronizar, responsabilizar ou punir estudantes por desigualdades historicas e
sociais. Cada sujeito aprende em um ritmo unico, influenciado por fatores emocionais, econdmicos,
cognitivos e culturais. Por isso, a avaliagdo deve considerar essas condigdes € romper com praticas
meritocraticas e classificatorias, promovendo equidade e justica educacional.

* Promocio da autoestima e valorizacdo das identidades.

Toda avaliacdo deve reforcar a autoconfianca, reconhecer conquistas e valorizar a identidade
individual e coletiva dos estudantes. Isso inclui a identidade quilombola, afro-brasileira, ribeirinha,
camponesa, urbana, das pessoas com deficiéncia e de grupos historicamente invisibilizados. Uma
avaliagdo humanizadora contribui para que cada sujeito se perceba capaz, pertencente e
protagonista de sua propria formagao.

* Diagnostico constante das necessidades de apoio.

A avaliagdo diagnoéstica deve ocorrer de forma continua, identificando dificuldades, barreiras,
condi¢des emocionais e necessidades pedagogicas especificas. Esse diagnostico orienta o professor
na definicdo de intervengdes como atividades de reforco, adaptagdes curriculares, uso de recursos
acessiveis, orientagdes personalizadas e articulacdo com o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), quando necessario.

* Acompanhamento para evitar evasio, especialmente no Ensino Fundamental final
e na EJA.

A avaliacdo deve também monitorar fatores que influenciam a participagdo e permanéncia dos
estudantes, como cansaco, dificuldades familiares, questdes socioecondmicas e desmotivacdo. Na
EJA e nos anos finais do Fundamental, esse acompanhamento € essencial para identificar sinais de
abandono e desenvolver estratégias de busca ativa, acolhimento e fortalecimento dos vinculos
escolares.

Sintese Geral

Com essa concepc¢ao unificada e humanizadora, o PME de Serrano do Maranhdo estabelece uma
avaliagdo que expressa, em todas as suas dimensdes, os principios da equidade, da inclusdo, da
dignidade humana e da justica social. Assim, assegura que:

* todas as criancas, adolescentes, jovens e adultos tenham acesso a uma avaliacio
justa, cuidadosa e comprometida com o desenvolvimento integral;
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A avaliacdo ndo ¢ utilizada como instrumento de puni¢do, mas como ferramenta pedagdgica que
garante o acompanhamento proéximo, o apoio necessario e o direito de aprender em todas as etapas
da educacao.

* a escola nao penalize, mas acompanhe, acolha e intervenha de forma pedagogica;

Isso fortalece a cultura do cuidado, da corresponsabilidade e da inclusdo, substituindo praticas
excludentes por agdes formativas que respondam as necessidades reais dos estudantes.

* a avaliacio se torne instrumento de promo¢ao da equidade e da aprendizagem, e
nao de exclusio;

Ao considerar diferencas sociais, culturais, identitdrias e cognitivas, a avaliacdo contribui para
reduzir desigualdades, corrigir injustigas educacionais e ampliar oportunidades.

* 0s processos avaliativos respeitem a diversidade cultural, social, econémica e
identitaria do municipio;

Isso inclui reconhecimento dos saberes quilombolas, rurais, ribeirinhos, urbanos, de trabalhadores,
de mulheres, de jovens e de pessoas com deficiéncia — reafirmando o compromisso com uma
educacdo plural e representativa.

* a educacdo publica municipal seja cada vez mais inclusiva, democratica, afetiva e
transformadora.

A avaliacdo, integrada a um projeto pedagogico comprometido com a vida dos estudantes, torna-se
instrumento de emancipagao, fortalecimento comunitério e constru¢cao de uma sociedade mais justa.

2. Avaliacao Diagnostica Inicial nos Ciclos da Educacio Basica e na EJA

A avaliagdo diagnostica inicial, prevista no PME e essencial para garantir o planejamento
pedagbgico efetivo, sera realizada no inicio de cada ciclo — Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental, Educacdo Inclusiva e EJA — respeitando as especificidades, direitos de
aprendizagem e necessidades socioculturais de cada publico. Trata-se de um processo acolhedor,
investigativo € nao punitivo, cujo principal objetivo € conhecer profundamente o estudante e sua
trajetoria. Assim, a avaliacdo diagnoéstica sera organizada da seguinte forma:

Educacao Infantil — diagnodstico do desenvolvimento integral e socioemocional

Na Educagao Infantil, o diagnodstico inicial tera carater ludico, observacional e interativo,
considerando:

e observacdo das interagdes e da participacdo em brincadeiras livres e orientadas;

o registros espontaneos de desenho, fala, movimento e exploracdo do ambiente;

e escuta sensivel da crianga, identificando interesses, medos, preferéncias e curiosidades;

e conversa com as familias para conhecer rotina, satde, alimentacdo e histérico de
socializagdo;

o identificacdo dos direitos de aprendizagem (conviver, brincar, participar, explorar,
expressar, conhecer-se), verificando como cada crianga se posiciona nesses campos.
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Esse diagnostico orientard o planejamento das praticas pedagogicas, garantindo
acolhimento, seguranca emocional e respeito ao ritmo de cada crianga.

Ensino Fundamental — diagnéstico das competéncias, habilidades e repertérios
culturais

Nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, a avaliagdo diagndstica terd foco na identificacao
das habilidades essenciais da BNCC ¢ DCTMA, incluindo:

o testes diagnosticos de leitura, escrita, compreensao textual e resolu¢dao de problemas;

o atividades investigativas para verificar pensamento matematico, cientifico e 16gico;

o analise de realizacdes anteriores (cadernos, produgdes, registros);

e questiondrio sobre interesses, dificuldades percebidas, hébitos de estudo e inser¢do na
comunidade;

e observacdo em sala sobre autonomia, colaboragdo, organizagdo e habilidades
socioemocionais.
Os resultados subsidiardo ac¢des de recuperagdo continua, agrupamentos produtivos, projetos
integradores e intervencdes personalizadas.

Educacao Inclusiva — diagnostico acessivel, multifatorial e centrado nas barreiras

No caso de estudantes publico-alvo da Educag¢do Especial, o diagnodstico inicial seguird os
principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), contemplando:

o levantamento de barreiras fisicas, comunicacionais, pedagogicas e atitudinais;

o identificacdo de recursos de tecnologia assistiva necessarios (ampliadores, leitores de tela,
comunicacao alternativa, etc.);

o analise funcional da comunicagao, interagao e mobilidade;

e conversas com familia, profissionais de saude e cuidadores, quando necessario;

o avaliagdo do potencial e das formas de expressao do estudante, considerando diferentes
linguagens.
O objetivo ¢ construir um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) que garanta
acessibilidade, participacdo e aprendizagem significativa.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — diagnostico humanizador e contextualizado

A avaliagdo diagnostica na EJA reconhece a singularidade das trajetdrias interrompidas e os saberes
da experiéncia. Assim, envolvera:

o testes diagndsticos de leitura, escrita e raciocinio l6gico adaptados a realidade do adulto;

e entrevistas individuais para levantar historico escolar, motivos da evasdo, experiéncias de
trabalho, saberes comunitarios e expectativas;

e questiondrio socioeducacional sobre rotina de trabalho, responsabilidades familiares,
deslocamento e disponibilidade de estudo;

e observagao da comunicacao, oralidade, interagao e habilidades socioemocionais;

o identificagdo das habilidades previstas na BNCC e DCTMA, apontando lacunas de
aprendizagem acumuladas, mas sem exposi¢cdo ou constrangimento;

o diagndstico inclusivo para estudantes com deficiéncia, assegurando recursos, adaptagdes e
metodologias acessiveis.
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e Com isso, sera construido um Perfil Diagndstico Inicial do Educando da EJA, que
orientard o planejamento das etapas, os projetos integradores, o uso de metodologias ativas e
o acompanhamento individualizado.

3. Avaliacao Formativa e Processual nos Ciclos da Educaciao Basica e na EJA

A avaliagdo formativa e processual constitui o eixo central da pratica pedagogica em todas as etapas
da Educacdo Basica e na EJA, garantindo que o processo de ensino-aprendizagem seja
continuamente monitorado, interpretado e transformado conforme as necessidades reais dos
estudantes. Essa modalidade avaliativa permite ao professor perceber avangos, dificuldades, ritmos,
modos de aprender e fatores socioculturais que influenciam a aprendizagem, possibilitando
intervengdes pedagdgicas imediatas, contextualizadas e humanizadoras. Assim, a avalia¢do
formativa sera desenvolvida da seguinte forma:

Educacao Infantil — avaliacio do percurso, da expressao e das interagoes

Na Educagdo Infantil, a avaliagdo formativa acontece diariamente, por meio da observagao atenta e
sensivel do desenvolvimento integral da crianga. Serdo utilizados:

o registros descritivos das interagdes, brincadeiras, expressdes corporais, linguisticas e
artisticas;

e acompanhamento da participacdo em atividades individuais e coletivas;

e portfolios com desenhos, pinturas, constru¢des e producdes espontineas;

e rodas de conversa e momentos de escuta da crianga;

e devolutivas dialogadas com as familias, fortalecendo a parceria escola-familia;

o andlise dos direitos de aprendizagem (conviver, brincar, participar, explorar, expressar e
conhecer-se) ao longo dos periodos.
A avaliacdo formativa nessa etapa reconhece que a crianga aprende vivendo experiéncias
significativas, e nao por meio de provas ou classificagdes.

Ensino Fundamental — acompanhamento continuo das competéncias e habilidades

Nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, a avaliagdo formativa acompanhara o
desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC e das habilidades especificas de cada
componente curricular. Para isso, serdo utilizados:

o registros didrios sobre participagdo, evolugdo conceitual e dificuldades apresentadas;

e observagoes sistematicas sobre autonomia, colaboragdo e postura investigativa;

o portfolios individuais com produgdes textuais, relatorios, graficos e experimentos;

o atividades praticas, resolu¢do de problemas e projetos interdisciplinares;

e devolutivas escritas, orais e feedbacks durante o processo;

e autoavaliagdes e coavaliagdes como praticas de reflexdo sobre a propria aprendizagem.
Essa avaliacdo permite que o professor identifique como o estudante aprende e em que
aspectos necessita de retomadas, aprofundamento ou reorganiza¢ao metodologica.

Educacao Inclusiva — avaliacao acessivel, continua e centrada no desenvolvimento
funcional

Para estudantes publico-alvo da educacdo especial, a avaliacdo formativa precisa considerar
diferentes formas de expressdo, comunicagao e participacdo. Nessa perspectiva, serdo priorizados:
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o registros individualizados e detalhados do desenvolvimento cognitivo, motor, social e
afetivo;

e observagdes continuas considerando barreiras e solugdes pedagogicas;

e portfolios acessiveis, contendo producdes em multiplas linguagens (visual, tatil, oral,
tecnologica);

e uso de recursos de comunicagdo alternativa, tecnologia assistiva e adaptacgoes flexiveis;

e devolutivas que respeitem o modo singular de aprender de cada estudante;

e autoavaliagdes  comunicadas  por ~ meios  alternativos, quando  necessario.
A avaliacdo processual na educacao inclusiva tem como foco o potencial, e ndo a limitagao,
assegurando equidade e participagdo plena.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — avaliacio humanizadora, dialogica e
emancipadora

Na EJA, a avaliacdo formativa se fundamenta no didlogo e na valorizagdo dos saberes da
experiéncia, seguindo os principios freireanos. Serd realizada por meio de:

e registros continuos das aprendizagens formais e dos conhecimentos advindos da vivéncia
comunitaria e laboral;

e observagoes da participagdo, engajamento, autonomia € cooperagao;

o portfolios com textos, relatos de vida, atividades praticas e producdes culturais;

e rodas de conversa avaliativas e devolutivas dialogadas que considerem a realidade do
trabalhador;

o analises das praticas desenvolvidas em projetos integradores, atividades de campo e
sequéncias contextualizadas;

o autoavaliacdes e coavaliacoes como instrumentos de fortalecimento da autoestima e
protagonismo.
A avaliagdo na EJA busca compreender cada estudante em sua totalidade, considerando
ritmos proprios, trajetorias interrompidas e condi¢des de vida.

4. Avaliacao Somativa — Verificacio de Aprendizagens com Foco na Equidade,
Clareza e Pertinéncia Pedagogica

A avaliacdo somativa, integrante do processo avaliativo global previsto pelo Plano Municipal de
Educacdo (PME) de Serrano do Maranhdo, € aplicada ao final de cada modulo, etapa, bimestre,
unidade tematica ou sequéncia didatica, com o objetivo de verificar o alcance das aprendizagens
essenciais estabelecidas na BNCC, no DCTMA e nos Documentos Curriculares Integrados da ADE
dos Guaras. Essa modalidade ndo deve ser vista como instrumento punitivo ou classificatorio, mas
como sintese reflexiva do percurso formativo, garantindo que todos os estudantes tenham a
oportunidade de demonstrar seus avancos de forma justa, contextualizada e coerente com sua
realidade e trajetoria educacional.

A avaliagdo somativa seguird principios fundamentais: transparéncia dos critérios, adequacgao ao
nivel de desenvolvimento, integracio com o cotidiano sociocultural dos estudantes,
acessibilidade, pluralidade de formatos ¢ respeito as diferentes formas de expressao do
conhecimento. Assim, contemplara praticas diferentes para cada etapa da Educagao Bésica.

Educacao Infantil — sinteses descritivas e analises de desenvolvimento
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Na Educagdo Infantil, a avaliacdo somativa ndo assume carater classificatério, tampouco se
expressa em notas ou conceitos rigidos. Em vez disso, ocorre por meio de:

o relatorios descritivos que sintetizam o desenvolvimento da crianga em cada direito de
aprendizagem (conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se);

o portfolios finais com produgdes significativas que evidenciem avangos;

o registros fotograficos ou narrativos das interacdes e descobertas;

e documentagdo pedagodgica que articula aprendizagens, processos e intervengdes.
A sintese avaliativa respeita o ritmo de cada crianga e ndo tem qualquer relagdo com
promoc¢ao ou retencao.

Ensino Fundamental — verificacio das competéncias e habilidades consolidadas

Nos anos iniciais € finais do Ensino Fundamental, a avaliagdo somativa tem o objetivo de verificar
o dominio das habilidades essenciais previstas nos curriculos municipais. Isso sera realizado por
meio de:

e provas escritas contextualizadas, com situagdes-problema e leitura de textos reais;
e projetos avaliativos que integrem diferentes areas do conhecimento;

o avaliagdes praticas (experimentos, producao de textos, resolu¢ao de problemas);

e apresentagdes orais, semindrios € exposigoes tematicas;

o atividades que exijam organizagao, sintese e aplicacao dos conhecimentos.

Todas as avaliagdes usardo critérios objetivos, previamente explicados aos estudantes, assegurando
clareza, coeréncia e alinhamento 8 BNCC, ao DCTMA ¢ as diretrizes da ADE dos Guaras.

Educacio Inclusiva — avaliacao somativa acessivel e funcional
Para os estudantes publico-alvo da Educacao Especial, a avaliagdo somativa ocorrera respeitando:

o adaptagdes razodveis e personalizadas;

e uso de recursos acessiveis (braile, Libras, comunicagao alternativa, materiais tateis);
o flexibilizacdo de formatos e tempos de execugao;

o avaliagOes funcionais e contextualizadas ao desenvolvimento individual;

e projetos avaliativos que considerem potencialidades, e ndo limitagdes.

O objetivo ¢ verificar avangos reais e funcionalidade das aprendizagens, garantindo equidade e
participagao plena.

Educacido de Jovens e Adultos (EJA) — avaliacio somativa dialogada,
contextualizada e emancipadora

Na EJA, a avaliagdo somativa serd organizada considerando as especificidades dos jovens, adultos e
idosos trabalhadores, valorizando saberes da experiéncia e conhecimentos construidos ao longo da
vida. Assim, sera composta por:

e provas escritas contextualizadas, com foco em textos funcionais, demandas reais e
situagdes do cotidiano dos estudantes (mercado, satde, agricultura, pesca, comércio,
servigos, transporte, tarefas domésticas e comunitérias);

e projetos avaliativos, que articulem temas sociais, culturais e ambientais do municipio;
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o sinteses reflexivas orais ou escritas, que demonstrem compreensdo critica de temas
estudados;

o apresentacdes orais, relatos de vida e exposi¢des tematicas;

o atividades praticas que envolvam medicdes, calculos, interpretacdo de dados, leitura de
mapas, organizacao financeira, producdo artesanal ou atividades agricolas e pesqueiras;

o producio de textos reais: cartas, e-mails, bilhetes, receitas, relatdrios simples, registros de
trabalho, mapas mentais e diarios de campo.

Todos os critérios serdo construidos de forma transparente e apresentados previamente, garantindo
que a avaliacdo seja justa, motivadora e coerente com a realidade do educando da EJA.

Principios Gerais que Orientam a Avaliacio Somativa em Todos os Ciclos

o Clareza e publicizacdo dos critérios, garantindo seguranca e equidade aos estudantes.

e Articulacdo com o curriculo e com as aprendizagens essenciais, evitando arbitrariedade.

e Reconhecimento da diversidade cultural e dos contextos socioecondomicos locais.

e Ado¢iao de miltiplos instrumentos, garantindo diferentes formas de demonstrar
conhecimento.

o Integracio com a avaliacdo formativa, fortalecendo o percurso e ndo apenas o resultado
final.

o Acessibilidade plena, conforme o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).

e Foco no avanc¢o individual, respeitando ritmos e trajetorias singulares.

5. Avaliac¢ao Inclusiva e Acessivel (Educa¢ao Especial)

A avaliacdo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial no municipio de Serrano do
Maranhao deve ser conduzida com base nos principios da equidade, acessibilidade, ética, justica e
respeito a singularidade, assegurando que cada aluno tenha suas potencialidades reconhecidas e
suas barreiras a aprendizagem minimizadas. A avaliagdo, nesse contexto, ndo se restringe a
verificacdo de contetdos, mas envolve a compreensdo integral do desenvolvimento cognitivo,
motor, social, emocional e comunicacional do educando.

Este processo segue o que determinam as principais normas e diretrizes nacionais, como:

o Politica Nacional de Educag¢ido Especial na Perspectiva da Educacio Inclusiva
(PNEEPEI, 2008);

e Decreto n° 10.502/2020, que estabelece a Politica Nacional de Educacao Especial;

e Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (LBI — Lei 13.146/2015);

e Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), que orienta praticas flexiveis e
acessiveis;

e BNCC, que garante direitos de aprendizagem a todos os estudantes;

e Orientacdes do Atendimento Educacional Especializado (AEE);

o Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao
Basica (Resolucio CNE/CEB n° 4/2009).

A avaliagdo inclusiva é compreendida como um processo:
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o flexivel,

o funcional,

+ contextualizado,

e centrado nas potencialidades,

o livre de barreiras,

o garantidor da participacio plena.

Praticas Avaliativas Fundamentais para a Educacio Inclusiva

1. Uso de instrumentos alternativos e diversificados

A avaliagao deve considerar as particularidades de cada estudante, utilizando recursos acessiveis e
adequados, tais como:

o leitores de tela, softwares de acessibilidade e teclados adaptados;

e provas ampliadas para estudantes com baixa visao;

e provas em braile para estudantes cegos;

o atividades e questdes apresentadas oralmente;

o avaliagdes praticas que envolvam manipulagdo, experimentagdo ¢ observacao;

e uso de pranchas de comunicacao alternativa e aumentativa (CAA);

e videos, objetos concretos, figuras e pictogramas;

e avaliagdes por meio de desempenhos funcionais, ndo apenas académicos;

e resposta por gravacdao de audio ou video para quem apresenta dificuldades motoras ou de
escrita.

Esses instrumentos garantem que o estudante tenha meios adequados para expressar seus
conhecimentos sem que a deficiéncia se torne um impeditivo.

2. Oferta de tempo adicional e ambiente adequado

O tempo estendido ndo ¢ beneficio, mas direito assegurado pela LBI e pela Politica de Educagao
Especial. Assim, a escola deve:

e conceder tempo ampliado para realiza¢do das atividades;

e permitir pausas, intervalos ou fracionamento da avaliagao;

o ofertar locais mais silenciosos e com menos estimulos visuais ou auditivos;

e considerar necessidades sensoriais, motoras e de regulacdo emocional;

e garantir apoio de mediadores, intérpretes de Libras, guias-intérpretes ou profissionais de
apoio escolar conforme demanda do estudante.

3. Mediacao pedagogica individualizada e contextualizada

O papel do professor e do AEE ¢ central nesse processo. A mediagao deve:
e priorizar a compreensdo conceitual e ndo a execugdo mecanica;
e apoiar o estudante na organizacdo de ideias e na comunicacao;

o adaptar enunciados, simplificar linguagem e reorganizar tarefas sem empobrecimento do
conteudo;
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e orientar o uso de recursos que promovam autonomia;

o oferecer explicagdes complementares quando necessario;

e atuar sempre com foco na eliminagdo de barreiras e na construcdo de acessos reais ao
curriculo.

A mediagdo ¢ parte do processo pedagodgico e nunca uma interferéncia indevida no resultado da
avaliagdo.

4. Avaliacao qualitativa com foco na progressao funcional

Para estudantes que apresentam defasagens significativas, multiplas deficiéncias ou transtornos que
afetam diretamente o ritmo de aprendizagem, a escola deve priorizar:

e a analise do desenvolvimento funcional (comunicagdo, mobilidade, autonomia, interacao
social);

e acompreensdo das estratégias que o estudante utiliza para aprender;

e registros qualitativos que descrevem avangos, conquistas e necessidades de apoio;

e observacdo do desempenho em situagdes reais, nao apenas em tarefas formais;

o avaliacdo continua de habilidades adaptativas, socioemocionais e de autorregulacao;

e evolugdo em relagdo ao proprio ponto de partida, e ndo comparagdes com os demais.

Essa abordagem respeita a singularidade e o desenvolvimento neurodiverso.
5. Registros sistematicos e articulados entre sala comum e AEE

A avaliagdo inclusiva deve integrar informacdes da sala regular, do AEE e, quando necessario, de
profissionais externos. Assim, devem ser realizados:

o relatorios integrados entre professor regente e professor do AEE;

e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) ou Plano Educacional
Individualizado (PEI);

e registros sobre avangos cognitivos, comportamentais, linguisticos e motores;

e observagdes sobre participagdes em atividades coletivas, interagdes e autonomia;

o andlise continua da eficicia das adaptagdes e recursos utilizados.

Esse processo assegura que a avaliacao seja ampla, contextualizada e verdadeiramente inclusiva.
6. Avaliacao centrada nas potencialidades, nao nas limitacoes
Seguindo o paradigma da educagdo inclusiva, a avaliagdao nao deve reforgar déficits, mas:

o reconhecer capacidades emergentes e habilidades desenvolvidas;

o identificar estratégias eficientes de aprendizagem,;

e promover autoestima, autonomia e engajamento;

o valorizar diferentes formas de expressdao do conhecimento;

e reconhecer os avangos, mesmo que graduais, como conquistas significativas.

Assim, o foco da avaliagdo deixa de ser “o que o estudante ndo consegue fazer” e passa a ser “o que
ele pode fazer e como pode avangar mais”.
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Sintese Geral

A avaliacao inclusiva e acessivel na rede municipal de Serrano do Maranhdo ¢, portanto, um
processo:

e ¢ético,

¢ humano,

o fundamentado na legislagdo,

¢ centrado no estudante,

e comprometido com a aprendizagem,

e promotor de equidade,

o respeitoso as diferencas e a diversidade humana.

Ela assegura que todas as criancas, adolescentes, jovens e adultos com deficiéncia tenham
assegurado seu direito de aprender, participando plenamente da vida escolar e desenvolvendo-se de
forma integral.

6. Avaliacao Socioemocional — com foco nos ciclos da Educacao Basica e na EJA

A avaliagdo socioemocional serd desenvolvida de forma continua, processual, dialégica e
integrada ao trabalho pedagdgico, compreendendo que o desenvolvimento humano ndo se limita
aos aspectos cognitivos. A escola reconhecerd que competéncias socioemocionais — como
identidade, autoconceito, empatia, cooperagdo, autorregulacdo, resiliéncia e protagonismo —
influenciam diretamente a forma como cada estudante aprende, convive, organiza suas emogdoes ¢
se engaja com o ambiente escolar. Assim, a avaliagdo dessas dimensdes torna-se fundamental para
garantir aprendizagens significativas, fortalecer vinculos e promover permanéncia com qualidade.

Essa pratica avaliativa estard alinhada a BNCC, que trata do desenvolvimento integral e da
formag¢do humana como um conjunto de competéncias cognitivas, estéticas, éticas e emocionais; ao
DCTMA ¢ ao Documento Curricular Integrado da ADE dos Guaras, que reforcam a
importancia da valorizacdo das identidades e culturas locais; e aos principios da Educac¢io
Inclusiva, que compreendem o sujeito em sua totalidade, respeitando suas singularidades e
trajetorias.

Além disso, essa avaliacdo sera sensivel as realidades culturais, econdmicas ¢ territoriais de
Serrano do Maranhao, onde o modo de vida, as tradi¢cdes, a ancestralidade afro-brasileira e
quilombola, o trabalho familiar, a pesca artesanal, a agricultura e os fortes vinculos comunitérios
exercem influéncia direta na formagao emocional e social dos estudantes.

Intencionalidade da Avaliacao Socioemocional
O proposito central da avaliagao socioemocional é:

o acompanhar o desenvolvimento das competéncias emocionais e sociais ao longo da vida
escolar;

e promover o bem-estar educativo, prevenindo situagdoes de evasao, isolamento, conflitos e
desmotivagao;
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e apoiar processos de aprendizagem, ao reconhecer que emocgdes e vinculos interferem na
capacidade de assimilagao;

o fortalecer o pertencimento e a identidade cultural, valorizando as multiplas identidades
presentes no territorio;

o orientar intervencoes pedagdgicas, socioeducativas e inclusivas mais assertivas;

e estimular a autonomia, a resiliéncia e a capacidade de tomada de decisoes;

e colaborar para a construcio de Projetos de Vida significativos, principalmente na
adolescéncia e na EJA.

Dessa forma, a avaliacdo socioemocional nao se limita a verificar comportamentos, mas
compreende o estudante como um sujeito histérico, cultural, emocional e social, que aprende,
sente, interage e se transforma ao longo de sua trajetoria.

Uma Avaliacao Sensivel as Trajetorias e as Diversidades

A avaliagdo socioemocional adotard uma postura atenta as diferentes vivéncias dos estudantes ao
longo dos ciclos. Isso significa compreender que:

e criangas estdo em fase de formagao da identidade e do autoconceito;

o adolescentes vivenciam intensas transformacoes emocionais e conflitos internos;

e jovens e adultos da EJA chegam a escola com historias de interrupgao escolar, trabalho
precoce, responsabilidades familiares e, muitas vezes, experiéncias traumaticas relacionadas
a exclusao educacional.

Assim, cada ciclo demandara um olhar especifico, fundamentado no respeito, acolhimento e
valorizaciao das singularidades.

Articulacdo com o Trabalho Pedagogico
A avaliagdo socioemocional sera integrada ao planejamento e as praticas pedagogicas, por meio de:

e projetos interdisciplinares;

o rodas de conversa mediadas;

o atividades de expressdo artistica e cultural (musica, danga, poesia, manifestagdes afro-
brasileiras, artes visuais);

e situagdes-problema que envolvem cooperagdo e tomada de decisdes;

e praticas restaurativas para resolucdo de conflitos;

o intervengdes do Servigco de Orientacdo Educacional, quando necessario;

o registros reflexivos e observagdes sistematicas;

e autoavaliagdes que ajudam o estudante a reconhecer suas emocgdes, potencialidades e
desafios.

Além disso, a escola implementard uma cultura de escuta ativa, assegurando espagos onde os

estudantes possam expressar sentimentos, medos, insegurancas, dificuldades e conquistas,
fortalecendo confianga e vinculos positivos.

Consideracao das Realidades Locais de Serrano do Maranhao

A avaliagdo também levard em conta o contexto sociocultural do municipio, incluindo:
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o a forte presenca das comunidades quilombolas e sua riqueza identitaria;

e apesca artesanal como elemento de trabalho, renda e cultura;

e aagricultura familiar como parte da rotina de muitos estudantes;

o tradicoes e manifestacdes culturais que influenciam o imagindrio e a identidade dos
educandos;

e 0s impactos sociais da vulnerabilidade economica, do trabalho precoce e da distancia de
algumas comunidades até a escola;

e avivéncia comunitaria baseada na solidariedade, coletividade e respeito as ancestralidades.

Essa compreensdo profunda do territério permitira uma avaliacdo mais coerente, empatica e
alinhada as realidades dos estudantes..

a) Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano)

Nos anos iniciais, a avaliacdo socioemocional tem carater essencialmente formativo, observacional
e preventivo, visto que as criangas estdo em fase intensa de desenvolvimento cognitivo, motor,
comunicativo e social. Assim, a escola acompanhara:

o Interagoes sociais durante brincadeiras, atividades coletivas ¢ rotinas escolares, observando
cooperacao, respeito as regras, turnos de fala e capacidade de trabalhar em grupo.

o Regulacdo emocional diante de frustracdes, desafios académicos e conflitos interpessoais.

e Autoestima e autoconfian¢a, principalmente no enfrentamento de tarefas novas,
participagdo em sala e expressao de ideias.

e Pertencimento cultural e identidade, considerando a valorizagao de elementos locais
como brincadeiras tradicionais, manifestacoes culturais maranhenses ¢ vinculos
comunitarios.

o Iniciativa e autonomia, analisando a capacidade do estudante de realizar pequenas tarefas,
organizar materiais, pedir ajuda e assumir responsabilidades compativeis com sua idade.

A observagdo sera registrada em relatérios descritivos, portfolios comportamentais, rodas de
conversa e devolutivas as familias, compondo um acompanhamento integral da crianca.

b) Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano)

Nos anos finais, fase marcada por intensas mudangas fisicas, emocionais € identitarias, a avaliacao
socioemocional assume papel estratégico para fortalecer habilidades que favorecam a aprendizagem
e previnam a evasao escolar. A escola considerara:

e Construcao da identidade e autoestima, especialmente diante das pressdes sociais,
insegurancas ¢ desafios da adolescéncia.

o Protagonismo estudantil, participacdo em projetos, lideranca em atividades, envolvimento
em debates e responsabilidade em tarefas escolares.

e Competéncias socioemocionais previstas na BNCC, como autocontrole, empatia,
pensamento critico, argumentacao e abertura ao novo.

o Relagoes interpessoais e formas de resolu¢cdo de conflitos, mediando situagdes de bullying,
discriminacao racial, machismo e xenofobia, de acordo com a Lei 10.639/03.

o Persisténcia e autorregulaciio, analisando o engajamento em atividades mais complexas,
cumprimento de prazos e capacidade de superar dificuldades de aprendizagem.

A avaliagdo sera registrada em fichas de acompanhamento, autoavaliagdes, grupos reflexivos,
producao de textos autorais e devolutivas formais.



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE D o M A R A N H Ao

EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

¢) Educacio de Jovens e Adultos — EJA (1" a 4* etapa)

Na EJA, a avaliagdo socioemocional deve assumir carater profundamente humanizador,
emancipador e inclusivo, considerando trajetdrias interrompidas, vivéncias de exclusdo e desafios
relacionados ao trabalho, a familia e a sobrevivéncia. Aqui, o foco sera:

e Autoestima e revalorizacio da identidade, combatendo sentimentos de incapacidade
frequentes entre jovens e adultos que retornam a escola apds anos de afastamento.

o Pertencimento e valorizagao cultural, reconhecendo o papel das mulheres quilombolas,
pescadores, agricultores, donas de casa, trabalhadores informais e jovens em
vulnerabilidade.

e Autoconfianca académica, reduzindo bloqueios emocionais ligados a leitura, escrita e
matematica, comuns entre estudantes que carregam experiéncias de fracasso escolar.

e Regulacio emocional diante da sobrecarga, contemplando cansago fisico, dupla jornada,
responsabilidades familiares e pressdes socioecondmicas.

o Relacoes sociais e participacdo comunitaria, avaliando como o estudante se envolve nas
atividades coletivas, projetos interdisciplinares e agdes de convivéncia.

o Empatia e cooperacio, essenciais na EJA devido ao carater colaborativo das dindmicas de
aprendizagem entre pares.

e Protagonismo e autonomia, fortalecendo a autoestima para que cada educando acredite em
suas potencialidades e construa seu Projeto de Vida.

As estratégias avaliativas incluirdo:

e rodas de conversa;

e narrativas autobiograficas;

e autoavaliagdo orientada;

e acompanhamento individualizado;

o registros reflexivos;

e observagao de engajamento em atividades praticas contextualizadas.

Instrumentos Transversais de Avaliacao Socioemocional para Todos os Ciclos
Ao longo dos ciclos, serdo utilizados instrumentos diversos ¢ adequados a faixa etaria:

e Mapas de acompanhamento socioemocional;

o Fichas de observac¢ao sistematica;

¢ Relatorios descritivos individualizados;

e Autoavaliacoes e coavaliacoes;

o Conversas mediadas, entrevistas e rodas de dialogo;

o Diarios reflexivos e devolutivas formativas;

e Observacio das interacoes e participacio em projetos.

Finalidade da Avaliacio Socioemocional nos Ciclos
A avaliagdo socioemocional contribuird diretamente para:
e promover permanéncia e reduzir evasdo, especialmente nos anos finais e na EJA;

o fortalecer vinculos entre escola, estudantes e comunidade;
e apoiar o desenvolvimento integral, conforme a BNCC;
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e orientar intervengdes pedagdgicas e socioeducativas mais assertivas;
o assegurar mais equidade e acolhimento as diversas identidades do municipio.

7. Autoavaliaciao do Estudante — com Foco nos Ciclos da Educacio

A autoavaliagdo constitui um instrumento essencial para o desenvolvimento das competéncias
cognitivas, socioemocionais ¢ metacognitivas, permitindo que o estudante reconhega seus avangos,
desafios, potencialidades e metas pessoais. Em todas as etapas da Educacdo Basica — Educacao
Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educagao Inclusiva — e na EJA, essa pratica
assume formatos diferenciados, adequados a faixa etdria, ao nivel de desenvolvimento, a
experiéncia de vida e as demandas especificas de cada grupo.

A seguir, apresenta-se uma versao ampliada e detalhada por ciclo, conforme as orientagdes da
BNCC, do DCTMA, dos Documentos Curriculares da ADE dos Guaras e das politicas de Educagao
Inclusiva.

a) Autoavaliacao na Educacio Infantil — Expressao, Escuta e Reconhecimento de
Si

Na Educacao Infantil, a autoavaliagdo ocorre de forma lidica, simbélica e espontanea, ja que as
criangas ainda estdo em processo inicial de constru¢ao da consciéncia sobre si mesmas. Assim, a
pratica deve envolver:

e rodas de conversa em que a crianga verbaliza o que mais gostou de aprender;

o escolha de carinhas (feliz, séria, triste) para expressar sentimentos sobre atividades;

e registros por desenhos que mostram como se sentiram em determinadas situagoes;

o mediagdes que incentivem a crianga a dizer o que aprendeu, o que descobriu € como se
relacionou com colegas;

o valorizagdo dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento (Conviver, Brincar, Participar,
Expressar, Explorar, Conhecer-se).

Essa autoavaliagdo favorece a autonomia inicial, o desenvolvimento da linguagem emocional e a
construcao do autoconceito.

b) Autoavaliacio nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Consciéncia de
Aprendizagem

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a autoavaliagdo ganha maior estrutura, mas ainda se
mantém concreta e acessivel. O estudante é estimulado a refletir sobre:

e 0 que conseguiu aprender em cada unidade;

o as atividades em que teve mais ou menos facilidade;
e 0s momentos em que colaborou com colegas;

e sua participagao nas aulas e projetos;

e habitos de estudo e organizagao;

o desafios que deseja superar.

Podem ser usados:



SEMECT | Serrano
SECRETARIA MUNICIPAL DE D o M A R A N H AO

EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

o formularios simples com perguntas objetivas;

o escalas de sentimentos ou de desempenho;

o diario reflexivo ilustrado;

e rodas de conversa guiadas com perguntas-chave.

O objetivo ¢ desenvolver a metacognicao, isto €, a capacidade de pensar sobre o proprio processo
de aprender.

¢) Autoavaliacio nos Anos Finais do Ensino Fundamental — Autonomia e
Responsabilidade

Nos anos finais, a autoavaliagdo torna-se mais sofisticada, considerando a crescente capacidade
reflexiva do adolescente. Os estudantes sao incentivados a analisar:

e seus avangos cognitivos em cada componente curricular;

e as dificuldades que persistem e suas possiveis causas;

o estratégias de estudo utilizadas e sua eficacia;

o habilidades socioemocionais (empatia, autocontrole, persisténcia, comunicagao);
» relagdo com professores, colegas e equipes escolares;

e participag@o em projetos cientificos, culturais e comunitarios;

o formagdo de metas de curto e médio prazo.

Essa pratica colabora para a construcdo de um Projeto de Vida, previsto na BNCC, e desenvolve
responsabilidade, autoestima e autonomia.

d) Autoavaliacdo na Educacdo Inclusiva — Respeito as Singularidades e
Potencialidades

Para estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, a autoavaliagdo precisa ser acessivel, personalizada e mediada,
respeitando:

e modos alternativos de comunicagdo (CAA — Comunicacdo Alternativa e Aumentativa);

e suportes visuais, pictogramas, recursos digitais e textos simplificados;

o mediacdo do professor regente e do professor do AEE;

o adaptagdes que permitam ao estudante expressar como percebe seus avancos, dificuldades e
interesses.

A autoavaliacdo pode envolver:

e escolha de imagens;

e respostas orais com apoio visual;

e gravagoes de dudio;

o relatos mediados;

e representagdes corporais ou artisticas.

O foco ¢ valorizar potencialidades, respeitar ritmos e promover autonomia funcional e
académica.

e) Autoavaliacdo na EJA — Protagonismo, Consciéncia Critica e Autonomia
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Na Educagdo de Jovens e Adultos, a autoavaliacdo assume carater reflexivo, critico, emancipador
e humanizador, alinhado a pedagogia de Paulo Freire. O estudante adulto serd convidado a
analisar:

e seus avancos na leitura, escrita, calculo e demais areas;

o as dificuldades que enfrenta e como o trabalho, a familia e o contexto social influenciam seu
processo de aprender;

e suas metas pessoais, profissionais € comunitarias;

o estratégias de estudo mais adequadas a sua rotina;

e participacdao em projetos, rodas de conversa, atividades praticas e agdes comunitarias;

o relagdo com colegas, professores e a escola;

e aspectos socioemocionais, como autoestima, motivacdo, persisténcia e sentimento de
pertencimento.

Formularios reflexivos, diarios de aprendizagem, autoavaliacdes orais, debates guiados e rodas de
conversa sao ferramentas privilegiadas.

A autoavaliacdo na EJA:

o fortalece o protagonismo do estudante;

o valoriza sua historia e saberes de vida;

e estimula construg¢do de autonomia;

¢ reduz a evasao escolar;

e contribui para a reconstru¢ao da autoestima e da confianga.

8. Instrumentos de Registro — com Foco nos Ciclos da Educacio

Os instrumentos de registro constituem a base documental que assegura consisténcia,
rastreabilidade, continuidade pedagogica e transparéncia nos processos avaliativos. Em todas
as etapas — Educacido Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacio
Especial/Inclusiva e EJA — esses registros sdo essenciais para orientar praticas docentes, planejar
intervengoes pedagogicas, identificar avangos e dificuldades, fortalecer o vinculo com as familias e
garantir que o direito de aprender, previsto na BNCC, no DCTMA, na Politica Nacional de
Educagdo Especial e nas normativas da EJA, seja respeitado em sua totalidade.

Os registros, quando sistematizados de forma ética, acessivel e coerente com a realidade
sociocultural dos estudantes de Serrano do Maranhdo, permitem a escola compreender trajetorias,
reconhecer singularidades, adaptar praticas e assegurar que cada educando seja acompanhado de
forma integral — considerando dimensdes cognitivas, socioemocionais, culturais e funcionais.

A seguir, apresentam-se os instrumentos de registro com detalhamento por ciclo, respeitando as
especificidades do desenvolvimento humano e as necessidades pedagogicas de cada etapa:

a) Educacao Infantil
Na Educagdo Infantil, os registros assumem carater descritivo, processual e observacional,

valorizando a expressdo, o brincar, a interagdo e a experimentacdo das criancas. Entre os principais
instrumentos destacam-se:
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e Relatérios individuais narrativos, que descrevem avangos na linguagem, motricidade,
socializagdo, autonomia e expressoes culturais;

e Diirio de bordo da professora, com observacdes cotidianas sobre interacdes, interesses,
dificuldades e descobertas;

e Portfolios, reunindo desenhos, produgdes orais transcritas, registros fotograficos de
atividades e evidéncias de aprendizagem,;

e Fichas de acompanhamento do desenvolvimento, alinhadas aos campos de experiéncia da
BNCC;

o Registros de adaptacao escolar, essenciais para compreender ritmo, vinculos e seguranga
emocional;

e Registro de acompanhamento da familia, fortalecendo a corresponsabilidade educativa.

b) Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1° ao 5° ano)

Nesta etapa, os registros devem articular aprendizagens basicas, consolidacdo de competéncias e
evolucao socioemocional:

o Diarios de classe detalhados, incluindo habilidades da BNCC efetivamente trabalhadas,
metodologias e participagao;

o Fichas de verificacdo de habilidades, organizadas por area do conhecimento (Matematica,
Lingua Portuguesa, Ciéncias, Historia e Geografia);

o Planilhas diagnosticas e formativas, que permitem acompanhar progressao na leitura,
escrita, letramento matematico e alfabetizagdo cientifica;

o Listas de verificacio (checklists) de comportamento leitor, fluéncia, resolugdao de
problemas e organizacdo de materiais;

o Registros descritivos bimestrais, que reforcam a visao integral do estudante;

e Relatos de acompanhamento socioemocional, considerando vinculo, participagdo,
empatia, cooperagao e autorregulagdo emocional.

¢) Ensino Fundamental — Anos Finais (6° ao 9° ano)

Nos anos finais, os registros ganham carater mais analitico e sistematizado, acompanhando o
desenvolvimento de competéncias mais complexas e a autonomia intelectual:

o Diarios de classe analiticos, com registros de habilidades, conteudos, metodologias e
desempenho por atividade;

e Planilhas de desempenho por habilidade, permitindo identificar padrdes de aprendizagem
e dificuldades persistentes;

o Relatorios bimestrais reflexivos, que apontam evolucdo em investigacdo cientifica,
argumentacao, resolugao de problemas e praticas de estudo;

o Rubricas avaliativas, com critérios claros para producdo de textos, projetos, semindrios,
experimentos e resolucdo de problemas;

e Registro de projetos integradores, que documentam o percurso do estudante na
interdisciplinaridade;

e Mapas de acompanhamento de frequéncia, fundamentais para prevencao da evasao
escolar.

d) Educaciao Especial / Inclusiva (AEE e sala comum)

No ambito da Educagdo Especial, os registros sao individualizados, adaptados e orientados pelo
curriculo funcional, conforme a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva:
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e PEI - Plano Educacional Individualizado, com metas, estratégias, recursos, adaptagdes e
avaliacoes especificas;

e Relatdorios de atendimento do AEE, contendo instrumentos, recursos utilizados, avangos
funcionais, comunicacao, sociabilidade e autonomia;

o Registros de observa¢ao funcional, incluindo aspectos motores, cognitivos, sensoriais e
comportamentais;

e Protocolos de acessibilidade, indicando necessidades de tecnologias assistivas, recursos
visuais, tateis, auditivos ou adaptacdes curriculares;

e Planilhas de acompanhamento de evolucdo, com foco em progressos qualitativos e nao
apenas quantitativos;

e Registros conjuntos entre professor regente e profissional do AEE, para garantia da
articulagdo pedagogica.

e) Educacio de Jovens e Adultos (EJA — 1* a 4° etapa)

Na EJA, os registros precisam respeitar o perfil adulto, as trajetorias interrompidas, a experiéncia
de vida e o ritmo individual:

o Diarios de classe integrados, contendo habilidades da BNCC e competéncias da EJA para
cada etapa;

e Fichas de acompanhamento individualizadas, contemplando letramento, raciocinio
logico, competéncias digitais e aspectos socioemocionais;

o Planilhas de avaliacdo diagnéstica e formativa, fundamentais para compreender o ponto
de partida de cada educando;

o Registros de projetos de vida, com metas pessoais, profissionais e educacionais;

o Relatorios descritivos bimestrais, destacando evolugdo, frequéncia, participacgao,
autonomia e superacdo de dificuldades;

e Dossié do estudante, reunindo produgoes textuais, atividades praticas, avaliagdes orais,
registros de participagdo em oficinas, projetos integradores e certificacdes;

e Acompanhamento da permanéncia, com monitoramento de frequéncia, risco de evasao e
estratégias de apoio.

Importancia pedagogica dos instrumentos de registro
Esses instrumentos:

o garantem diagndsticos precisos e intervencdes coerentes;

e permitem acompanhamento longitudinal dos estudantes, mesmo quando ha trocas de
professores;

o oferecem transparéncia para familias € comunidade escolar;

o fortalecem a articulagdo entre ensino regular e AEE;

e contribuem para o planejamento coletivo, formagdes continuadas e reunides pedagdgicas;

e asseguram o cumprimento das diretrizes legais e curriculares.

a) Educacao Infantil — Registros Narrativos, Visuais e Comportamentais

Na Educagdo Infantil, o registro assume natureza qualitativa e descritiva, acompanhando o
desenvolvimento integral da crianca. Entre os principais instrumentos:
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o Diarios pedagodgicos com observacdes sobre interacdes, brincadeiras, linguagem e
curiosidades;

o Portfolios individuais contendo desenhos, producdes espontineas, fotos de momentos de
aprendizagem e registros de projetos;

e Fichas de acompanhamento do desenvolvimento baseadas nos direitos de aprendizagem:;

o Relatorios descritivos bimestrais, sem carater classificatorio;

o Registros fotograficos e videos (com autorizacdo familiar), documentando interagdes e
exploragdes;

e Mapas de observacio socioemocional, acompanhando vinculo, expressao e autonomia.

Esses registros orientam intervengdes pedagogicas e fortalecem o didlogo com as familias.

b) Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Registros de Progresso Académico e
Socioemocional

Nos anos iniciais, os instrumentos de registro devem integrar aspectos cognitivos, socioemocionais
e comportamentais, garantindo visdo ampla do desenvolvimento. Entre eles:

o Diario de classe descritivo com registros de participacdo, dificuldades e avancgos;

e Fichas de acompanhamento por habilidades da BNCC, especialmente de alfabetizagdo e
letramento;

e Planilhas de desempenho continuo em leitura, escrita e matematica;

o Portfélios com producdes de textos, projetos e atividades de resoluciao de problemas;

e Relatorios bimestrais com devolutivas orientadoras para estudantes e familias;

o Cadernos de autoavaliacio, onde o estudante registra sentimentos, metas e aprendizagens;

o Registro de mediacdes pedagdgicas e intervencoes especificas, quando necessario.

Esses instrumentos asseguram monitoramento constante, evitando lacunas e fracasso escolar.

¢) Anos Finais do Ensino Fundamental — Documenta¢io Ampliada e Avaliacido
de Competéncias

Nos anos finais, os registros tornam-se mais aprofundados e analiticos, alinhados as competéncias
da BNCC:

o Diario de classe completo, registrando comportamentos, processos € avangos académicos;

o Fichas de habilidades da BNCC organizadas por unidade tematica;

e Planilhas de desempenho continuo por componente curricular, acompanhando evolugao
conceitual, procedimental e socioemocional;

o Relatorios de aprendizagem e participacdo em projetos interdisciplinares;

o Portfolios reflexivos, com produgdes textuais, relatorios, experimentos, sinteses e
autoavaliagoes;

o Registros de acoes de recuperacgao continua, replanejamento e intervengoes;

e Documentacio de atividades praticas, seminarios e protagonismo juvenil;

e Mapas de acompanhamento socioemocional (projeto de vida, engajamento, colaboragdo,
resolucao de conflitos).

Essa documentagdo permite diagndstico preciso e planejamento alinhado as necessidades reais.
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d) Educacao Inclusiva — Registros Personalizados e Acessiveis

Para estudantes publico-alvo da Educacao Especial, a avaliagdo requer instrumentos diferenciados
que respeitem singularidades, assegurando acessibilidade e equidade:

o Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), com metas, estratégias e apoios;

o Relatorios de observacgao funcional (comunicagdo, mobilidade, autonomia, interagao);

o Registros do AEE com descrigdes de atividades, recursos utilizados e avangos;

o Portfolios acessiveis, contendo produgdes adaptadas, registros visuais € materiais concretos;

e Fichas de acompanhamento adaptadas, considerando habilidades funcionais e
académicas;

e Mapas de barreiras e solucoes pedagogicas, conforme DUA;

o Relatorios qualitativos bimestrais, enfatizando progressdo dentro das possibilidades
individuais;

o Registros interdisciplinares (professores, AEE, equipe pedagogica).

Esses instrumentos garantem rastreabilidade e articulagdo entre sala regular, AEE e familia.

e) Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — Registros Reflexivos, Contextualizados
e Humanizadores

Na EJA, os instrumentos de registro devem reconhecer trajetorias de vida, saberes da
experiéncia e ritmos diferenciados, garantindo acompanhamento humanizado:

e Didrio de classe com enfoque socioeducativo, registrando participagdo, dificuldades e
avangos;

o Fichas diagnésticas iniciais (socioemocional, escolar e profissional);

o Portfolios reflexivos, reunindo textos, relatos de vida, produgdes praticas, exercicios e
projetos;

o Planilhas por habilidades essenciais da BNCC ¢ DCTMA, adaptadas ao ritmo da EJA;

o Relatorios bimestrais narrativos, destacando progressos e orientagdes personalizadas;

o Registros de projetos integradores e atividades contextualizadas (agricultura, pesca,
comércio, cultura quilombola etc.);

o Diarios de aprendizagem, incentivando reflexdo critica e metacogni¢ao;

o Relatorios do AEE para estudantes da EJA Inclusiva;

o Registros de rodas de conversa, debates e autoavaliacgoes.

7.2 Monitoramento do Impacto das Acoes Pedagogicas

O monitoramento do impacto das acdes pedagdgicas, no contexto do PME e do PPP da escola,
constitui-se como um processo sistematico, continuo e orientado por evidéncias. Ele tem por
finalidade verificar se as estratégias, metodologias e intervengdes implementadas estdo produzindo
os resultados esperados nas aprendizagens, na permanéncia, na inclusdo, nas praticas culturais e na
formacao integral dos estudantes. Esse processo € essencial para garantir transparéncia, fortalecer a
gestdo democratica, promover ajustes necessdrios e assegurar que as metas educacionais
estabelecidas — em nivel municipal e escolar — sejam gradualmente alcangadas.



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE D o M A R A N H Ao

EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

1. Concepc¢ao e importancia do monitoramento

No ambito da gestdo educacional, monitorar significa acompanhar regularmente indicadores,
evidéncias e resultados, possibilitando uma andlise critica sobre a eficacia das agdes pedagogicas e
sua aderéncia as diretrizes do PME, da BNCC, do DCTMA e do Documento Curricular Integrado
da ADE dos Guaras. O monitoramento permite:

o identificar avancos e lacunas na aprendizagem;

e prever riscos de evasdo ou baixo rendimento;

o orientar realinhamentos pedagogicos;

o subsidiar tomadas de decisdo com base em dados reais;

o fortalecer a responsabilizagdo compartilhada entre professores, gestores, familia e
comunidade;

o avaliar o impacto das politicas inclusivas, étnico-raciais e quilombolas;

o subsidiar relatorios anuais de avaliagdo do PME e do PPP.

Assim, 0 monitoramento torna-se um instrumento estratégico para assegurar a qualidade, equidade e
relevancia social da educagdo, considerando o territorio, as desigualdades e as especificidades da
EJA e das demais etapas da Educacao Basica.

2. Indicadores de monitoramento

Para acompanhar a implementacdo das agdes pedagdgicas e verificar o cumprimento das metas
previstas, serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos, organizados em quatro
dimensdes, em consondncia com a légica de monitoramento adotada pelo Plano Municipal de
Educacao.

Dimensao 1: Aprendizagem

Indicadores voltados ao acompanhamento do desempenho académico e ao desenvolvimento das
competéncias previstas na BNCC:

e evolucio do desempenho por habilidade, considerando avaliacdes diagnosticas,
formativas e somativas;

o indicadores de alfabetizacido tardia, especialmente na EJA e nos anos iniciais, com foco
no letramento e numeramento;

e dominio de leitura, escrita e numeramento, monitorado por meio de rubricas, portfélios e
avaliacoes especificas;

o niveis de fluéncia leitora, conforme protocolos oficiais (velocidade, compreensdo e
prosodia);

o capacidade de resolver problemas reais, articulando vida cotidiana, praticas sociais e
aprendizagem significativa;

e participacio em projetos integradores, como indicador de aprendizagem aplicada.

Esses indicadores permitem avaliar ndo apenas o desempenho académico, mas também a qualidade
do processo de ensino e das intervengdes pedagogicas.

Dimensao 2: Permanéncia e Participaciao
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Focada na garantia do direito a educagdo, na prevencdo da evasdo e no fortalecimento da cultura
escolar:

o frequéncia mensal dos estudantes, com analise individual e por turma;

o taxas de abandono, evasio e retorno, em especial na EJA;

e mapeamento dos motivos de desisténcia, para orientar politicas de busca ativa e
acolhimento;

e engajamento em atividades de sala de aula, projetos, oficinas e acées socioculturais;

e participacio no ambiente escolar, considerando comportamento, interesse e interagdo com
professores e colegas.

Esses dados permitem agdes imediatas, prevenindo rupturas e fortalecendo o vinculo entre escola e
comunidade.

Dimensao 3: Inclusido e Equidade

Indicadores voltados a garantia de um sistema educacional inclusivo, acessivel, antirracista e
equitativo:

o barreiras identificadas e eliminadas (arquitetonicas, pedagdgicas, comunicacionais,
atitudinais e tecnologicas);

e presenca, participacio e aprendizagem de estudantes publico-alvo da Educacio
Especial, com monitoramento do AEE;

o acessibilidade de materiais didaticos, avaliando o uso de Libras, braille, fontes ampliadas,
recursos tateis, audiodescri¢cdo e tecnologias assistivas;

e impacto das acdes previstas na Lei 10.639/03, na Lei 11.645/08 e nas politicas
quilombolas no curriculo, nas praticas e nos projetos escolares;

o participacdo em formacoes sobre diversidade, inclusio e direitos humanos.

Essa dimensdo assegura que a educagdo seja, de fato, para todos e que nenhum estudante seja
invisibilizado.

Dimensao 4: Transformacoes Sociais e Culturais

Indicadores que revelam o impacto social da escola no territorio, especialmente em comunidades
rurais, tradicionais e quilombolas:

e valorizaciao da identidade cultural, étnica e territorial, observada em produgdes, projetos
e atitudes;

o fortalecimento da autoestima e da percepciao de pertencimento, especialmente entre
estudantes da EJA e de grupos minorizados;

e participacio comunitiaria nas acdes da escola, envolvendo familias, liderangas e
movimentos culturais;

e protagonismo dos estudantes em projetos, eventos, mutirdes, debates e acdes
socioculturais;

e participacido em iniciativas de economia solidaria, agricultura familiar, artesanato,
memoria e patrimonio cultural.
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3. Ferramentas de coleta de dados

Para garantir um monitoramento preciso, continuo e coerente com as metas estabelecidas pelo Plano
Municipal de Educacdo de Serrano do Maranhdo, a coleta de dados sera realizada de forma
sistematica, utilizando instrumentos quantitativos e qualitativos, capazes de captar a complexidade
dos processos educativos em todos os ciclos: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais
e finais), Educacao Inclusiva e EJA.

Essas ferramentas permitem compreender ndo apenas o desempenho académico, mas também
dimensdes socioemocionais, condi¢des socioculturais, barreiras a aprendizagem, praticas
pedagodgicas ¢ o impacto real das intervengdes implementadas. A diversidade de instrumentos
assegura uma visao integral do estudante e da escola, fortalecendo a gestdo democratica e a tomada
de decisdo baseada em evidéncias.

Principais ferramentas de coleta de dados:
1. Relatorios mensais dos professores

Documentos estruturados nos quais os docentes registram avangos da turma, dificuldades
observadas, comportamentos de risco (como faltas recorrentes), adaptagdo as metodologias,
impacto de projetos e necessidades de intervengao.
Esses relatorios permitirdo:

o identificar tendéncias ao longo dos meses;
o analisar a eficdcia das praticas pedagogicas;
o fortalecer o didlogo entre professor, coordenagao e gestao.

2. Rodas de avaliacio coletiva

Encontros periddicos entre professores, coordenacao pedagdgica, equipe gestora, profissionais do
AEE, apoio escolar e, quando pertinente, agentes comunitarios. Nessas rodas sao analisados:

e desempenho das turmas por habilidades;

e Dbarreiras encontradas;

o necessidade de ajuste curricular;

o cstratégias de refor¢o e acompanhamento;

e casos individuais que exigem ateng¢ao especial.

Essa pratica reforca a gestdo colaborativa e a corresponsabilidade pelo sucesso do estudante.
3. Entrevistas semiestruturadas com estudantes e familiares

Essenciais especialmente na Educacdo Infantil, na Inclusiva e na EJA. Nessas entrevistas sdo
levantados:

o historico escolar e socioemocional;

e rotina familiar;

e condicoes de estudo;

e expectativas em relagdo a escola;

o fatores que influenciam o desempenho e a frequéncia;
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e possiveis barreiras sociais, econdmicas ou emocionais.

As informagdes coletadas subsidiam intervengdes personalizadas.

4. Questionarios de percepcao discente
Aplicados em formato impresso ou digital. Avaliam:

o satisfacdo com as aulas;

e qualidade das relagdes com professores € colegas;
e motivagdo para aprender;

e percepgdo de inclusdo, respeito e identidade;

o autoavaliagdo de desempenho e participacao.

Na EJA, ajudam a identificar fatores externos relacionados ao trabalho e a vida familiar que
impactam a aprendizagem.

5. Fichas de acompanhamento individual

Instrumentos continuos que registram:

e evolugdo por habilidade da BNCC e do DCTMA;
e desempenho em atividades avaliativas;

e avangos socioemocionais;

o necessidades especificas;

o adaptagdes curriculares;

o atendimentos do AEE.

Essas fichas tornam o acompanhamento mais 4gil e transparente ao longo do ano letivo.
6. Avaliacao Institucional Participativa (AIP)
Processo no qual professores, gestores, estudantes, funciondrios e comunidade avaliam:
e a qualidade do ensino;
e 0 ambiente escolar;
e 0 acesso a materiais e recursos;
e a gestdo democratica;
o aceficacia das praticas pedagogicas.
A AIP auxilia no redirecionamento das metas do PME e na melhoria continua da escola.
7. Observacoes de sala de aula pela coordenacao
Momentos estruturados de observagao pedagogica, utilizando protocolos que registram:
e gestdo do tempo;
o metodologias utilizadas;

e participagdo dos estudantes;
o acessibilidade;
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e clima escolar;

o estratégias de mediacao.

A coordenagdo fornece devolutivas construtivas ao docente e organiza intervengdes pedagdgicas
adequadas.

8. Planilhas de dados educacionais integradas ao sistema municipal
Ferramentas tecnologicas utilizadas para:

o registrar desempenho por habilidade;

e monitorar frequéncia diariamente;

e acompanhar indices de evasao;

o integrar dados do AEE e da Educac¢ao Inclusiva;
o emitir relatorios e mapas de aprendizagem.

Essas planilhas geram indicadores essenciais para relatorios bimestrais, semestrais e anuais do
PME.

9. Diarios reflexivos dos professores
Registros qualitativos nos quais os docentes analisam:
e praticas que funcionaram ou nao;
o respostas dos alunos as atividades;
e clima emocional da turma;
o reflex0Oes sobre inclusido e diversidade;
e experiéncias inovadoras;
e desafios enfrentados.
Esses didrios tornam visiveis nuances pedagdgicas que nlimeros ndo captam.
10. Registros de frequéncia e evasao
Ferramentas fundamentais para:
e mapear estudantes em risco de abandono;
e acionar medidas de busca ativa;
o identificar padrdes que afetam a permanéncia;

o analisar causas da auséncia frequente.

Na EJA, esse monitoramento ¢ essencial devido aos impactos do trabalho, da
maternidade/paternidade e das condi¢des socioecondmicas.

4. Avaliacao de projetos pedagogicos e interdisciplinares

A avaliacao dos projetos pedagogicos e interdisciplinares constitui uma estratégia essencial para
garantir que as acgoes planejadas pela escola — como a Semana da Consciéncia Negra, o Projeto de
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Leitura, a Horta Escolar, atividades de Culinaria Tradicional, oficinas culturais, projetos de saude,
ambientais e Sequéncias Didaticas Integradas — gerem impacto real na aprendizagem, na
permanéncia e no desenvolvimento dos estudantes.

No ambito da EJA e dos demais ciclos da Educagdo Basica, essa avaliagdo deve considerar a
diversidade de trajetorias, saberes culturais, diferencas geracionais, condi¢des de vida e demandas
da comunidade. A anélise do impacto dos projetos se torna, portanto, um instrumento valioso para
ajustar o PPP, aperfeigoar praticas pedagogicas e fortalecer a articulagdo entre escola, territorio e
identidade local.

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos critérios de avaliagdo, com solida fundamentacdo
pedagdgica e metodologica.

1. Impacto na aprendizagem

A verificagdo do impacto deve evidenciar se o projeto contribuiu de forma concreta para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas:

o Ampliacio do repertorio cultural, cientifico e linguistico dos estudantes;

¢ Desenvolvimento de habilidades de leitura, escrita, oralidade e numeramento;

o Fortalecimento do pensamento critico, da resolucio de problemas e da capacidade de
argumentacao;

e Aplicacido pratica do contetido curricular em situacdes reais — agricultura, pesca,
culinaria, satide, meio ambiente, cultura local etc.;

e Melhor desempenho em atividades diagndsticas e formativas apos a execugdo do
projeto.

Os resultados serdo analisados mediante produgdes dos estudantes, registros fotograficos,
portfolios, relatos reflexivos, devolutivas dos docentes e indicadores qualitativos e quantitativos do
processo.

2. Participacao estudantil

O envolvimento dos estudantes ¢ um indicador-chave de efetividade dos projetos.
A avaliagdo considerara:

o Adesio espontianea e interesse durante as atividades;

e Assiduidade e permanéncia nas etapas do projeto;

o Participaciao ativa em debates, rodas de conversa, oficinas, experimentos e saidas de
campo;

e Nivel de protagonismo — se o estudante contribuiu com ideias, solugdes, relatos,
experiéncias e saberes comunitarios;

o Colaboracio no trabalho em grupo e organizacio coletiva.

Na EJA, sera observada também a adequacao do projeto a rotina laboral e familiar dos estudantes
adultos, garantindo flexibilidade e acessibilidade.

3. Relevancia comunitaria
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A escola deve verificar se o projeto dialoga com as demandas reais da comunidade e contribui para
o fortalecimento da identidade local. Serdo avaliados:

¢ Pertinéncia do tema no contexto sociocultural de Serrano do Maranhao;

o Participacio de liderancas comunitarias, mestres da cultura, agricultores, pescadores,
artesaos, representantes quilombolas, entre outros;

o Impacto social — como o projeto mobiliza familias, incentiva praticas sustentaveis,
resgata tradicoes e amplia o vinculo escola-comunidade;

e Acdes colaborativas com oOrgaos publicos, associacdes comunitarias e instituicdes
parceiras;

o Visibilidade e valorizacao da cultura local, quilombola e afro-brasileira.

Projetos como Horta Escolar, Cultura Alimentar, Educagdo Ambiental e Leitura Comunitaria
devem gerar impacto além dos muros da escola.

4. Articulacido com a cultura afro-brasileira, indigena e quilombola
Como orienta o PME e a Lei 10.639/03, os projetos devem promover:

o Visibilidade as contribui¢oes da populag¢ao negra e quilombola para a formacao do
territorio;

o Pesquisas sobre historia local, memoria, ancestralidade e lutas sociais;

e Praticas de letramento étnico-racial, incluindo musicas, dancas, oralidade, narrativas
ancestrais e culinaria tradicional;

o Articulacdo com festividades, tradicoes culturais e datas significativas, como o 20 de
Novembro;

e Combate ao racismo, afirmacdo identitiria e construcdo de ambientes
antidiscriminatorios.

A avaliagdo verificara ndo apenas a presenga, mas a profundidade e a intencionalidade pedagogica
dessas abordagens.

5. Desenvolvimento de competéncias socioemocionais

Todo projeto pedagogico deve contribuir para o desenvolvimento integral dos estudantes. Assim,
serdo monitorados aspectos como:

e autoconfianca e autoestima;

e expressdo de sentimentos e ideias;

e responsabilidade e organizacio;

e cooperacao, empatia e respeito as diferencas;

e capacidade de trabalhar em equipe;

e postura ética, critica e solidaria diante de problemas reais;

e pertencimento ao ambiente escolar e valorizacio da identidade cultural.

Na Educacao Infantil e nos anos iniciais, observar-se-a principalmente a interagdo social e o brincar
colaborativo.

Na EJA, valoriza-se a autonomia, o empoderamento, o protagonismo € a constru¢do de novos
projetos de vida.
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6. Integracio entre areas do conhecimento

A avaliagdo também verificard se o projeto garante uma abordagem interdisciplinar eficaz,
observando:

o Integracio real entre diferentes componentes curriculares (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias da Natureza, Historia, Arte, Geografia etc.);

e Articulagio entre conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais;

e Construciio de projetos que resolvem problemas reais do territorio;

o Dialogo entre praticas tradicionais (saberes da comunidade) e conhecimentos
cientificos;

o Participacio coletiva dos docentes no planejamento e execucao.

Para o PME, essa integragdo fortalece a aprendizagem contextualizada e evita fragmentagdo do
curriculo.

5. Feedback pedagogico e tomada de decisoes

O processo de feedback pedagogico sera estruturado como um mecanismo permanente de reflexao,
analise e aprimoramento das praticas educativas em todos os ciclos da escola: Educagao Infantil,
Ensino Fundamental — Anos Iniciais ¢ Finais — ¢ Educagdo de Jovens e Adultos. A consolidacao
trimestral dos dados permitird decisdes pautadas em evidéncias, garantindo coeréncia curricular,
equidade educacional e continuidade das aprendizagens ao longo de toda a trajetdria escolar.

* Replanejamento das acoes pedagogicas

A partir dos resultados das avaliagdes diagnoésticas, formativas e somativas, bem como dos registros
de frequéncia, participagdo e acompanhamento individual, a equipe pedagogica podera revisar seus
planos de ensino. O replanejamento sera realizado em todos os ciclos, levando em conta as
caracteristicas proprias de cada etapa: exploracdo ludica e experiéncias sensoriais na Educacdo
Infantil; consolidagdo da alfabetizacdo e letramento nos Anos Iniciais; aprofundamento das
competéncias intelectuais nos Anos Finais; e adequagao a realidade dos estudantes trabalhadores na
EJA. Esse processo permitird ajustar atividades, selecionar novos recursos € reorganizar sequéncias
didaticas para atender as necessidades reais de aprendizagem.

* Reorganizacio de horarios e intervengoes

Com base nos dados analisados, a escola podera reorganizar horarios, ampliar tempos pedagdgicos
e criar momentos especificos de interven¢do para estudantes que necessitem de apoio adicional. Na
Educagao Infantil, isso pode incluir refor¢o na oralidade, psicomotricidade e socializacao; nos Anos
Iniciais, apoio intensivo em leitura, escrita e matematica; nos Anos Finais, reorganizagdo de
horérios para refor¢o disciplinar e projetos integradores; ¢ na EJA, adaptagdes que considerem a
jornada de trabalho dos estudantes. A flexibilizacdo de horarios, quando necessaria, sera planejada
sem comprometer a carga hordria minima por ciclo.

* Refor¢o escolar
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A partir das evidéncias levantadas, a escola desenvolvera estratégias de refor¢o escolar adequadas a
cada ciclo. Poderdo ser criadas oficinas de leitura e producdo textual, atividades praticas de
matematica, estudos acompanhados, rodas de leitura, tutorias entre pares, clubes de ciéncia e
intervengoes individualizadas. Nos Anos Finais ¢ na EJA, também serdo ofertadas a¢des voltadas
para o desenvolvimento de autonomia, organiza¢ao dos estudos e preparagdo para exames externos.
O refor¢o ocorrerd dentro da rotina escolar ou em horarios complementares, de acordo com as
possibilidades de cada ciclo.

* Ajustes metodologicos

O feedback trimestral servird para identificar quais metodologias estdo produzindo melhores
resultados e quais precisam ser revistas. Na Educagdo Infantil, podem ser fortalecidas praticas de
aprendizagem ativa, exploracdo sensorial e brincadeiras orientadas. Nos Anos Iniciais, sera possivel
ajustar metodologias para alfabetizacdo, ludicidade e resolu¢ao de problemas. Nos Anos Finais,
podem ser incorporadas metodologias ativas como projetos, sala invertida e aprendizagem baseada
em problemas. Na EJA, priorizam-se praticas contextualizadas, multiletramentos e atividades
significativas que dialoguem com a vida cotidiana dos estudantes. A andlise continua permitira
aprimorar o trabalho docente em todos os ciclos.

* Formacao continuada dos professores

A formagdo continuada serd plancjada com base nos resultados levantados, atendendo as
necessidades especificas de cada etapa. Isso podera incluir: praticas de alfabetizagdo; ensino por
investigacao; estratégias para desenvolvimento socioemocional; uso pedagogico de tecnologias;
avaliagdo formativa; praticas inclusivas; educagdo étnico-racial; planejamento interdisciplinar; e
metodologias ativas. A formagao sera organizada de maneira articulada, garantindo que os docentes
de todos os ciclos compartilhem saberes e construam uma progressao curricular coerente ao longo
da Educacao Basica.

* Adequacido dos materiais didaticos

O feedback orientara a revisao dos materiais utilizados em todas as etapas. Na Educacao Infantil,
podem ser introduzidos materiais manipulaveis, livros de literatura infantil € recursos sensoriais.
Nos Anos Iniciais e Finais, a adequacdo pode envolver selecao de livros didaticos mais alinhados as
necessidades dos estudantes, inclusdo de textos diversos, materiais multimodais e recursos
tecnologicos. Na EJA, serdo priorizados materiais adaptados ao publico adulto, com linguagem
acessivel e contextualizacao. Em todos os ciclos, sera observada a acessibilidade, a valorizacao da
cultura local e o alinhamento as diretrizes curriculares.

* Revisoes de estratégias de combate a evasiao

As informagdes coletadas ajudardo a escola a compreender os fatores que contribuem para
auséncias e risco de abandono em cada ciclo. Na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais, o foco sera
fortalecer o vinculo escola—familia, promover acolhimento e acompanhamento préximo. Nos Anos
Finais, serdo criados mecanismos de motivagdo, orientacdo estudantil e projetos que valorizem
interesses dos adolescentes. Na EJA, serdo consideradas questdes como trabalho, transporte e
cuidado com filhos. A escola ajustard suas estratégias de busca ativa, escuta sensivel, apoio
emocional e fortalecimento de vinculos, garantindo permanéncia e sucesso escolar em todas as
etapas.
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6. Socializacao dos resultados

A socializacgdo dos resultados constitui uma etapa essencial para garantir transparéncia, participacao
democratica e corresponsabilidade pela aprendizagem dos estudantes em todos os ciclos da
Educacdo Basica — Educacao Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais e EJA. A divulgacdo sistematica
dos dados fortalece a cultura de monitoramento continuo estabelecida pelo PME e permite que toda
a comunidade escolar compreenda avangos, desafios e prioridades.

* Reunides pedagogicas por ciclo
Os resultados serdo apresentados de forma segmentada por etapa, permitindo analises mais precisas:
- Na Educacao Infantil, o foco estara no desenvolvimento integral, interagdo, linguagem,

psicomotricidade e socioemocional.

- Nos Anos Iniciais, enfatizardo a alfabetizacdo, letramento, numeramento e progressao das
habilidades da BNCC.

- Nos Anos Finais, serdao analisados desempenho por area, participagdo nas atividades e
desenvolvimento de competéncias cognitivas € socioemocionais proprias da adolescéncia.
- Na EJA, os dados serdo discutidos considerando o perfil adulto, a conciliagdo entre estudo,

trabalho e familia e as trajetérias educacionais interrompidas.

Esses momentos possibilitardo reflexdo conjunta, andlise critica e tomada de decisdes alinhadas as
necessidades de cada ciclo.

¢ Encontros do Conselho Escolar

Os resultados consolidados também serdo compartilhados com o Conselho Escolar, assegurando o
principio da gestdo democratica. O Conselho podera:

- Propor encaminhamentos;

- Analisar tendéncias de aprendizagem e permanéncia;
- Acompanhar a execu¢ao das metas do PME;

- Orientar ajustes no planejamento institucional.

A participacdo do Conselho garante que as decisdes pedagogicas e administrativas estejam
fundamentadas em evidéncias e alinhadas ao projeto coletivo da escola.

* Socializacao com estudantes (linguagem adequada por ciclo)
A socializacao ocorrerd de acordo com a idade e caracteristicas de cada ciclo:

- Na Educacao Infantil, sera feita de forma ludica e indireta, por meio de rodas de conversa,
murais e devolutivas as familias.

- Nos Aneos Iniciais, os professores utilizardo linguagem simples, incentivando a reflexao sobre
avancos, desafios e metas.
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- Nos Anos Finais, serd incluida a andlise de graficos, metas individuais e propostas de melhoria.

- Na EJA, a comunicagdo serd acessivel, clara e contextualizada, valorizando o protagonismo do
estudante adulto e sua autonomia no processo formativo.

Essa socializagdo promove corresponsabilidade e engajamento dos estudantes em sua propria
trajetoria escolar.

* Relatorios enviados a Secretaria Municipal de Educacio

Trimestralmente, a gestdo escolar enviard relatérios consolidados a Secretaria Municipal de
Educacao, contemplando:

- Indicadores de aprendizagem;

- Dados de frequéncia e permanéncia;

- Agoes de inclusao;

- Demandas de formacao continuada;

- Impacto dos projetos pedagogicos;

- Necessidades de apoio técnico ou material.

Esse processo fortalece a integracdo entre escola e rede municipal, permitindo a¢des de suporte
mais rapidas e adequadas a cada ciclo.

7. Monitoramento da formacao continuada

O monitoramento da formagao continuada ¢ uma dimensao estruturante para garantir a efetividade
das politicas educacionais previstas no PME. A formag¢ao nio sera vista como evento isolado, mas
como processo continuo que deve impactar diretamente a pratica pedagdgica em todos os ciclos da
Educac¢ao Basica.

* Observacao de sala de aula

A coordenagdo pedagogica realizara observagdes sistematicas em turmas da Educacgdo Infantil,
Anos Iniciais, Anos Finais ¢ EJA para identificar se os conteidos da formagdo estdo sendo
aplicados. Serdo observadas:

- Estratégias metodologicas;

- Formas de mediagao;

- Praticas inclusivas;

- Condugao de atividades;
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- Uso de recursos didaticos;

- Desenvolvimento socioemocional.

Relatorios devolutivos orientardo ajustes e apoio individualizado aos docentes.

* Comparacao de dados antes e depois da formacao

O impacto serd medido por meio da andlise comparativa de indicadores pedagdgicos:
- Evolugao da aprendizagem por habilidade da BNCC;

- Melhorias na alfabetizacdo e numeramento;

- Maior participacao dos estudantes;

- Reducao de barreiras a inclusao;

- Aprimoramento da avaliacdo formativa.

Cada formagao terd metas especificas, alinhadas as necessidades dos ciclos.

* Autoavaliacdo do professor

Os docentes de todas as etapas realizarao autoavaliagao apds cada formagao, refletindo sobre:
- Aprendizagens adquiridas;

- Desafios para implementagao;

- Mudangas percebidas na pratica;

- Novas necessidades formativas;

- Contribuicdes para a aprendizagem dos estudantes.

Essa pratica promove autonomia profissional, senso critico e aprimoramento continuo.
* Relatos reflexivos

Os professores produzirdao registros reflexivos, individuais ou coletivos, que passardo a compor o
acervo formativo da escola. O conteudo desses relatos podera incluir:

- Experiéncias bem-sucedidas;
- Analise de situagdes de sala;
- Dificuldades enfrentadas;

- Articulacdo da teoria com a pratica;
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- Sugestoes de novas formagdes.

8. Monitoramento do AEE e Inclusio

O monitoramento do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e das ag¢des inclusivas devera
ocorrer de maneira sistematica em todos os ciclos da Educa¢do Basica, assegurando que estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA), transtornos do neurodesenvolvimento, altas
habilidades/superdotagao ou dificuldades especificas de aprendizagem tenham garantido seu direito
ao acesso, a participacao e a aprendizagem, conforme a Politica Nacional de Educac¢ao Especial
na Perspectiva da Educacio Inclusiva, o Decreto n° 10.502/2020, as diretrizes do DUA
(Desenho Universal para a Aprendizagem) e a BNCC.

O processo de monitoramento abrangera diferentes dimensdes:

* Relatorios de evolucao funcional por ciclo

A cada periodo, serdo elaborados relatdrios que registrem avangos nas areas:

- Comunicagao;

- Interacao social;

- Autonomia e vida diaria;

- Desenvolvimento cognitivo;

- Uso de recursos de acessibilidade;

- Progressao nas habilidades da BNCC.

Na Educacdo Infantil, o foco recai sobre desenvolvimento global, interacdo, linguagem e
psicomotricidade.

Nos Anos Iniciais, observa-se a alfabetiza¢do, o numeramento e o desenvolvimento
socioemocional.

Nos Anos Finais, avaliam-se autonomia intelectual, organizacdo, compreensao leitora e resolucao
de problemas.

Na EJA, a andlise considera trajetorias interrompidas, experiéncias de vida e processos de
ressignificagdo da aprendizagem.

* Adaptacoes implementadas e eficacia

Sera acompanhado se as adaptagdes estao de fato garantindo acesso e participa¢do, como:
- Materiais ampliados;

- Recursos de tecnologia assistiva;

- Avaliagdes adaptadas;

- Flexibilizagao curricular;
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- Adequagdes metodolodgicas e temporais;

- Estratégias comunicacionais alternativas (LIBRAS, PECS, escrita alternativa).

Além da implementacdo, sera analisado o impacto real dessas adaptacdes na aprendizagem e no
engajamento do estudante.

* Participacio e engajamento nas atividades
Serdo registradas informagdes sobre:

- Participacdo em sala de aula;

- Envolvimento em projetos interdisciplinares;

- Frequéncia ao AEE;

- Permanéncia nas atividades coletivas;

- Interagdes com colegas e professores.

Esse monitoramento permitira identificar barreiras atitudinais, pedagégicas, ambientais e
comunicacionais, bem como orientar agdes para elimina-las.

* Avancos na comunicacio, autonomia e comportamento adaptativo
Especial atengdo sera dada as dimensdes que sustentam a inclusao plena:

- Uso funcional da linguagem oral, gestual ou alternativa;

- Desenvolvimento da autonomia pessoal e escolar;

- Capacidade de seguir rotinas;

- Habilidades de autorregulagcdo emocional;

- Participacdo ativa nos processos de aprendizagem.

Esses indicadores fortalecem a construcao de um percurso formativo que respeita singularidades e
promove o desenvolvimento integral.

* Atuacio integrada entre professor regente e professor do AEE

O PME reforca a importancia da corresponsabilidade na inclusdo. Assim, serdo monitorados:
- Encontros de planejamento conjunto;

- Devolutivas do AEE ao professor regente;

- Estratégias compartilhadas de intervengao;
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- Acompanhamento de metas comuns;

- Ajustes nas atividades.

A articulagdo entre os profissionais serda documentada e analisada para garantir que a inclusdo seja
efetiva, colaborativa e ndo isolada.

9. Triangulacao de Dados

A qualidade e a confiabilidade do monitoramento somente serdo asseguradas quando os dados
forem analisados por diferentes fontes e perspectivas. Por isso, a avaliagdo do impacto das agdes
pedagogicas seguira o principio da triangulagdo, essencial para decisdes transparentes e
fundamentadas em evidéncias, conforme orientagdes do PME, do SNE, da BNCC ¢ da avaliacao
institucional participativa.

A triangulagdo ocorrera a partir de quatro pilares complementares:

* Dados quantitativos

Incluem:
- Frequéncia;

- Desempenho por habilidade;

- Dados de avaliagdes internas e externas;
- Indices de alfabetizagio;

- Taxas de reprovagao e evasio;

- Evolucao de notas ou descritores.

Essas informagdes permitem dimensionar o quadro geral de aprendizagem e permanéncia.
* Registros qualitativos
Compreendem:

- Relatérios descritivos;

- Observagoes de sala;

- Anadlises de portfolios;

- Narrativas de desenvolvimento;

- Registros socioemocionais;

- Devolutivas pedagogicas.
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Esses dados ajudam a interpretar como os estudantes aprendem, como interagem e quais barreiras
enfrentam.

* Percepc¢ao dos estudantes

A visdo dos estudantes — criangas, adolescentes, jovens e adultos — sera considerada por meio de:
- Autoavaliagdes;

- Questionarios;

- Conversas individuais;

- Rodas de dialogo;

- Avaliacdo de projetos.

Essa dimensdo ¢ fundamental para identificar fatores motivacionais, dificuldades nao percebidas e
formas de apoio eficazes.

* Analise da coordenacio pedagdgica

A coordenacao sistematizara e confrontara todas as informacoes, verificando:
- Coeréncia dos dados;

- Padrdes de aprendizagem;

- Necessidades de intervengao;

- Impactos das estratégias;

- Ajustes no planejamento escolar;

- Articula¢dao com as metas do PME.

10. Indicadores de Impacto de Longo Prazo

O acompanhamento do impacto de longo prazo constitui uma dimensao estratégica do PME, pois
permite avaliar se as politicas, praticas pedagdgicas e acdes desenvolvidas pela escola estdo
promovendo transformagdes reais na vida dos estudantes, de suas familias e da comunidade.
Diferente dos indicadores imediatos, que medem resultados dentro do ano letivo, os indicadores de
longo prazo analisam efeitos acumulativos, estruturantes e duradouros, refletindo a contribuigdo da
Educagao Basica para o desenvolvimento social, cultural e econdmico do municipio.

Esses indicadores serdo monitorados pela Secretaria Municipal de Educagado, pela gestao escolar e

pelos Conselhos de Educagdo, considerando a realidade dos diferentes ciclos da Educagao Infantil,
Ensino Fundamental e EJA.

* Aumento da escolarizacao local
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O monitoramento observara:

crescimento das matriculas em todas as etapas;

elevagao da taxa de conclusao do Ensino Fundamental;

continuidade dos estudos para a EJA e, posteriormente, para o Ensino Médio regular ou
integrado;

reducdo das taxas de distor¢ao idade—ano;

ampliacao da participagdo de criancas de 4 e 5 anos na Educacao Infantil (meta do PNE).

Esse indicador reflete se a escola estad conseguindo garantir acesso, permanéncia e fluxo escolar
adequado, assegurando que mais criangas, adolescentes, jovens e adultos avancem em seus
percursos formativos.

* Diminuicao do analfabetismo funcional

A alfabetizagao plena serd monitorada por meio de:

Esse

melhorias na fluéncia leitora nos Anos Iniciais;

dominio de leitura, escrita e interpretacao nos Anos Finais;

redu¢do do analfabetismo absoluto e funcional entre jovens, adultos e idosos matriculados
na EJA;

participagdo em projetos de leitura, letramento digital e formagdo continuada de professores.

indicador representa a capacidade do sistema educacional de promover autonomia

intelectual, ampliando a participagdo cidada e o acesso ao mundo do trabalho.

* Participagdo civica e comunitaria

A observagao desse indicador considera:

engajamento dos estudantes em conselhos, grémios, foruns e projetos comunitarios;
participacdo das familias nas reunides, assembleias e atividades culturais;

presenga ativa da escola nas festas populares, tradicoes quilombolas, movimentos
ambientais ¢ acoes de voluntariado;

fortalecimento do sentimento de pertenga e de identidade local.

Esse indicador reflete o papel da escola como nicleo de mobilizacdo social, formacao cidada e
valorizacdo da cultura local.

* Qualifica¢ao profissional e insercio produtiva

A escola acompanhara, especialmente nos Anos Finais e na EJA:

acesso dos estudantes a cursos técnicos, formagdes inicial e continuada (FIC);

participagdo em programas de geracdo de renda (agricultura familiar, pesca, artesanato,
culindria tradicional, cooperativas);

insercao no mercado de trabalho ou empreendedorismo local;

fortalecimento de competéncias do século XXI (tecnologia, comunicagdo, resolugdo de
problemas).
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Esse indicador revela a contribuicdo da escola para o desenvolvimento econémico sustentavel do
municipio, ampliando oportunidades e reduzindo desigualdades.

* Fortalecimento da cultura local
Sera monitorado o impacto das ag¢des escolares na preservagao e valorizagdo das identidades locais:

o reconhecimento e valorizagdo das culturas afro-brasileira, indigena e quilombola;

e participagdo em festas e manifestagdes tradicionais (bumba meu boi, tambor, dangas
regionais, saberes do artesanato);

e produgdo cultural escolar (projetos de musica, danca, contacdo de historias, culindria
tradicional, memoria oral);

e construgao de identidade cultural coletiva entre criancgas, jovens e adultos.

Esse indicador evidencia o papel da escola na preservacido da memoria social, no fortalecimento
da autoestima e na promocao da diversidade cultural.

* Empoderamento feminino

Acompanhado em todos os ciclos — especialmente entre mulheres da EJA — este indicador
envolve:

e aumento da participacdo feminina em espagos de lideranca escolar e comunitaria;

o fortalecimento da autoestima e autonomia;

e combate a violéncias de género e promog¢ao da equidade;

e acesso a formagdes voltadas a geragao de renda;

o protagonismo de mulheres quilombolas, pescadoras, agricultoras e chefes de familia.

Esse indicador permite compreender a contribuicdo da escola para a redu¢io das desigualdades de
género ¢ o fortalecimento de trajetdrias de vida mais justas para meninas e mulheres.

* Ampliacio de oportunidades de trabalho e renda
O monitoramento buscara identificar:

o aumento do numero de estudantes e egressos inseridos em atividades produtivas;

o fortalecimento de empreendimentos comunitarios;

o articulacdo entre escola, programas sociais e politicas publicas de agricultura familiar, pesca,
artesanato e empreendedorismo;

e impacto das aprendizagens na elevagdo da renda familiar.

Esse indicador revela se a educagdo esta contribuindo para transformagodes socioeconémicas
concretas, especialmente em contextos rurais, ribeirinhos e quilombolas.

7.3 Acompanhamento da Implementacio das Metas — Todos os Ciclos da
Educacao)
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O acompanhamento da implementacdo das metas previstas no Plano Municipal de Educagao (PME)
constitui uma etapa estratégica para assegurar que as acdes planejadas pela rede municipal de
ensino — em todos os ciclos da Educagcdo Bésica — estejam sendo efetivamente executadas,
monitoradas e aprimoradas ao longo do processo educativo. Esse acompanhamento transcende a
simples verificagdo do cumprimento de prazos e cronogramas: trata-se de um processo continuo de
andlise da pertinéncia, viabilidade, impacto e coeréncia das metas em relagdo ao contexto
sociocultural do municipio e as necessidades reais dos estudantes.

Assim, o monitoramento das metas deve garantir a plena articulagdo entre as diretrizes legais que
orientam a educagdo brasileira — como a LDB, o PNE, a BNCC, o DCTMA, o Documento
Curricular Integrado da ADE dos Guards, as normativas da Educacdo Especial, as politicas de
educacdo integral, a Lei 10.639/03 e documentos especificos da EJA — assegurando que cada etapa
da educagdo municipal avance de forma harmonizada, progressiva e equitativa.

A seguir, detalha-se o acompanhamento da implementagdo das metas considerando todos os ciclos
e suas especificidades:

1. Educacao Infantil — acompanhamento centrado no desenvolvimento integral
Na Educacao Infantil, o monitoramento verificara:

e se as metas de expansao do acesso estdo sendo alcancgadas, garantindo matricula das criangas
de 4 e 5 anos conforme o PNE;

e se as praticas pedagogicas respeitam os direitos de aprendizagem (conviver, brincar,
participar, explorar, expressar, conhecer-se);

e se o ambiente educativo assegura acolhimento, protecao, interagdes de qualidade e estimulos
adequados a faixa etéria;

e se as metas relacionadas a alfabetizacdo inicial (pré-letramento, linguagem oral,
coordenacdo motora) estdo sendo executadas de forma contextualizada;

e se estdo sendo implementadas a¢des para valorizagao da cultura local, relagdes étnico-raciais
(Lei 10.639/03) e inclusao.

O acompanhamento tera carater formativo, voltado ao pleno desenvolvimento fisico, cognitivo,
emocional e social das criangas.

2. Ensino Fundamental — anos iniciais: foco em alfabetizacido, letramento e
numeramento

Para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o acompanhamento verificara:

o cumprimento das metas de alfabetizag@o até o 2° ano, conforme o PNE;

e avangos na fluéncia leitora e no dominio das habilidades essenciais da BNCC;

e execugdo de projetos estruturantes como leitura diaria, resolugdo de problemas, uso de jogos
matematicos e praticas investigativas;

o identificacdo e redugdo das lacunas de aprendizagem, especialmente de estudantes em
vulnerabilidade;

o articulacdo entre contetidos, metodologias ativas e projetos interdisciplinares previstos no
PME.
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O acompanhamento garante que a alfabetizagdo seja compreendida como processo continuo, afetivo
e culturalmente situado.

3. Ensino Fundamental — anos finais: foco na consolidacdo das aprendizagens e
no projeto de vida

Nos Anos Finais, o0 monitoramento das metas considerara:

e consolidagdo das competéncias gerais e especificas da BNCC;

o desenvolvimento de habilidades de leitura critica, escrita ampliada, raciocinio matematico,
ciéncias e tecnologias;

e participagdo dos estudantes em projetos interdisciplinares e atividades de investigacao
cientifica;

e desenvolvimento de competéncias socioemocionais (protagonismo, cooperacao, autonomia);

o execuc¢do de acdes voltadas a permanéncia escolar e prevengdo a evasao;

o articulacdo entre curriculo, cultura local, diversidade étnico-racial e educacdo para a
cidadania.

O monitoramento verifica se os estudantes estdo avangcando com autonomia, criticidade e
capacidade de resolver problemas do cotidiano.

4. Educaciao Inclusiva — metas de acessibilidade, participacio e equidade
O acompanhamento das metas da Educac¢do Inclusiva envolve:

o implementacdo de adaptagdes razoaveis, tecnologia assistiva e materiais acessiveis;

e acompanhamento do Atendimento Educacional Especializado (AEE);

e remogdo de barreiras pedagogicas, comunicacionais e atitudinais;

e participagao efetiva de estudantes com deficiéncia em todas as atividades;

o avaliagdo do impacto de formagdes especificas na pratica dos professores;

o verificacdo da inclusdao curricular da tematica étnico-racial e da valorizagao da diversidade
humana.

O monitoramento garante que acesso, participacdo e aprendizagem sejam direitos assegurados a
todos.

5. Educa¢ao de Jovens e Adultos (EJA) — metas centradas na equidade, na
flexibilidade e na emancipacao

Na EJA, o acompanhamento das metas verificara:

o ampliacdo do acesso de jovens, adultos e idosos que nao concluiram os estudos;

e permanéncia e reducdo da evasdo, considerando rotinas de trabalho, deslocamentos e
condi¢cdes familiares;

o valorizagdo dos saberes da experiéncia e das identidades quilombolas, ribeirinhas, rurais e
urbanas;

o fortalecimento da leitura, escrita, numeramento e competéncias digitais;

o execucgdo de sequéncias didaticas contextualizadas, projetos de vida, educagdo profissional e
cultura local;

e promogao da autoestima, autonomia, participagao social e empoderamento.
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Aqui, o monitoramento assegura uma educacdo que reconhece trajetorias, respeita ritmos e promove
emancipagao.

6. A¢ao integrada entre escola, coordenac¢ao e rede municipal

O acompanhamento das metas ndo ¢ tarefa isolada: trata-se de um compromisso coletivo que
envolve:

e gestores escolares;

e coordenagdes pedagogicas;

o professores regentes € do AEE;

o familias e conselhos escolares;

e Secretaria Municipal de Educagao.

A cada ciclo, serdo elaborados relatorios de acompanhamento com:

e evidéncias;

¢ analises criticas;

e indicadores de avanco;

o desafios identificados;

o recomendagdes para o replanejamento.

7. Avaliacao continua e realinhamento das metas
O monitoramento constante permite:

o identificar metas que precisam ser ajustadas;

o ampliar a¢cdes bem-sucedidas;

e rever estratégias que ndo produziram os resultados esperados;

e propor novas metas de acordo com mudangas sociais, culturais e pedagdgicas.

1. Concepcao e finalidades do acompanhamento das metas

O acompanhamento da implementacdo das metas constitui uma agdo estratégica dentro do Plano
Municipal de Educagao (PME) e do Projeto Politico-Pedagogico das escolas, garantindo a coeréncia
entre 0 que esta planejado e o que, de fato, se realiza no cotidiano escolar em todos os ciclos:
Educacido Infantil, Ensino Fundamental — anos iniciais e finais — e Educacio de Jovens e
Adultos (EJA). Esse processo permite avaliar de forma continua a efetividade das acdes
pedagogicas, de gestdo e de inclusdo, assegurando que as metas estejam alinhadas aos marcos legais
e curriculares — BNCC, DCTMA, Documento Curricular Integrado da ADE dos Guarés, PNE,
LDB, Lei 10.639/03 e politicas de educagdo especial.

O acompanhamento tem por finalidade:

* verificar a aderéncia das acdes pedagogicas e administrativas ao planejamento anual e
plurianual da rede, garantindo coeréncia entre diagndstico, metas e praticas de sala de aula;
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« assegurar que as metas previstas no PME e nos PPPs sejam incorporadas ao cotidiano
escolar, de acordo com as especificidades de cada ciclo (brincadeira e interagdo na Educacao
Infantil, alfabetizagdo e letramento nos anos iniciais, consolidacdo de habilidades nos anos finais e
formagdo cidada na EJA);

* identificar avancos, entraves, necessidades formativas e fatores externos (sociais, culturais,
econdmicos e estruturais) que influenciam a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes;

* subsidiar a tomada de decisdo e ajustes continuos nas metodologias, estratégias de ensino,
praticas de gestdo, organiza¢ao do tempo pedagogico e oferta de servigos de apoio (AEE, reforco
escolar, mediacdo e projetos interdisciplinares);

+ promover a corresponsabilidade entre professores, gestio, AEE, familias, conselhos
escolares e equipe técnica da Secretaria de Educacao, fortalecendo o compromisso coletivo com
a melhoria dos indicadores educacionais;

* garantir transparéncia e controle social, permitindo que comunidade, familias e o6rgaos
colegiados acompanhem a execucao das metas previstas no PME;

* favorecer a equidade educacional, monitorando se grupos especificos — criangas da zona rural,
estudantes com deficiéncia, populacdes quilombolas, jovens e adultos trabalhadores — estdo sendo
contemplados nas acdes e alcangando progressos significativos;

» estimular a inovacdo pedagodgica e a cultura de avaliacido, mantendo uma pratica escolar
baseada em evidéncias, diagndsticos sistematicos e intervengdes planejadas;

+ assegurar a continuidade das politicas educacionais, evitando rupturas entre gestdes e
garantindo que as metas de longo prazo se mantenham vivas no cotidiano escolar.

2. Organizac¢ao do processo de acompanhamento

O processo de acompanhamento das metas serd estruturado em ciclos continuos, sistematicos e
colaborativos, assegurando que todas as etapas da Educagdo Basica — Educac¢io Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais) e Educacio de Jovens e Adultos (EJA) — participem de
maneira integrada. A organizacdo desse processo busca fortalecer a cultura de monitoramento na
rede municipal, garantindo coeréncia entre diagnostico, planejamento, execucao e avaliagao.

O acompanhamento envolverd, de forma articulada:

* direcdo escolar, responsavel pela coordenacdo geral, alinhamento as diretrizes do PME e
articulacao com a Secretaria de Educagao;

* coordenaciio pedagogica, que fara o monitoramento das praticas de ensino, dos registros
avaliativos e das interveng¢des por ciclo;

* professores de todos os ciclos da Educacido Basica, incluindo Educa¢do Infantil, anos iniciais,
anos finais e EJA, garantindo a leitura integrada dos resultados e a continuidade das aprendizagens;

* equipe do Atendimento Educacional Especializado (AEE), assegurando o acompanhamento
das metas relacionadas a inclusdo, acessibilidade e eliminacdo de barreiras;
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» conselho escolar, enquanto instdncia social de acompanhamento, deliberacdo e controle,
garantindo a participacdo democratica da comunidade;

* representacdes estudantis e comunitarias, de acordo com cada ciclo (familias na Educagao
Infantil, grémios e liderangas nos anos finais e EJA), fortalecendo a gestdo participativa.

O processo de acompanhamento ocorrera por meio de diferentes momentos institucionais:

* reunioes bimestrais formais, destinadas a analise dos indicadores, verificagdo das metas ¢
definicdo de ajustes;

* encontros semanais ou quinzenais de praticas pedagogicas, nos quais professores e
coordenacdo analisam evidéncias da aprendizagem, definem intervengdes e planejam agdes
especificas para cada ciclo;

* registros institucionais sistematicos, incluindo atas, relatérios, planilhas de monitoramento,
registros de frequéncia, devolutivas pedagodgicas e pareceres da equipe técnica da Secretaria
Municipal.

3. Instrumentos utilizados

Para garantir a eficacia, a precisdo e a continuidade do acompanhamento das metas previstas no
Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano Municipal de Educagdo, a escola utilizara um conjunto
integrado de instrumentos de registro, analise € monitoramento. Esses instrumentos serdo aplicados
de maneira diferenciada conforme as necessidades e especificidades de cada ciclo — Educagao
Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e EJA — assegurando coeréncia
pedagogicamente fundamentada e alinhamento as diretrizes da BNCC, DCTMA, Documento
Curricular Integrado da ADE dos Guaras, PNE, LDB e politicas de educag¢ao inclusiva.

A seguir, apresentam-se os principais instrumentos:
* Planilhas de monitoramento das metas

Organizadas por indicadores de curto, médio e longo prazo, registram a evolucdo do
cumprimento das metas relacionadas a aprendizagem, permanéncia, alfabetizacdo, fluxo escolar,
inclusao, formacao docente e desenvolvimento socioemocional.
Permitem andlises comparativas entre ciclos, turmas e anos, contribuindo para decisdes estratégicas
da gestao.

* Relatorios de execucao pedagogica e administrativa
Elaborados pela equipe gestora, concentram analises sobre:
o andamento das ag¢des do planejamento anual;
o utilizagdo dos recursos do PDDE e programas complementares;
e cumprimento de cronogramas;
o resultados parciais e pendéncias;

e necessidades emergenciais.

Garantem o didlogo continuo entre gestdo escolar e Secretaria Municipal de Educagao.
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¢ Relatorios docentes de desenvolvimento das turmas

Produzidos pelos professores de cada ciclo, descrevem:

e avangos dos estudantes por habilidade da BNCC;

o dificuldades especificas;

e intervengdes realizadas;

o estratégias diferenciadas;

o necessidades de apoio pedagogico ou de formagao.

Nos anos iniciais ¢ na Educacdo Infantil, os relatorios enfatizam o desenvolvimento global; nos
anos finais e EJA, destacam o desempenho académico, autonomia e competéncias socioemocionais.

* Registros do AEE
Documentam a evolugdo dos estudantes publico-alvo da Educagao Especial, abrangendo:
e evolucdo funcional e pedagogica;
e Dbarreiras identificadas e superadas;
e participagd@o nas atividades da sala regular;
o adaptagdes implementadas;

e interagOes entre professor regente e professor do AEE.

Esses registros garantem atendimento alinhado as politicas de inclusdo e ao DUA (Desenho
Universal para a Aprendizagem).

* Diarios de bordo pedagdégicos
Elaborados semanalmente pela coordenagao pedagogica, registram:
e observagoes sobre planejamento;
o analises sobre a pratica docente;
o necessidades formativas;
e situacdes que impactam a aprendizagem;
e intervengdes realizadas ou recomendadas.
Funcionam como instrumento reflexivo e de memoria institucional.
* Observacoes de sala de aula
Realizadas pela coordenagao, dire¢@o e equipe técnica, incluem:
e observacdo direta do processo de ensino e aprendizagem;
o registro de interacdes, estratégias e engajamento dos estudantes;
o devolutivas construtivas aos docentes;
e proposicao de ajustes metodoldgicos e organizagao de rotinas pedagdgicas.

Sao fundamentais para alinhar a pratica pedagdgica ao PPP e ao PME.

* Reunides de acompanhamento com estudantes
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Realizadas de acordo com cada ciclo:

o na Educacdo Infantil, ocorrem com as familias;
e 10S anos iniciais, envolvem estudantes e responsaveis;
e nos anos finais e na EJA, acontecem diretamente com os estudantes para ouvir percepgoes,
identificar dificuldades e construir agdes conjuntas.
O foco ¢ compreender como cada estudante percebe sua aprendizagem, desafios e motivagoes.
* Avaliacio institucional participativa (AIP)

Processo anual que envolve:

o professores,
o estudantes (de acordo com cada ciclo),

o familias,
« funcionarios,
e gestores,

« comunidade local e Conselho Escolar.

A AIP permite avaliar clima organizacional, praticas pedagogicas, comunicacdo, gestao
participativa e impacto social da escola, fortalecendo o controle democratico.

4. Indicadores de Acompanhamento — para o PME (todos os ciclos da Educacao
Basica)

O acompanhamento das metas do Plano Municipal de Educacdo exige indicadores claros,
mensuraveis e alinhados as diretrizes estabelecidas pelo PNE, LDB, BNCC, DCTMA, Documento
Curricular Integrado da ADE dos Guaras e politicas de inclusdo. Esses indicadores permitem avaliar
o impacto das acdes implementadas em cada escola da rede municipal e assegurar a melhoria
continua da qualidade da educagdo em todos os ciclos — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental
(anos iniciais e finais) e Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

A seguir, sdo apresentados os indicadores organizados em dimensdes fundamentais para o
monitoramento municipal.

1. Indicadores de Aprendizagem e Desenvolvimento (todos os ciclos)
Educacio Infantil

* evolugdo nas experiéncias e campos de aprendizagem definidos pela BNCC;

* avangos na linguagem oral, motricidade, intera¢do, curiosidade e autonomia;

* participagdo ativa nas brincadeiras, projetos e atividades de exploragao;

» desenvolvimento socioemocional e identidade cultural.
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Ensino Fundamental — anos iniciais

* desempenho por habilidades da BNCC e DCTMA em Lingua Portuguesa e Matematica;
* niveis de alfabetizacao e letramento, incluindo fluéncia de leitura;

* desenvolvimento do pensamento logico, resolug@o de problemas e argumentagao;

* participagdo em projetos interdisciplinares e atividades investigativas.

Ensino Fundamental — anos finais

» dominio de habilidades de todas as areas do conhecimento;

» capacidade de aplicar conceitos a situagdes reais e problematicas do territorio;

* evolucdo da escrita, analise critica e capacidade argumentativa;

* engajamento em projetos cientificos, culturais e sociais.

EJA

* evolucdo por habilidades essenciais da BNCC adaptadas aos percursos formativos de jovens e
adultos;

* desenvolvimento de leitura, escrita, numeramento € interpretacio de situagdes cotidianas;
* superagdo de lacunas de escolariza¢do acumuladas;

* participagdo ativa em atividades praticas, culturais e comunitarias.

2. Indicadores de Permanéncia, Frequéncia e Participacao

* frequéncia mensal em todos os ciclos;

* taxa de permanéncia e abandono escolar;

* motivos que levam estudantes a se ausentar ou abandonar os estudos;

* participagdo em atividades pedagogicas, culturais e projetos escolares;

* engajamento da familia (Educagdo Infantil e Ensino Fundamental) e do préprio estudante (anos
finais e EJA);

* evolugdo do vinculo com a escola e com a aprendizagem.

Esses indicadores auxiliam o municipio a criar politicas de prevengao e combate a evasao escolar.

3. Indicadores de Inclusdo, Acessibilidade e Equidade
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« identificagdo e eliminagdo de barreiras arquitetonicas, comunicacionais, pedagogicas e atitudinais;

* participa¢do de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nas turmas da sala comum;

* adequacao curricular e uso do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA);

* acesso ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) e articulagdo com o professor regente;
* garantia de materiais acessiveis (braille, Libras, ampliados, tecnologia assistiva);

» aplicagdo de praticas pedagodgicas que valorizem a diversidade étnico-racial, indigena e
quilombola (Lei 10.639/03 e 11.645/08);

+ indicadores de reducdo de desigualdades educacionais entre urbano, rural e povos tradicionais.

Essa dimensao assegura o compromisso municipal com uma educacdo inclusiva, equitativa e
humanizadora.

4. Indicadores de Utilizacao e Qualidade dos Espacos e Recursos Pedagdgicos
* uso pedagogico da biblioteca, sala de leitura e espagos de convivéncia,

* frequéncia de uso da sala de informatica, laboratério, quadras e patios externos;

* desenvolvimento de projetos na horta escolar, espagos comunitarios € ambientes naturais;

* adequacao e organizacdo dos materiais didaticos, tecnoldgicos e paradidaticos;

* uso de recursos digitais e plataformas educacionais pela escola;

* integragdo dos diferentes espacos ao curriculo e aos projetos interdisciplinares.

Esses indicadores permitem avaliar a infraestrutura pedagdgica e sua articulagdo com as praticas de
ensino.

5. Indicadores da Qualidade da Mediacio Pedagigica e da Gestiao da Sala de
Aula

* coeréncia entre o planejamento, as praticas e a avaliagao;

« diversidade de metodologias, incluindo metodologias ativas e projetos investigativos;

* clareza na mediagao, organizacao das rotinas e gestdo do tempo pedagogico;

* adaptacdo das praticas as especificidades da turma e as necessidades de cada estudante;
* integracao entre professores dos componentes curriculares, regentes € AEE;

* promogao de ambientes de aprendizagem acolhedores, seguros e estimulantes.
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O municipio utiliza esses dados para fortalecer a formacdo docente e aprimorar praticas
pedagogicas.

6. Indicadores de Participacao da Comunidade Escolar e Gestao Democratica
* presenga da familia nas reunides, eventos e instancias colegiadas (CE e CME);
* participa¢do de estudantes em grémios, assembleias e projetos de protagonismo;

* envolvimento da comunidade local, movimentos culturais, associagdes quilombolas e instituicdes
parceiras;

* transparéncia na comunicagdo entre escola e responsaveis;

+ adesdo as politicas publicas municipais e as acdes intersetoriais.

Essa dimensao reforca a responsabilidade coletiva e a corresponsabilidade pela educacdo municipal.
Importancia dos Indicadores para o PME

A andlise integrada desses indicadores permitird a0 municipio:

» verificar o avango das metas educacionais do PME;

« identificar gargalos e desigualdades entre ciclos, escolas, modalidades e territorios;

» monitorar a qualidade da aprendizagem e da gestao pedagodgica;

* planejar acdes de formacao continuada baseadas em evidéncias;

* promover intervengdes rapidas e eficazes;

» garantir que todas as criangas, adolescentes, jovens e adultos tenham seu direito de aprender
assegurado.

5. Acompanhamento continuo da execuciao das metas (para todos os ciclos)

O acompanhamento das metas do Plano Municipal de Educagao serd realizado por meio de um
processo sistematico, articulado e permanente, estruturado para garantir a efetividade das
politicas educacionais em todas as etapas e modalidades de ensino. Esse processo envolve praticas
de monitoramento continuo, fundamentadas em principios de gestdo democratica, transparéncia,
participagcdo social e melhoria da qualidade da educacdo. Para assegurar a coeréncia entre o
planejamento municipal e a realidade das escolas, o acompanhamento sera organizado em trés
niveis de gestio — sala de aula, gestio pedagogica e gestdo institucional —, cada qual
desempenhando fun¢des complementares e essenciais ao alcance das metas estabelecidas.

No nivel da sala de aula, o acompanhamento concentra-se diretamente na aprendizagem dos
estudantes, na pratica pedagogica cotidiana e na identificacdo de desafios que possam comprometer
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o desenvolvimento das habilidades previstas na BNCC, no DCTMA e no Documento Curricular
Integrado da ADE dos Guaras. E nesse nivel que ocorrem as observagdes mais imediatas sobre o
progresso dos educandos, permitindo intervencdes ageis e contextualizadas. Professores de todos os
ciclos realizam registros sistematicos, avaliagdes diagnosticas e formativas, além de adaptar
metodologias conforme necessidades especificas, garantindo equidade e inclusao.

No nivel da gestio pedagégica, o foco recai sobre o acompanhamento técnico, formativo e
organizacional do trabalho docente e das aprendizagens escolares. As equipes de coordenacdo e
direcdo analisam indicadores, cruzam dados, organizam reunides pedagdgicas e propdem
intervengoes estruturadas para fortalecer a pratica educativa. Nesse nivel, assegura-se a articulacao
entre o curriculo, o planejamento escolar e as diretrizes do PME, verificando a adequacdo das
estratégias de ensino, o uso de materiais didaticos, o desenvolvimento de projetos € o cumprimento
das metas anuais. A gestdo pedagogica tem papel estratégico ao garantir que todas as escolas do
municipio avancem de forma equitativa, considerando suas especificidades.

Ja o nivel da gestao institucional responsabiliza-se pelo acompanhamento macro da execu¢ao das
metas, envolvendo a Secretaria Municipal de Educagdo, o Conselho Municipal de Educagdo, o
Conselho Escolar, o poder publico e a comunidade. Esse nivel abrange a analise das condig¢des
estruturais e financeiras, a execu¢ao or¢amentaria, a otimizagao dos programas federais e estaduais,
e a integracdo com outras politicas publicas, como saude, assisténcia social, cultura e esporte. Além
disso, € nesse nivel que se realiza a consolidagdo de dados municipais, a elaboragdo de relatérios
anuais de monitoramento ¢ a definicdo de agdes estratégicas de médio e longo prazo. A gestio
institucional garante sustentabilidade administrativa e politica as a¢des planejadas no PME.

Assim, os trés niveis — sala de aula, gestdo pedagogica e gestao institucional — constituem uma
cadeia integrada de monitoramento, na qual cada instancia contribui de forma complementar para o
avango da educacao municipal. Esse modelo de acompanhamento assegura que as metas do PME
ndo sejam apenas metas formais, mas compromissos efetivamente acompanhados, revisados e
transformados em praticas que promovam uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade em
todo o municipio.

NIVEL 1 - SALA DE AULA

Este nivel concentra o acompanhamento direto do processo de ensino e aprendizagem em todos os
ciclos da educagao basica. O foco ¢ garantir que cada estudante desenvolva as habilidades previstas
para sua etapa, considerando principios de equidade, inclusdo e qualidade social da educagao.

Principais acdes:

e Monitoramento sistematico das habilidades da BNCC/DCTMA, com uso de
instrumentos diagnosticos, formativos e somativos que permitam identificar niveis de
aprendizagem em cada ciclo.

o Registro de participacao e avancos dos estudantes, considerando aspectos cognitivos,
socioemocionais, comportamentais € de convivéncia.

o Analise qualitativa e quantitativa das atividades pedagdgicas e devolutivas, garantindo
coeréncia com as metas do PME e com as competéncias gerais da BNCC.

o Identificacio precoce de fatores que interferem na aprendizagem, tais como
dificuldades de leitura e escrita, barreiras linguisticas, questdes socioemocionais,
necessidades educacionais especificas, vulnerabilidade social, entre outros.

e Acompanhamento especifico de estudantes da Educacio Especial, com registro de
estratégias de acessibilidade pedagogica implementadas pelos professores e pelo AEE.
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e Promociao de praticas diversificadas, como projetos interdisciplinares, atividades praticas,
tecnologias educacionais, metodologias ativas e agdes de reforco.

NIVEL 2 - GESTAO PEDAGOGICA

A gestdo pedagbgica tem papel estratégico no acompanhamento da execu¢do das metas do PME nas
escolas, articulando planejamento, formacao, avaliagcdo e intervengdes continuas.

Responsabilidades:

e Cruzamento de dados das turmas com indicadores e metas do PME, especialmente
frequéncia, aprendizagem, fluxo escolar e participagdo em projetos.

e Verificacdo do alinhamento dos planejamentos docentes as diretrizes curriculares
nacionais, estaduais e municipais.

o Anailises trimestrais e semestrais dos relatérios docentes, identificando padroes, avancos,
dificuldades e prioridades de intervengao.

e Promociao de reunides pedagoégicas e formacdes continuadas para orientar praticas
docentes em todos os ciclos.

e Desenvolvimento de intervencoes pedagogicas coletivas e acdes preventivas, como
refor¢o escolar, reorganizacdo de turmas e acompanhamento de estudantes com maiores
déficits.

e Monitoramento da implementac¢ao das politicas de inclusio, garantindo que a Educagao
Especial, a Educacdo Quilombola, a Educagdao do Campo e demais modalidades estejam
contempladas.

e Acompanhamento do uso pedagogico dos espacos da escola, como biblioteca,
laboratoérios, sala de informatica, horta, quadra e espagos culturais.

NIVEL 3 - GESTAO INSTITUCIONAL

Neste nivel, o acompanhamento envolve a articulagdo entre gestdo escolar, Conselho Escolar,
comunidade, Secretaria Municipal de Educacdo e demais instdncias responsaveis pela
implementagao das politicas educacionais.

Responsabilidades institucionais:

e Acompanhamento da execucio orcamentaria, garantindo que recursos como PDDE,
PNATE, PNAE, Mais Alfabetizagcdo, Educacdo Conectada e outros programas sejam
aplicados de forma alinhada as metas do PME.

e Anailise continua das condicdes estruturais e dos recursos pedagogicos disponiveis nas
escolas, assegurando condi¢des minimas para cumprimento das metas.

e Reunides ordinarias com o Conselho Escolar, fortalecendo a gestdo democratica e a
participagdo social no acompanhamento das metas.

e Articulacio com a Secretaria Municipal de Educacio, consolidando dados, elaborando
relatorios anuais e promovendo agdes corretivas quando necessario.

o Integracio com as politicas intersetoriais, como assisténcia social, satde, cultura e
esporte, para apoio aos estudantes e familias.

e Acompanhamento das taxas de matricula, permanéncia, abandono e conclusio,
observando metas especificas por ciclo e modalidade.

e Monitoramento da implementaciio de politicas afirmativas, especialmente relacionadas a
educagdo étnico-racial, Le1 10.639/03, educacao quilombola e inclusao.
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e Avaliacdo anual e plurianual das metas do PME, com apresentacio publica dos
resultados e metas ajustadas quando necessario.

6. Devolutivas e Comunicacao dos Resultados

A etapa de devolutivas e comunicagdo dos resultados constitui um momento essencial dentro do
processo de monitoramento das metas do Plano Municipal de Educagao, garantindo transparéncia,
participacao social ¢ corresponsabilidade na implementacdo das politicas educacionais. A
comunicac¢do dos resultados nio se resume a apresentacao de nimeros ou indicadores, mas envolve
a construcdo coletiva de interpretagdes, analises e propostas de intervencdo que contribuam para o
fortalecimento da qualidade da educacdo em todos os ciclos — Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais) ¢ Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Os resultados obtidos por meio do acompanhamento serdo divulgados de maneira clara, acessivel e
participativa, assegurando que toda a comunidade escolar compreenda os avancos, desafios e
necessidades identificadas. Para isso, serdo utilizados diferentes mecanismos e linguagens,
adequados ao publico-alvo de cada segmento, incluindo estudantes, professores, gestores, familias e
representantes da sociedade civil organizada.

A divulgacdo ocorrerd por meio de diversos canais € espacos institucionais, garantindo a circulagao
ampla das informacdes e a promog¢do de debates qualificados:

* Reunides gerais de cada ciclo educativo (Educacao Infantil, Ensino Fundamental ¢ EJA), nas
quais serdo apresentados e discutidos indicadores de aprendizagem, frequéncia, permanéncia e
acoes pedagogicas desenvolvidas;

* Reunides pedagégicas, permitindo que professores e equipes gestoras analisem os resultados com
o foco na reorganizagao das praticas de ensino, no uso de metodologias mais eficazes e na revisao
dos planejamentos anuais;

* Painéis informativos exibidos nas escolas e na Secretaria Municipal de Educacio,
organizados com linguagem visual e objetiva, facilitando o entendimento de todos os membros da
comunidade escolar;

* Relatorios consolidados enviados a SEMECT, contendo andlises qualificadas, gréaficos
comparativos, interpretacdes pedagodgicas e recomendagdes para ajustes nas politicas publicas
educacionais;

* Encontros tematicos com estudantes, promovendo um espaco democratico de reflexdo, onde os
proprios educandos possam compreender seu desempenho, debater suas dificuldades e contribuir
com sugestdes para o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem.

Além disso, a comunicacdo dos resultados sera incorporada as agdes de prestacio de contas
publica, fortalecendo o principio constitucional da gestdo democratica e valorizando a participagao
ativa de conselhos escolares, conselhos municipais e demais instancias de controle social. Essa
estratégia garante que as metas do PME ndo sejam apenas acompanhadas, mas amplamente
discutidas e revisitadas a luz das realidades vivenciadas no cotidiano das escolas.
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7.4 Planos de Avaliacao e Feedback para Ajustes Continuos

A avaliacdo e o feedback constituem mecanismos essenciais para o aperfeicoamento permanente do
trabalho pedagogico e da gestdo educacional em todo o territdrio municipal. No ambito do Plano
Municipal de Educacdo (PME), esses mecanismos sdo estruturados para garantir que todas as
escolas — desde a Educacado Infantil até os anos finais do Ensino Fundamental e a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) — possam desenvolver praticas avaliativas coerentes, responsivas e
alinhadas as diretrizes nacionais, estaduais e municipais.

A avaliacdo, entendida como um processo continuo, formativo e sistematico, permite identificar
avancos, necessidades, ritmos de aprendizagem, barreiras e oportunidades de intervengdo. Ao
mesmo tempo, o feedback assume papel central na devolutiva pedagogica, possibilitando ajustes
rapidos e eficazes nas estratégias de ensino, no planejamento das aulas, na organiza¢do dos tempos
e espacos escolares e na tomada de decisdes administrativas.

Nos diferentes ciclos da educagdo, os Planos de Avaliagdo e Feedback sdo fundamentados em
principios de flexibilidade, inclusio, equidade, dialogo e corresponsabilidade, assegurando que
as especificidades de cada etapa sejam respeitadas. Na Educacao Infantil, enfatiza-se a observagao e
o acompanhamento do desenvolvimento integral; no Ensino Fundamental, prioriza-se o
monitoramento de habilidades da BNCC e dos processos cognitivos € socioemocionais; na EJA,
valoriza-se a avaliagdo humanizada, que reconhece trajetérias de vida, experiéncias prévias e ritmos
diferenciados de aprendizagem.

Assim, os Planos de Avaliacao e Feedback tém como finalidades principais:

e promover ciclos permanentes de reflexio coletiva, envolvendo professores, coordenagdo
pedagogica, gestores, equipe do AEE e demais profissionais, com foco no aprimoramento
das praticas pedagodgicas;

e subsidiar a reelaboracio dos planejamentos, garantindo alinhamento as necessidades
reais dos estudantes de cada ciclo;

e orientar intervenc¢oes pedagégicas imediatas, especialmente quando forem identificadas
defasagens, dificuldades persistentes ou barreiras no processo de aprendizagem;

o fortalecer a participacido dos estudantes e das familias, que passam a compreender
melhor os objetivos pedagogicos e os critérios de avaliagdo, contribuindo de forma ativa
para o desenvolvimento educacional;

o assegurar que as metas do PME sejam continuamente monitoradas e atualizadas,
permitindo a constru¢do de uma gestdo democratica, transparente ¢ comprometida com a
melhoria da qualidade da educacao municipal.

Dessa forma, o processo avaliativo deixa de ser um mecanismo isolado e torna-se parte de uma
politica estruturante, integrada ao acompanhamento das metas e a melhoria continua das praticas
pedagogicas em todos os ciclos educacionais do municipio.

1. Finalidade dos Planos de Avaliacao

Os Planos de Avaliagdo tém por finalidade orientar e estruturar o processo avaliativo em todas as
etapas da educagdo municipal, assegurando coeréncia pedagbgica, transparéncia, acompanhamento
sistematico e alinhamento as metas do PME. Tais planos sdo concebidos como instrumentos
estratégicos para:
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o verificar a eficacia das acdes pedagégicas, identificando se as praticas realizadas nas
escolas estdo promovendo aprendizagens significativas em todos os ciclos;

o analisar se as metas previstas no PME, no PPP e nos planejamentos anuais estao sendo
alcancadas, permitindo reorientagdes tempestivas;

e observar impactos reais na aprendizagem, no desenvolvimento integral e na
permanéncia escolar, considerando as especificidades de cada etapa da Educagdo Basica e
da EJA;

o identificar necessidades emergentes, tais como lacunas de aprendizagem, questdes
socioemocionais, barreiras de acesso e demandas de formagao docente;

o fortalecer a cultura do planejamento colaborativo, estimulando que professores, gestores
e equipes técnicas dialoguem de forma continua sobre os resultados educacionais;

e orientar ajustes metodologicos, curriculares e administrativos, garantindo maior
efetividade das intervengdes pedagogicas e maior equidade no atendimento aos estudantes.

2. Estrutura dos Planos de Avaliacao

Os Planos de Avaliagao no ambito do PME sdo organizados em quatro grandes componentes, cada
um com fungdes especificas e complementares. Essa estrutura € aplicada em todos os ciclos da
educacdo, respeitando as caracteristicas € necessidades de cada etapa.

2.1 Avaliac¢ao Diagndstica

A Avaliagdo Diagnostica ¢ realizada no inicio de cada ano letivo, semestre ou etapa, dependendo do
ciclo educacional. Sua principal fungdo € conhecer o ponto de partida dos estudantes. Nos diferentes
ciclos, esta avaliagdo cumpre papéis essenciais:

Na Educac¢ao Infantil:

e compreender o desenvolvimento integral da crianga (linguagem, motricidade, interagdo,
curiosidade, expressao);

o identificar fatores socioemocionais e condi¢des familiares que influenciam o processo
educativo;

e observar necessidades especificas, incluindo sinais de atraso no desenvolvimento.

No Ensino Fundamental — anos iniciais e finais:

e identificar conhecimentos prévios sobre habilidades essenciais da BNCC (leitura, escrita,
numeramento, raciocinio logico, ciéncias, histdria, geografia);

o reconhecer defasagens acumuladas;

o avaliar niveis de fluéncia leitora;

o detectar barreiras pedagogicas e dificuldades de aprendizagem.

Na EJA:

o compreender experiéncias escolares anteriores € conhecimentos informais adquiridos ao
longo da vida;

o identificar o nivel de alfabetizacdo e numeramento;

o mapear dificuldades estruturais e barreiras de aprendizagem;

e identificar demandas de apoio, como uso do AEE, mediagdo diferenciada ou adaptagao de
materiais.
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A avaliagdao diagndstica orienta intervengdes imediatas e serve como base para o planejamento
anual das escolas.

2.2 Avaliacao Formativa

Caracteriza-se como parte integrante do processo de ensino e aprendizagem. E continua, reflexiva e
centrada no acompanhamento do percurso escolar dos estudantes, considerando os diferentes ciclos.

Compreende:

o analises semanais das atividades, avaliando avangos e desafios;

o observacdes sistematicas de sala de aula, realizadas por professores e coordenacao
pedagogica;

e devolutivas individuais, que orientam o estudante a compreender seus progressos ¢ pontos
de melhoria;

e rodas de reflexdo, que promovem dialogo e participagdo ativa;

o acompanhamento personalizado, especialmente para estudantes com dificuldades de
aprendizagem, alto potencial, necessidades especificas ou vulnerabilidade social.

Na EJA:

A avaliacdo formativa assume papel humanizado, respeitando trajetérias de vida, rotinas de
trabalho, ritmo préprio e experiéncias anteriores dos estudantes adultos.

2.3 Avaliacao Somativa
E realizada ao final de unidades pedagodgicas, bimestres, modulos ou etapas, com o objetivo de

verificar se 0s objetivos de aprendizagem foram consolidados. Esta avaliacdo assume diferentes
formatos para contemplar todos os ciclos da educagao e diferentes estilos de aprendizagem.

Envolve:

e provas contextuais, alinhadas a realidade local, ao cotidiano e a BNCC;

e projetos integradores avaliativos, incluindo feiras, apresenta¢des, sequéncias didaticas e
atividades praticas;

o trabalhos praticos (experimentos, pesquisas, producao textual, atividades culturais);

e apresentacgoes orais e seminarios;

o sinteses reflexivas ¢ producgdes pessoais sobre conteudos estudados.

Na Educacao Infantil:

A avaliagdo somativa ndo assume carater classificatorio; ¢ descritiva ¢ baseada na observagao de
habilidades e comportamentos.

Na EJA:

A somativa respeita ritmos e contextos, priorizando atividades praticas, situagdes reais e
metodologias ativas.

2.4 Avaliacao Institucional Participativa
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A Avaliagdo Institucional Participativa (AIP) ¢ um dos pilares do PME e tem como objetivo
analisar a escola enquanto institui¢ao, considerando suas praticas, estrutura, gestdo democratica e
relagcdo com a comunidade.

Participam:

e direcdo escolar;

e coordenagdo pedagogica;

e professores;

o estudantes de todos os ciclos (com linguagem adequada a cada etapa);
e pais e responsaveis;

e equipes do AEE;

o representantes da comunidade;

e Conselho Escolar.

A AIP permite:

o identificar forg¢as (aspectos positivos ¢ praticas exitosas);

o evidenciar fragilidades (gargalos pedagdgicos, estruturais ou organizacionais);
e propor caminhos de aprimoramento, alinhados as metas do PME;

o fortalecer a transparéncia, o didlogo e a gestdo democratica.

3. Mecanismos de Feedback

Os mecanismos de feedback constituem uma etapa essencial do processo avaliativo no PME,
garantindo que os dados coletados sejam transformados em acdes pedagodgicas concretas e
melhorias institucionais. Esse feedback ocorre em trés dimensdes — pedagogica, estudantil e
institucional — cada uma com funcdes especificas, articuladas e continuas. A seguir, sdo
apresentados 0os mecanismos, ampliados e contextualizados para todas as etapas da educagdo
ofertadas pelo municipio.

3.1 Feedback Pedagogico

O feedback pedagbgico tem o objetivo de apoiar os docentes em sua pratica, fortalecer a
intencionalidade pedagogica e promover o alinhamento entre o planejamento, as diretrizes
curriculares (BNCC, DCTMA e Documento Integrado da ADE dos Guaras) e as metas do PME. Ele
se concretiza por meio de:

o Encontros quinzenais entre coordenacio pedagogica e professores, em todos os ciclos,
para analise de atividades, discussdo de metodologias, revisdo de sequéncias didaticas e
planejamento colaborativo.

o Devolutivas escritas e reflexivas sobre praticas observadas, baseadas em visitas de sala
de aula, com foco em fortalecer estratégias exitosas e sugerir caminhos de aprimoramento.

e Reunides especificas de analise de dados de aprendizagem, utilizando instrumentos como
planilhas de habilidades da BNCC, mapas de fluéncia e diagndsticos por ciclo, permitindo
identificar padrdes de avangos e lacunas.

o Estudos de caso, envolvendo criancas, adolescentes, jovens e adultos com dificuldades
persistentes, integrando coordenacdo, professores, AEE e, quando necessario, familia, para
elaboragdo de intervengdes mais precisas e contextualizadas.
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Rotinas de revisao pedagogica ao final de cada bimestre, garantindo que as decisdes sejam
embasadas e orientadas por evidéncias concretas.

3.2 Feedback Estudantil

O feedback voltado ao estudante tem como foco promover a aprendizagem ativa, o protagonismo e
a autorregulagdo, respeitando as caracteristicas de cada ciclo da educacdo. Ele ocorre de forma
continua e pedagdgica, sempre com linguagem adequada a etapa de desenvolvimento.

Inclui:

Devolutivas diretas sobre o desempenho individual, indicando pontos fortes, aspectos a
melhorar e estratégias praticas para avangar.
» Na Educacao Infantil, essa devolutiva ocorre de modo descritivo e dialogado.
» No Ensino Fundamental, assume carater orientador, fortalecendo autonomia e
compreensao dos critérios de avaliagdo.
> Na EJA, é humanizada e contextualizada, considerando rotinas de trabalho,
experiéncias de vida e metas pessoais.
Orientacées individualizadas de estudo, com indicacdes concretas de exercicios, habitos
de leitura, formas de organizagao e projetos de aprendizagem.
Rodas de conversa reflexivas, que possibilitam escuta ativa, socializacdo de avangos e
construgdo de estratégias coletivas de superagao de desafios.
Autoavaliacdo e coavaliacdo, praticas fundamentais para desenvolver responsabilidade e
consciéncia do proprio processo.
» Na EJA, essas praticas fortalecem o protagonismo adulto.
» No Ensino Fundamental, consolidam a autonomia progressiva.
» Na Educacdo Infantil, sdo adaptadas para promover expressdo, percepciao e
reconhecimento de conquistas.

3.3 Feedback Institucional

O feedback institucional ¢ fundamental para garantir a transparéncia, fortalecer a gestdo
democratica ¢ manter o alinhamento entre as metas do PME e as agOes realizadas nas unidades
escolares. Abrange:

Relatorios consolidados trimestrais, claborados pela escola e enviados a Secretaria
Municipal de Educacao, contendo andlises de aprendizagem, frequéncia, inclusdo, projetos e
demandas estruturais.

Comunicacio formal entre escola e SEMECT, permitindo acompanhamento continuo das
metas, ajustes técnicos, solicitagdes de apoio e compartilhamento de boas praticas.
Apresentacdo dos resultados ao Conselho Escolar, garantindo participacdo social e
comunitaria na tomada de decisoes, com linguagem acessivel a todos os segmentos.

Painéis e reunides publicas, quando necessdrio, para ampliar o engajamento da
comunidade com os indices educacionais € metas municipais.

Discussdo dos resultados nas formacdes continuadas, assegurando que os dados
alimentem diretamente a qualificagdo da pratica docente.

4. Ciclo de Ajustes Continuos para Todos os Ciclos da Educacao

O ciclo de ajustes continuos constitui um pilar estruturante do PME, orientando o aprimoramento
constante das praticas pedagogicas, administrativas e formativas em todas as etapas da educacao
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basica: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) e Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). Esse processo sistematico assegura que as decisdes escolares sejam fundamentadas
em evidéncias, promovendo equidade, eficiéncia e qualidade do ensino. Cada etapa tem suas
especificidades, mas todas compartilham a necessidade de acompanhamento permanente, avaliacao
diagndstica e monitoramento dos impactos na aprendizagem e no desenvolvimento integral dos
estudantes.

4.1 Coleta de Dados

A coleta de dados ¢ o ponto inicial do ciclo de melhoria e seré realizada com periodicidade definida
no calendario escolar, utilizando instrumentos variados e adequados a cada ciclo educativo. A
coleta contemplara:

Educacao Infantil

e registros de observagdo didria;

e portfolios de desenvolvimento;

o documentos pedagdgicos descrevendo aprendizagens socioemocionais € cognitivas;

e acompanhamento da participacdo nas atividades ludicas;

o informacdes familiares relevantes sobre rotina, saude, participacdo e condi¢des
socioeconomicas.

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

o avaliagdes diagnosticas e formativas de leitura, escrita e matematica;
o registros de frequéncia e participagao;

o relatorios sobre habilidades previstas na BNCC para os 1° ao 5° anos;
¢ dados socioemocionais observados em sala.

Ensino Fundamental — Anos Finais

e avaliagdes por componente curricular;

o resultados de simulados internos e avaliagdoes externas (Prova Brasil/SAEB, avaliagoes
municipais);

e indicadores de permanéncia e engajamento;

o relatorios de desempenho e de praticas pedagogicas.

o frequéncia e controle de presenca;

o avaliagdes diagndsticas e de percurso;

e entrevistas, rodas de conversa e escutas sensiveis;

o informacgdes sobre rotinas de trabalho e impacto na participagao;
e registros sobre projetos interdisciplinares.

Instrumentos comuns a todas as etapas
o atas de reunides pedagogicas;

o relatérios mensais da coordenacao;
e dados socioeconomicos da SEMECT;
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informacdes da Busca Ativa Escolar;
acompanhamento de atendimentos especializados e pedagdgicos.

decisdo.

4.2 Analise dos Dados

A andlise serd realizada por comissdes pedagogicas especificas ou integradas, considerando a
complexidade de cada ciclo educacional. Esse processo envolve interpretagdo rigorosa dos dados

para identificar padrdes, desafios e potencialidades.

Educacao Infantil

analise do desenvolvimento integral: fisico, afetivo, cognitivo, motor € social;

verificacdo de progressos na linguagem oral, coordena¢do motora, autonomia e interagao

social;
estudo dos fatores familiares que impactam a rotina das criangas.

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

identificacao de dificuldades estruturais em alfabetizagdo e numeramento;
avaliagdo das habilidades descritas nos componentes curriculares;

analise do nivel de fluidez leitora e compreensao textual;

identificacdo de estudantes com necessidade de apoio pedagdgico.

Ensino Fundamental — Anos Finais

comparagao entre diagnosticos iniciais e resultados trimestrais;

analise de desempenho por area de conhecimento;

identificacao de lacunas entre habilidades previstas e alcangadas;
estudo de comportamentos, engajamento e fatores de risco para evasao.

interpretacdo de dados sobre permanéncia e abandono;

analise de aprendizagem considerando trajetorias interrompidas;

avaliagdo da efetividade das metodologias ativas e dos projetos interdisciplinares;
estudo das necessidades especificas dos educandos trabalhadores.

Elementos comuns de analise

indicadores de aprendizagem e desenvolvimento;
frequéncia;

desafios pedagdgicos recorrentes;

impactos das intervengdes ja implementadas;
adequagdo dos recursos pedagogicos;

demandas de formacao continuada para professores.

Essa andlise orienta decisdes fundamentadas e ajustadas as realidades de cada etapa.
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4.3 Tomada de Decisao

Com base nos diagnosticos e andlises, a escola definird ajustes especificos e integrados,
assegurando respostas rapidas, eficazes e adequadas as necessidades dos estudantes.

Educacio Infantil

e reorganizagdo de propostas ludicas e projetos integradores;

e ajustes na rotina didria, nos cantos de aprendizagem ¢ nas interagdes;
o fortalecimento do acompanhamento socioemocional;

e revisdo de estratégias para criangas com desenvolvimento atipico.

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

e ajustes na alfabetizagdo e no letramento matematico;
e criagdo de grupos de reforco e recuperacao paralela;
e reorganizagdo dos tempos de leitura;

o fortalecimento dos projetos de leitura e escrita.

Ensino Fundamental — Anos Finais

o definigdo de estratégias inovadoras para engajamento dos adolescentes;
e reorganizagdo de projetos interdisciplinares;

e acompanhamento mais rigoroso da aprendizagem trimestral;

o ampliacdo de praticas investigativas e tecnologicas.

o adaptacdo das metodologias considerando a rotina de trabalho dos estudantes;
e ajustes nos projetos integradores e sequéncias didaticas contextualizadas;

o fortalecimento de praticas de acolhimento e permanéncia;

o decisdes sobre intervengdes emergenciais contra evasao.

Aspectos gerais ajustaveis
e organizacao do tempo pedagdgico;
e uso da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) e do AEE;

o articulacdo entre escola, familia ¢ comunidade;
e revisdo do plano de a¢do e das metas do PME e PPP.

4.4 Implementacido das Intervengoes

A etapa de implementa¢do garante que as decisdes se concretizem em agoes efetivas dentro da
escola. Tudo sera registrado, divulgado e monitorado.

Acoes comuns para todas as etapas
e comunicacdo clara a comunidade escolar sobre os ajustes realizados;

e atualizagdo dos planos de ensino, projetos € cronogramas;
e reorganizacao do Plano de A¢do anual,
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o formacgdo continuada de docentes conforme as demandas observadas;
e acompanhamento quinzenal ou mensal da efetividade das intervengoes.

Especificidades por ciclo
Educacio Infantil

o ampliacdo de praticas psicomotoras, ludicas e de linguagem;
e adequacdo dos espagos educativos e materiais pedagdgicos;
o fortalecimento de agdes de envolvimento das familias.

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

o implementagdo de grupos de intervenc¢do para alfabetizagao;
o reforco das rotinas de leitura e escrita;
o acompanhamento individualizado de estudantes com maiores dificuldades.

Ensino Fundamental — Anos Finais

e execuc¢do de projetos interdisciplinares;
o ampliacdo de oficinas de aprendizagem e tutoria entre pares;
e acompanhamento de turmas com maior vulnerabilidade pedagogica.

e reorganizacao dos horarios e metodologias;
o implementacdo de projetos contextualizados com a vida adulta;
e monitoramento do impacto das agoes de combate a evasao.

Monitoramento

e revisdo periddica dos resultados das intervengdes;
e novos ajustes quando necessario;
e retroalimentacdo continua do ciclo de melhorias.

5. Indicadores para Ajustes Continuos

Para assegurar que o processo de monitoramento e avaliagdo seja permanente, sistematico e
orientado por evidéncias, o PME estabelece um conjunto de indicadores que permitem mensurar
avancos, identificar fragilidades e orientar decisdes pedagdgicas, administrativas e institucionais.
Esses indicadores sdo aplicaveis a todos os ciclos e etapas da Educacio, considerando as
especificidades da EJA e articulando-se com as competéncias previstas na BNCC, no DCTMA e no
Documento Curricular Integrado da ADE dos Guaras.

Os indicadores sdo organizados de forma a contemplar dimensdes essenciais da aprendizagem, da
participagdo, da inclusdo, do desenvolvimento dos estudantes e da qualidade da mediagao
pedagogica. Assim, tornam-se instrumentos centrais para o planejamento, a revisdo dos projetos
educacionais, a defini¢do de metas e a implementacao de ajustes continuos.

5.1 Indicador de Aprendizagem por Habilidade
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Este indicador verifica o dominio das habilidades previstas para cada componente curricular, etapa
e ciclo formativo. Avalia se os estudantes conseguem mobilizar conhecimentos, competéncias ¢
praticas essenciais:

e interpretagdo e producdo textual;

e resolucdo de problemas;

e raciocinio légico;

e uso de procedimentos matematicos;

e competéncias socioemocionais;

o habilidades cientificas, tecnologicas e culturais.

Essa andlise permite identificar quais habilidades estdo consolidadas, quais apresentam atrasos €
quais necessitam de intervengdes pedagdgicas mais especificas.

5.2 Indicador de Avanco no Processo de Alfabetizacio

Fundamental nas etapas iniciais, mas igualmente relevante nas etapas posteriores da EJA, esse
indicador monitora:

o leitura fluente;

e compreensdo textual;

e escrita funcional;

o dominio do sistema de escrita alfabética;
o ampliacdo do vocabulario;

e escrita de textos com autonomia.

Ele também permite acompanhar estudantes em processo de alfabetizacao tardia, garantindo apoio
continuo, metodologias diferenciadas e intervengdes de acordo com o nivel de letramento.

5.3 Indicador de Permanéncia e Frequéncia
Avalia a presenga e permanéncia dos estudantes ao longo do ano letivo, permitindo identificar:

e padroes de infrequéncia;

e riscos de abandono;

e evasdo real e evasdo oculta;

e motivos de auséncia relacionados a trabalho, saude, transporte e cuidados familiares.

Este indicador orienta agdes de busca ativa, reorganizacdo dos horarios, flexibilizacdo das
atividades e intervengdes intersetoriais (assisténcia social, saude, CRAS, Conselho Tutelar).

5.4 Indicador de Participacao em Atividades

A participagdo ativa reflete o nivel de engajamento do estudante com a escola e com o processo de
ensino. Sao observados:

e participacdo em aulas presenciais;

e envolvimento em projetos interdisciplinares;

e entrega de atividades;

e participagdo em oficinas, atividades culturais, rodas de conversa e feiras pedagogicas;
e colaboragao em trabalhos coletivos;
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e adesdo aos processos de autoavaliagdo e coavaliacao.

Esse indicador revela o grau de pertencimento dos estudantes e o impacto das estratégias
metodologicas.

5.5 Indicador de Qualidade das Media¢oes Pedagogicas

Analisa a eficiéncia, coeréncia e impacto das praticas realizadas por professores e equipe
pedagdgica, considerando:

o clareza dos objetivos de aprendizagem;

o adequagdo metodoldgica as especificidades da EJA;

o uso de metodologias ativas;

o diversidade de recursos didaticos e tecnoldgicos;

o capacidade de promover aprendizagens significativas;

e acompanhamento individualizado dos estudantes;

o articulacdo com o planejamento coletivo e interdisciplinar.

Esse indicador ¢ fundamental para orientar formagdes continuadas e ajustar praticas docentes.
5.6 Indicador de Acessibilidade

Avalia se a escola garante pleno acesso aos estudantes com deficiéncia e necessidades especificas,
observando:

o adequagao dos recursos fisicos, pedagdgicos e tecnologicos;

e acessibilidade comunicacional e atitudinal;

e presenca de materiais adaptados;

e atuacdo da Sala de Recursos Multifuncionais;

o garantia do Atendimento Educacional Especializado (AEE);

o condigoes de circulagdo, mobiliario, iluminagao e sinalizagao.

Esse indicador guia intervengdes estruturais e pedagogicas essenciais para a equidade.
5.7 Indicador de Satisfaciao dos Estudantes

Considera a percep¢do dos estudantes sobre a escola, o processo de ensino e o ambiente de
convivéncia. E mensurado por:

e questiondrios avaliativos;

e rodas de conversa;

o formularios de satisfacao;

o entrevistas individuais;

e acompanhamento das vivéncias socioemocionais.

Este indicador permite avaliar o clima escolar, o acolhimento, a motivacdo e a relevancia das
praticas pedagdgicas para o projeto de vida dos educandos.

5.8 Indicador de Evolucao dos Estudantes Atendidos no AEE



SEMECT | Serrano
SECRETARIA MUNICIPAL DE DO MARANHAO

EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

Avalia o progresso dos estudantes que recebem Atendimento Educacional Especializado,
verificando:

e avangos nas habilidades adaptativas;

e evolugdo nas habilidades académicas funcionais;

e autonomia nos processos de aprendizagem;

e comunicacdo e interagdo social;

e uso adequado dos recursos de acessibilidade;

e impacto das adaptacdes curriculares;

e articulacdo entre professor regente e professor do AEE.

Esse indicador assegura que a inclusdo seja efetiva e orientada por resultados concretos.
6. Relatorios e registros

Os processos de avaliagdo, acompanhamento e monitoramento desenvolvidos em todos os ciclos da
educacdo municipal gerardo um conjunto estruturado e sistematico de registros documentais. Esses
registros t€ém a fun¢do de assegurar a rastreabilidade das agdes, apoiar a tomada de decisdes
pedagbgicas e administrativas, fortalecer a gestdo democratica e alimentar o sistema de
monitoramento das metas do Plano Municipal de Educagdo (PME). Assim, serdo produzidos
documentos que reflitam a realidade das aprendizagens, das praticas docentes, da gestdo escolar e
das condicdes de funcionamento das unidades educacionais, permitindo analises continuas e
intervengodes fundamentadas.

Entre os principais registros que comporao esse processo, destacam-se:

* Relatorios trimestrais de aprendizagem, elaborados por professores e coordenagdes
pedagbgicas, com analise das habilidades desenvolvidas conforme BNCC, DCTMA e curriculos
especificos de cada etapa;
* Relatorios individuais dos estudantes, contemplando avancos, dificuldades, aspectos
socioemocionais ¢ recomendagdes de acompanhamento, validos para Educagdo Infantil, Ensino

Fundamental, Ensino Médio, Educagao Especial e EJA;
* Sinteses de reunioes pedagodgicas, registrando os debates sobre praticas pedagogicas, resultados
de avaliagoes, desafios coletivos, indicadores € encaminhamentos;

* Atas de acompanhamento, provenientes de conselhos de classe, reunides de planejamento,
encontros formativos e reunides com familias, garantindo a formalidade e historicidade dos
processos;

* Consolidados da coordenac¢ao pedagégica, contendo analises dos dados das turmas, indicadores
de frequéncia, resultados de avaliacdes, registros de observagdes de sala e encaminhamentos
nstitucionais;

* Registros especificos do Atendimento Educacional Especializado (AEE), com foco na
evolucdo funcional, pedagogica e social dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, bem
como nas barreiras identificadas e nas estratégias adotadas;
* Relatorios de participacdo em projetos, programas e atividades complementares, incluindo
acoOes interdisciplinares, projetos de leitura, feiras, olimpiadas, praticas laboratoriais, oficinas e
demais atividades formativas;
* Documentos de monitoramento das metas do PME, produzidos pelas escolas e pela Secretaria
Municipal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, garantindo alinhamento entre acdes escolares e
politicas publicas locais.
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Esses registros constituirdo uma base documental essencial para o acompanhamento continuo,
garantindo que cada escola disponha de informacdes consistentes para planejar, avaliar e reorientar
praticas pedagogicas e administrativas em todos os ciclos da educagdo municipal.
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8. FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

O financiamento da educag¢do constitui um dos pilares estruturantes para garantir acesso,
permanéncia, qualidade, inclusdo, equidade e valorizagao profissional — principios fundamentais
do Plano Municipal de Educacdo (PME) e articulados as metas estabelecidas pelo Plano Nacional
de Educacao (PNE 2014-2024). No municipio de Serrano do Maranhao, onde predominam desafios
socioecondmicos significativos, baixa arrecadagdo propria e forte dependéncia de transferéncias
intergovernamentais, a gestdo eficiente dos recursos educacionais torna-se uma condi¢do
indispensavel para a consolidac¢do da politica ptblica educacional e para o fortalecimento de toda a
Rede Municipal de Ensino.

As fontes de financiamento que sustentam a educagao municipal sdo diversificadas, abrangendo
transferéncias constitucionais obrigatdrias € programas suplementares. Entre os instrumentos
centrais estd o Fundeb, que representa a principal fonte de custeio das remuneracdes dos
profissionais da educagdo basica. A correta aplicacdo dos 70% destinados a valorizagdo dos
profissionais e dos 30% destinados a manuten¢do e desenvolvimento do ensino ¢ uma exigéncia
legal e um fator determinante para assegurar condi¢des de trabalho adequadas, continuidade das
acoes pedagogicas e estabilidade da gestdo escolar. Complementam o financiamento o FPM, o
ICMS, a cota-parte do IPVA, o FNDE, programas como PDDE, PNAE, PNATE, PNLD, além
de possiveis convénios e parcerias intersetoriais.

A gestao desses recursos deve ser orientada por principios de eficiéncia, economicidade,
transparéncia e participagdo social. Isso implica planejamento financeiro articulado ao PME, ao
PPA, a LDO e a LOA, garantindo coeréncia entre metas, orcamento e execu¢do. A transparéncia
publica ¢ igualmente essencial, com fortalecimento dos mecanismos de controle social exercidos
pelo Conselho do Fundeb, pelo Conselho da Alimentacio Escolar (CAE) e pelo Conselho
Escolar. Esses colegiados sdo responsaveis por acompanhar a aplicacdo correta dos recursos,
fiscalizar programas especificos e promover uma cultura de responsabilidade compartilhada,
assegurando que cada investimento tenha impacto direto na melhoria das condig¢des de ensino e
aprendizagem.

Nesse cendrio, a utilizagdo estratégica dos recursos € indispensavel para ampliar o acesso, reduzir
desigualdades e garantir a qualidade educacional em todas as etapas — Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e Educagdo Especial. Isso inclui agdes como:
melhoria e manuten¢do da infraestrutura fisica das escolas, aquisicdo de materiais pedagogicos,
formacdo continuada de professores, expansdao da acessibilidade, fortalecimento do transporte
escolar, qualificacdo dos servicos de alimentacdo escolar e atualizagdo tecnoldgica. Da mesma
forma, o financiamento deve priorizar politicas de valorizagao profissional, com planos de carreira
atualizados, remuneracao adequada, pagamento em dia e incentivos a formagao inicial e continuada.

Considerando o territério de Serrano do Maranhio, historicamente marcado pela vulnerabilidade
social, os recursos da educacdo precisam ser aplicados com rigor técnico e planejamento continuo
para romper ciclos de exclusdo escolar. Assim, o financiamento da educagdo deve ser concebido
ndo apenas como um mecanismo contabil, mas como uma politica estratégica de investimento
social, capaz de transformar realidades, fortalecer aprendizagens e promover justica educacional.
Para que o PME alcance resultados efetivos, torna-se essencial assegurar que cada recurso
disponivel seja utilizado com foco na qualidade, na equidade e na garantia de direitos de todos os
educandos do municipio.
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8.1 Fontes de Financiamento da Educacao

A sustentacdo financeira da educacdo municipal decorre de um conjunto amplo de fontes
constitucionais, legais e programaticas que garantem o funcionamento da rede de ensino. O dominio
dessas fontes ¢ indispensavel para a formulagdo, a execugao e o monitoramento das metas do Plano
Municipal de Educacdo (PME), especialmente em municipios com limitagdes or¢amentarias e forte
dependéncia dos repasses estaduais e federais, como Serrano do Maranhdo. Cada mecanismo de
financiamento possui regras especificas, finalidades determinadas e limites legais que precisam ser
conhecidos pela gestdo escolar, pela Secretaria Municipal de Educagdo e pelo Conselho do
FUNDEB, de modo a assegurar a boa aplicagdo dos recursos, a transparéncia € o avango da
qualidade social da educagdo.

Entre essas fontes, destacam-se: o FUNDEB, o salario-educacdo, os programas suplementares da
Unido (PDDE, PNATE, PNAE, Dinheiro Direto na Escola, entre outros), os recursos vinculados
constitucionalmente (25% da receita de impostos), além de convénios, parcerias institucionais e
recursos extraordinarios destinados a programas estratégicos, como o PAR (Plano de Acdes
Articuladas), Eixos do MEC e politicas emergenciais.

1. FUNDEB — Fundo de Manutencido e Desenvolvimento da Educacio Basica e
de Valorizacao dos Profissionais da Educacao

O FUNDEB constitui a principal fonte de financiamento da educag¢do basica nos municipios
brasileiros. Em localidades com forte vulnerabilidade social, baixa arrecadagdo propria e grande

area rural, como Serrano do Maranhao, o FUNDEB ¢ responsavel por sustentar a maior parte das
despesas de pessoal e manuten¢do da rede educacional.

A. Composicao do Fundo

O FUNDEB ¢ alimentado por percentuais de impostos estaduais € municipais, como:

* ICMS;

* [PVA;

* [ITCMD;

* FPM;

* ITR;

* receita de impostos municipais vinculados constitucionalmente.

O fundo ¢ redistributivo: os valores recolhidos s3o reunidos em um montante unico estadual e
redistribuidos considerando o numero de matriculas presenciais computadas no ultimo Censo
Escolar. Além disso, a Unido realiza complementagdo para garantir equidade, especialmente em
estados com menores indicadores financeiros. Desde 2021, essa complementagdo ocorre em trés

modalidades (VAAT, VAAF e VAAR), o que amplia a responsabilidade municipal em garantir
qualidade e resultados educacionais.
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B. Destinacao dos recursos

A vinculagao do FUNDEB define que:

* no minimo 70% dos recursos devem ser destinados a valoriza¢ao dos profissionais da educagao
em efetivo exercicio na educagdo bésica;

* até 30% podem ser investidos em manutengdo e desenvolvimento do ensino.
Essa regra assegura que uma parte significativa dos recursos seja destinada ao pagamento dos

trabalhadores da educagdo, contribuindo para a qualidade do trabalho pedagogico e a permanéncia
dos profissionais.

C. Utiliza¢oes permitidas com os 70%

Os recursos vinculados a valorizagao profissional podem financiar:
 remuneragdo dos profissionais do magistério e profissionais da educagao;

* vencimentos de professores, coordenadores e gestores escolares;

* pagamento de contratados temporarios;

» direitos trabalhistas (13°, férias, encargos, FGTS quando houver);

« formacdes especificas e continuadas previstas no PME;

» gratificagdes vinculadas ao exercicio da fungao educacional;

« adicionais legais relacionados ao tempo de servico ou fungdes pedagodgicas.
D. Utilizacoes permitidas com os 30%

A parcela destinada & manutengdo e desenvolvimento do ensino pode contemplar:
* aquisi¢ao de materiais didaticos, pedagdgicos e permanentes;

* reforma e ampliacao de escolas;

* manuteng¢do predial e elétrica;

* construcao de salas, bibliotecas, refeitorios, banheiros acessiveis;

» compra de computadores, projetores e equipamentos tecnologicos;

* custeio do transporte escolar;

* servicos de apoio pedagogico;
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* investimentos em programas que ampliem o tempo escolar, como atividades integradoras e
projetos especiais.

E. Regras para o PME de Serrano do Maranhao

Para garantir coeréncia entre as metas do PME e o financiamento disponibilizado pelo FUNDEB, o
municipio devera:

* alinhar o PME ao regime permanente do FUNDEB e suas novas modalidades de complementagao
(VAAT, VAAF e VAAR);

* projetar cendrios futuros de expansao da matricula, tanto na zona urbana quanto rural;
« analisar a evolugao demografica e prever impactos no or¢amento educacional;

» garantir cumprimento das metas de formag¢ao docente, carreira e salarios, vinculando-as as
possibilidades reais de custeio;

 observar o Custo Aluno Qualidade Inicial (CAQi) e o Custo Aluno Qualidade (CAQ) como
parametros estruturantes de qualidade e equidade;

« fortalecer o Conselho Municipal do FUNDEB, garantindo formacdo, autonomia e atuagdo
fiscalizadora;

* assegurar transparéncia na execu¢do financeira publica com relatérios periddicos, audiéncias e
publicacao de dados no portal da transparéncia;

« articular o uso do FUNDEB aos programas complementares da Unido, a fim de otimizar
investimentos e ampliar os resultados educacionais.

2. PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) ¢ uma das politicas federais mais importantes para
garantir autonomia financeira as unidades escolares e fortalecer a gestdo democratica da educacao
basica. Suas acdes tém impacto direto em todos os ciclos da educagdo — Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais) e Educacao de Jovens e Adultos — contribuindo para melhorias
imediatas na infraestrutura, no funcionamento cotidiano das escolas e no desenvolvimento das
praticas pedagogicas.

A. Objetivos do PDDE

O programa tem como finalidade proporcionar condi¢des materiais e estruturais que assegurem o
direito a aprendizagem. Assim, seus objetivos principais incluem:

» fortalecer a autonomia administrativa, financeira e operacional das escolas;
* promover pequenas reformas, reparos ¢ manutengdes emergenciais;

* adquirir materiais pedagdgicos e de apoio ao processo de ensino, de acordo com as necessidades
especificas de cada ciclo;
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» melhorar o ambiente escolar para torna-lo mais acessivel, seguro e acolhedor;

* apoiar agdes de fortalecimento dos projetos pedagdgicos, respeitando a diversidade cultural,
territorial e social das comunidades escolares;

* assegurar maior agilidade na resolu¢cdo de demandas que nao dependem de processos burocraticos
de grande porte.

B. Acdes Agregadas ao PDDE

O PDDE se desdobra em diferentes subprogramas e agoes agregadas que ampliam o atendimento as
multiplas realidades educacionais. Entre as principais, destacam-se:

« PDDE Estrutura - voltado a melhoria da infraestrutura fisica das escolas;
* PDDE Qualidade — destinado a aquisicdo de materiais pedagdgicos, equipamentos € recursos
didaticos;

* PDDE Campo — apoio a escolas do campo, com foco nas especificidades rurais, incluindo
logistica e manutencdo diferenciada;

« PDDE Agua e Energia — voltado a escolas com dificuldades de acesso a servigos essenciais;

* PDDE Acessibilidade — para adaptagdes arquitetonicas, aquisicdo de recursos de tecnologia
assistiva e eliminacdo de barreiras;

» Mais Alfabetizacao — apoio a estratégias de alfabetizacdo nos primeiros anos;
* Mais Educacio — incentivo a educagdo integral;

* PDDE EMAEI / Educacao Infantil — destinado a melhoria das condi¢des de atendimento na
Educacao Infantil;

* PDDE Educacao Especial — apoio ao AEE e inclusdo escolar.

Essas agdes permitem que a politica seja mais abrangente, atendendo desde as necessidades basicas
- como ventilacdo, mobiliario e reparos — até demandas pedagogicas mais complexas, como
recursos tecnoldgicos, materiais acessiveis e adequagao das salas multifuncionais.

C. Importancia do PDDE para o Municipio de Serrano do Maranhao

Em um municipio com forte predomindncia rural, escolas espalhadas por diferentes povoados e
condi¢des socioecondmicas desafiadoras, o PDDE desempenha papel fundamental na garantia de
funcionamento adequado das institui¢des. Sua importincia se evidencia em diversos aspectos:
 agilidade na resolucio de demandas emergenciais, permitindo intervengdes rapidas sem
depender exclusivamente do or¢gamento centralizado da SEMECT;

* refor¢co a infraestrutura basica, como aquisicdo de ventiladores, bebedouros, lampadas,
cadeiras, mesas e materiais permanentes;

* realizacio de pequenas obras, como melhorias em telhados, pisos, banheiros e acessos externos;
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alfabetizacdo e instrumentos para laboratorios;

* apoio as escolas do campo, garantindo transporte, conservacao de salas e atendimento a realidade
de longas distancias e vias de dificil acesso;

* reforco as turmas de EJA, com aquisi¢cao de materiais especificos, apoio a projetos culturais,
oficinas e atividades extracurriculares;

* incentivo a inclusio escolar, com compra de materiais de tecnologia assistiva, adaptacdes fisicas
e apoio as salas de recursos multifuncionais.

Além disso, o PDDE colabora diretamente com as metas e estratégias do Plano Municipal de
Educacdo, na medida em que fortalece a permanéncia, a aprendizagem, o desenvolvimento de
praticas inovadoras ¢ a melhoria das condi¢des de ensino em todos os ciclos.

D. Implicagdes para o PME e para a Gestiao Democratica

A gestao dos recursos do PDDE exige:

* planejamento articulado entre dire¢do, coordenagdo, corpo docente, Conselho Escolar e
comunidade;

* prestacao de contas transparente e rigorosa, conforme as normas do FNDE;
* elaboracdo de diagnosticos anuais das necessidades das escolas;
* alinhamento as metas do PME e ao Plano de A¢ao da SEMECT;

« fortalecimento dos mecanismos de participacao social, garantindo decisdes democraticas sobre
aplicagdo dos recursos.

Sob essa perspectiva, o PDDE se consolida como um mecanismo estratégico para garantir equidade,
qualidade e efetividade nas politicas educacionais locais, fortalecendo o compromisso com o direito
a educacdo publica de qualidade em Serrano do Maranhao.

3. Programas e Fontes Complementares de Financiamento

Além do FUNDEB ¢ do PDDE, a educa¢do municipal de Serrano do Maranhao conta com diversas
fontes complementares que contribuem para fortalecer a qualidade, a inclusdo e a equidade no
atendimento educacional, abrangendo todos os ciclos da Educacdo Basica e a EJA. A seguir,
detalham-se essas fontes e sua importancia estratégica:

A. FNDE - Programas Estruturantes

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) oferece diversos programas que
complementam o financiamento da educa¢do municipal:

e PNAE - Programa Nacional de Alimentacio Escolar: garante a alimentacdo saudavel e
adequada aos estudantes, fortalecendo a permanéncia escolar, a satde e o rendimento
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académico. O programa contempla todas as etapas da Educagdo Basica, inclusive EJA, e
prioriza produtos da agricultura familiar local.

e PNATE - Programa Nacional de Transporte Escolar: assegura transporte seguro e
adequado para estudantes da zona rural e urbana, reduzindo a evasdo escolar e garantindo
equidade no acesso.

e Caminho da Escola: aquisi¢do de Onibus escolares adaptados, garantindo acessibilidade
para estudantes com deficiéncia.

e PAR - Plano de A¢des Articuladas: apoio a obras, reformas e melhorias na infraestrutura
escolar, alinhado as demandas especificas de cada ciclo educacional.

e Programa Escola em Tempo Integral: recursos para ampliagdo da jornada escolar,
projetos de atividades complementares e acompanhamento pedagdgico intensivo,
beneficiando especialmente anos finais do Ensino Fundamental e EJA.

e Programa de Apoio a Implementacao da BNCC: fomenta capacitagdo docente, aquisi¢ao
de materiais pedagogicos e adaptagdo curricular, assegurando que todas as escolas
municipais implementem as competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum
Curricular.

B. Recursos Proprios do Municipio

O municipio deve investir, no minimo, 25% de suas receitas correntes liquidas na educacio,
conforme determina a Constitui¢ao Federal. Esses recursos sdo essenciais para:

e Suplementar programas federais;

e Manter escolas em funcionamento;

e Garantir pagamento e valorizagao de profissionais da educacao;

o Suportar projetos locais e acdes emergenciais, como adaptagdes de infraestrutura, aquisicao
de mobilidrio e equipamentos tecnolégicos.

C. Emendas Parlamentares

Recursos provenientes de emendas parlamentares complementam o or¢camento e possibilitam
investimentos estratégicos, como:

o Infraestrutura escolar (salas, laboratorios e bibliotecas);

o Equipamentos tecnologicos e mobilidrio;

o Climatizagao das salas de aula e espagos pedagogicos;

e Construcao de novas unidades ou reformas de prédios escolares.
D. Convénios Estaduais
A parceria com a Secretaria de Estado da Educagdo permite:

e Ampliacao e reforma de escolas municipais;

o Formacao continuada de docentes e equipe pedagbgica;

o Implementacdo de melhorias de infraestrutura e acessibilidade;

e Articulacdo com programas estaduais de inovagdo pedagogica.

E. Importancia Estratégica

A diversificacdo de fontes garante:
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o Sustentabilidade financeira da rede municipal,

o Atendimento integral a todas as etapas da Educacdo Baésica, incluindo EJA e Educacao
Inclusiva;

o Possibilidade de planejar agdes pedagogicas de curto, médio e longo prazo;

e Acesso equitativo a recursos para infraestrutura, tecnologia, formacdo docente e projetos
educativos.

8.2 Gestao Financeira da Educacao Municipal

A gestdo financeira da educa¢do municipal constitui um elemento estratégico para garantir que
todas as metas do Plano Municipal de Educagdo (PME) sejam implementadas de forma eficiente,
sustentavel e transparente. Recursos mal aplicados ou mal planejados comprometem ndo apenas a
infraestrutura e os programas pedagogicos, mas também o desenvolvimento integral dos estudantes
em todas as etapas da Educacdo Basica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e
finais), Educacao Inclusiva — e da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Portanto, ¢ imprescindivel
que a gestdo financeira esteja alicer¢ada em principios solidos de transparéncia, eficiéncia,
planejamento estratégico, participacdo social e responsabilidade fiscal, garantindo que cada
recurso seja aplicado de forma ética, equitativa e orientada para resultados pedagogicos efetivos.

1. Planejamento Or¢amentario

O planejamento financeiro da educagdo deve ser cuidadosamente articulado aos principais
instrumentos de gestdo publica, garantindo coeréncia entre as metas do PME, as diretrizes
curriculares (BNCC/DCTMA), as politicas de inclusdo e as exigéncias legais de gestao fiscal. Os
trés instrumentos centrais sao:

e PPA — Plano Plurianual (vigéncia de 4 anos):

Este instrumento estabelece diretrizes, objetivos e metas de médio prazo, permitindo que as agdes e
projetos previstos no PME sejam planejados de forma sustentavel e continua. O PPA deve
contemplar expansdo de vagas, ampliacdo de unidades escolares, capacitagdo docente e
implementagdo de politicas de inclusdo, garantindo que os investimentos tenham impacto positivo
em todas as etapas da Educacdo Basica e EJA.

e LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias:

A LDO define as prioridades anuais do governo municipal e orienta a elaboracdo da LOA. No
contexto da educagdo, a LDO deve refletir a hierarquizacdo de metas estratégicas do PME, como a
universalizagdo da Educagdo Infantil, reducdo do analfabetismo, fortalecimento da EJA e projetos
de acessibilidade. Além disso, assegura que recursos destinados a programas como FUNDEB,
PDDE e FNDE sejam aplicados de acordo com as prioridades pedagogicas e sociais do municipio.

e LOA - Lei Orcamentaria Anual:

A LOA ¢ o instrumento que detalha a alocacdo de recursos financeiros de forma anual, traduzindo o
planejamento em execucdo concreta. Para a educagdo, ¢ essencial que a LOA contemple:
pagamento de pessoal, manutengdo das escolas, aquisicdo de materiais pedagdgicos e permanentes,
programas de formac¢do docente, projetos interdisciplinares, investimentos em infraestrutura e agdes
especificas para inclusdo e equidade. A LOA também deve considerar a distribuicdo proporcional
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de recursos entre os diferentes ciclos da Educacdo Basica e EJA, garantindo que cada etapa receba
suporte financeiro adequado as suas necessidades.

A. Como inserir 0o PME nesses instrumentos
e Alinhamento das metas anuais do PME a LOA:

Cada meta definida no PME deve ter previsdao or¢amentaria correspondente na LOA, assegurando
que programas, projetos pedagdgicos, infraestrutura, aquisi¢do de materiais e capacitacdo docente
possam ser efetivamente executados em todos os ciclos. Essa integracdo evita lacunas entre
planejamento estratégico e execugdo financeira.

o Previsao de despesas de médio prazo no PPA:

O PPA deve projetar despesas de médio prazo para atender a expansdo da rede, a melhoria de
qualidade da educacdo e ao fortalecimento de programas como EJA, Educa¢do Infantil e Inclusiva.
Isso permite que o municipio antecipe necessidades futuras, planeje a aquisicao de equipamentos e
organize investimentos que impactem diretamente a aprendizagem e permanéncia dos estudantes.

o Definicio de prioridades estratégicas na LDO:

A LDO deve estabelecer quais agdes sdo prioritarias a cada ano, considerando demandas
emergenciais, metas do PME, programas federais complementares e necessidades especificas de
cada ciclo educacional. As prioridades devem orientar a alocagdo eficiente de recursos, garantindo
que as etapas mais criticas — como alfabetizagdo inicial, EJA e inclusdo de estudantes com
deficiéncia — recebam atencao especial.

2. Principios de Boa Gestao Financeira

A gestdo financeira da educa¢do municipal deve ser orientada por principios sélidos que assegurem
aplicacdo eficiente, ética e transparente dos recursos, garantindo que as metas do PME sejam
plenamente alcancadas em todas as etapas da Educagdo Basica — Educa¢do Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educacado Inclusiva — e Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA).
Esses principios norteiam decisdes estratégicas, promovem accountability e fortalecem a confianca
da sociedade no sistema educacional.

A. Eficiéncia

A eficiéncia consiste em maximizar os resultados pedagogicos com os recursos disponiveis,
reduzindo desperdicios e aprimorando processos administrativos e financeiros. No contexto do
municipio de Serrano do Maranhao, isso envolve:

e racionalizagdo de despesas correntes ¢ manutencao de escolas;

e priorizacdo de investimentos em materiais pedagdgicos, tecnologia e infraestrutura;

e planejamento criterioso de recursos humanos, garantindo a adequada distribuicdo de
professores, coordenadores ¢ AEE;

e monitoramento continuo de execuc¢do orcamentaria, evitando subutilizacdo ou alocacdo
inadequada de recursos;

e otimizacdo de programas federais, como FUNDEB e PDDE, integrando-os ao planejamento
pedagdgico municipal.
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B. Transparéncia

A transparéncia exige que todas as acdes financeiras sejam publicas, compreensiveis e
acessiveis, permitindo que gestores, professores, estudantes e a sociedade civil acompanhem o
destino dos recursos. Medidas importantes incluem:

e publicagdo detalhada de gastos no Portal da Transparéncia do municipio;

e divulgacdo de relatorios periodicos sobre aplicagdo de recursos do FUNDEB, PDDE e
demais programas;

e comunicacdo clara sobre critérios de priorizagdo de investimentos e execugao orgamentaria;

o disponibiliza¢do de informagdes em linguagem acessivel, garantindo participa¢do informada
de todos os segmentos da comunidade escolar.

C. Controle social

O controle social assegura que a comunidade participe ativamente da fiscalizacao e orientacio
das acdes financeiras, fortalecendo a democracia e a responsabilidade publica. No &mbito
educacional, envolve:

e atuagdo do Conselho Municipal de Educacio, garantindo a observancia das metas do
PME;

o participagdo do Conselho do FUNDEB, verificando a aplicagdo correta de recursos para
valorizacao de profissionais e manutengao escolar;

e acompanhamento do Conselho Escolar, envolvendo gestores, professores, familiares e
estudantes;

e engajamento da sociedade civil em auditorias, reunides e foruns de discussdo, promovendo
avaliacdo critica e sugestOes para melhorias continuas.

D. Previsibilidade

A previsibilidade garante que os gastos e investimentos sejam planejados com antecedéncia,
assegurando estabilidade e continuidade das acdes pedagdgicas. Para isso, devem ser adotadas
medidas como:

o claboracdo de planejamento anual de despesas por escola, contemplando todas as etapas
da Educacao Basica e EJA;

e projecao de necessidades futuras, considerando crescimento populacional, expansdo de
turmas e demandas especificas de inclusdo;

e defini¢do clara de prioridades de investimento, vinculadas as metas do PME e as politicas
nacionais e estaduais de educacao;

e integragdo do planejamento financeiro com PPA, LDO e LOA, garantindo coeréncia entre
metas estratégicas e execucdo de recursos.

3. Gestao por Resultados

A gestiao por resultados na educacdo municipal consiste em articular a alocacio de recursos
financeiros, humanos e materiais com objetivos claros, mensuraveis e estratégicos, de forma a
garantir que cada investimento realizado gere impacto efetivo e mensuravel na qualidade do ensino.
Esse modelo ndao se limita a execu¢do or¢amentaria, mas envolve planejamento,
acompanhamento, avaliacio e ajustes continuos, permitindo que a gestdo identifique, de maneira
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Ao aplicar a gestao por resultados nos diferentes ciclos da Educagdo Basica — Educac¢iao Infantil,
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacdo Inclusiva e Educacdao de Jovens e
Adultos (EJA) — a administragdo educacional assegura que cada decisdao seja estrategicamente
orientada para atender as necessidades especificas de cada etapa, respeitando as trajetorias de
aprendizagem, os contextos socioculturais e as particularidades de cada publico.

Na Educacao Infantil, a gestdo por resultados busca garantir recursos para o desenvolvimento
integral das criancas, assegurando materiais pedagogicos ludicos, brinquedos educativos, ambientes
seguros e estimulantes, além de formagao continuada para os profissionais da primeira infancia. A
énfase ¢ no acompanhamento de indicadores como desenvolvimento socioemocional, habilidades
de linguagem, coordenacao motora ¢ interagdo social, considerando que a aprendizagem nesta etapa
¢ inseparavel do cuidado e da vivéncia ludica.

Nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, a gestdo por resultados direciona recursos para
fortalecer a alfabetizacdo e o letramento, o pensamento logico-matematico, a compreensao
cientifica e tecnoldgica, bem como habilidades socioemocionais e de cidadania. A aplicacao
estratégica de recursos contempla aquisicao de materiais didaticos e tecnoldgicos, implementagao
de laboratorios, bibliotecas, oficinas praticas e atividades de projeto interdisciplinares, monitorando
indicadores de desempenho escolar, participagdo em projetos, frequéncia e conclusdo das etapas.

Na Educaciio Inclusiva, a gestdo por resultados implica alocagdo de recursos para atender as
necessidades especificas de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo. Inclui investimento em tecnologias assistivas, adaptagdes
curriculares, formagdo de professores em metodologias inclusivas, criagdo de ambientes acessiveis
e acompanhamento especializado por meio do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Os
indicadores de sucesso contemplam avangos na autonomia, na comunica¢ao, na participacao plena e
na superacao de barreiras de aprendizagem.

Na EJA, a gestao por resultados deve considerar trajetorias escolares interrompidas, experiéncias de
vida e condi¢des de trabalho e familia. Os recursos devem ser direcionados para praticas
pedagogicas flexiveis, contextualizadas e culturalmente significativas, além de materiais acessiveis,
atividades praticas, projetos comunitdrios e acdes que valorizem saberes prévios. Indicadores
estratégicos incluem progressdo de aprendizagem, engajamento dos estudantes, frequéncia,
conclusdo de etapas e fortalecimento de competéncias cognitivas e socioemocionais.

Em todos os ciclos, a gestdo por resultados integra planejamento or¢camentario,
acompanhamento continuo, avaliacio de impacto e ajustes estratégicos, garantindo que cada
investimento seja coerente com as metas do Plano Municipal de Educa¢ao (PME) e com os
objetivos do Plano Nacional de Educa¢ao (PNE 2014-2024). Esse enfoque promove eficiéncia,
transparéncia, responsabilizacio da gestdo, equidade e melhoria continua da qualidade da
educacao, transformando o recurso publico em instrumento efetivo para a aprendizagem, inclusao,
permanéncia e sucesso escolar de todos os estudantes do municipio.

A. Reducao da evasao escolar

Os recursos devem ser direcionados para agdes que promovam a permanéncia e a conclusdo da
escolaridade, tais como:
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e programas de refor¢o e acompanhamento pedagégico individualizado;

e projetos socioemocionais para fortalecer vinculo escola-familia;

e transporte escolar eficiente para garantir deslocamento seguro e regular;

e apoio financeiro a estudantes em situacao de vulnerabilidade social;

e iniciativas que valorizem o protagonismo juvenil e adulto, engajando os estudantes nos
processos educativos.

B. Melhoria do desempenho escolar

Investimentos devem favorecer a aprimoracdo das competéncias e habilidades previstas na
BNCC e DCTMA, considerando as especificidades de cada ciclo. Exemplos incluem:

o aquisi¢do de materiais didaticos atualizados e tecnologicos;

e capacitacao continuada de professores e coordenadores pedagdgicos;

» implementacdo de laboratorios, bibliotecas e espagos de aprendizagem ativa;

e programas de leitura, escrita, matematica e linguagens digitais;

o avaliagdo formativa e somativa integrada ao planejamento pedagdgico, com feedback
constante.

C. Implantaciao de projetos que favorecam inclusao e equidade

Os recursos devem apoiar acdes que reduzam desigualdades e promovam a participaciao plena
de todos os estudantes, especialmente:

e Educagao Inclusiva e Atendimento Educacional Especializado (AEE);

e programas de incentivo a inclusdo cultural, racial e de género, alinhados a Lei 10.639/03 e
as politicas quilombolas;

e projetos de multiletramentos, praticas interdisciplinares e atividades contextualizadas ao
territorio;

o formagao de professores em pedagogias inclusivas e metodologias adaptativas;

e aquisi¢cdo de materiais acessiveis, tecnologias assistivas e adaptacdes fisicas das escolas.

D. Aquisicao de materiais e infraestrutura pedagogica

A gestdo por resultados orienta a priorizacio de investimentos em estruturas e recursos que
impactem diretamente o aprendizado:

o ampliacao e manutenc¢do de salas de aula, laboratorios, bibliotecas e areas de lazer;

e aquisicdo de equipamentos tecnologicos, mobiliario escolar e recursos pedagogicos;

e implementacdo de sistemas de acessibilidade fisica e comunicacional;

e manutencdo de espagos de convivéncia e aprendizagem pratica, como hortas, oficinas e
ateliés;

o atualizagdo continua do acervo didatico e de suporte as metodologias ativas.

E. Atendimento as politicas especificas da EJA, Educacdo Infantil e Educacio
Especial

Recursos devem ser planejados para atender necessidades singulares de cada etapa e
modalidade:
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EJA: flexibilizagdo de horarios, valorizagdo de saberes prévios, projetos contextualizados a
realidade do estudante adulto;
Educacdo Infantil: recursos para desenvolvimento integral, brinquedos pedagogicos,
materiais ladicos e formacao de professores;
Educacdo Especial: materiais adaptativos, tecnologias assistivas, formagdo docente e
acompanhamento especializado para garantir a equidade.

4. Auditoria e Controle Interno

A Secretaria Municipal de Educacido (SEMED) deve instituir mecanismos permanentes de
auditoria e controle interno para garantir a transparéncia, a legalidade, a eficiéncia e a eficacia na
aplicagdo dos recursos destinados a educacdo em todos os ciclos — Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educagdo Inclusiva ¢ EJA. Estes mecanismos tém como
objetivo prevenir irregularidades, otimizar o uso dos recursos publicos e assegurar que 0s
investimentos promovam impactos efetivos na aprendizagem e no desenvolvimento integral dos
estudantes.

Principais acoes de auditoria e controle:

I.

Auditoria preventiva

Revisdo peridodica de contratos, licitagdes e processos de compras para garantir
conformidade com a legislagdo vigente;

Fiscalizac¢do antecipada de gastos com obras, reformas, aquisi¢do de materiais pedagogicos
e tecnoldgicos;

Avaliagao de processos administrativos e financeiros para evitar desperdicios e desvios de
recursos.

. Verificacdo de conformidade

Controle continuo do cumprimento das normas do FUNDEB, PDDE, PNAE e demais
programas estruturantes;

Conferéncia da destinagdo correta dos recursos, assegurando que os percentuais destinados a
valorizagdo de profissionais da educagdo ¢ a manutengao das escolas sejam respeitados;
Revisdo da adequagdo do planejamento orcamentario as metas do PME e aos instrumentos
legais (PPA, LDO e LOA).

. Acompanhamento especifico dos programas

Monitoramento sistematico do FUNDEB, garantindo que a aplicag@o priorize a valorizagao
do magistério e os investimentos pedagogicos em todas as etapas da educacao;

Controle detalhado dos recursos do PDDE, assegurando que os repasses atendam as
necessidades estruturais, pedagogicas e de inclusdo nas escolas urbanas e rurais;
Fiscalizagdo do uso de programas complementares como PNAE, PNATE e Caminho da
Escola, garantindo que beneficiem diretamente estudantes de todos os ciclos.

Treinamento e capacitaciao de gestores escolares

Formacao continuada para diretores, coordenadores e responsaveis administrativos sobre
legislacdo, normas de prestacdo de contas, sistemas de registro e controle financeiro;
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e Orientacdo sobre gestdo eficiente de recursos para a Educagao Infantil, Ensino Fundamental,
Educacao Inclusiva ¢ EJA;

e Desenvolvimento de competéncias para elaboracdo de relatorios, monitoramento de metas e
implementagdo de acdes corretivas.

5. Mapeamento e mitigacao de riscos financeiros

o Identificacdo de potenciais riscos de irregularidades, fraudes ou desvios;

e Criagdo de indicadores de monitoramento para acompanhar a execugdo orcamentaria € o
impacto dos recursos na aprendizagem;

e Definicao de protocolos de corre¢ao e prevengao de falhas, assegurando que os recursos
cheguem efetivamente as escolas e aos estudantes.

A implementacdo robusta desses mecanismos garante controle social e accountability, fortalece a
confianga da comunidade na gestdo publica e assegura que cada recurso investido contribua
efetivamente para a qualidade, equidade, inclusdo e permanéncia dos estudantes em todos os
ciclos da Educacao Basica ¢ na EJA, alinhando a execu¢do financeira com as metas do PME e com
0s objetivos estratégicos do municipio.

1. Alocacio por Infraestrutura e Recursos Fisicos

Para assegurar condicdes adequadas de ensino-aprendizagem, os recursos devem ser direcionados a
melhoria e manuten¢do da infraestrutura escolar, considerando:

e Escolas Urbanas e Rurais: reformas, climatizacdo, pintura, iluminacdo, cercas,
acessibilidade;

o Salas Multisseriadas: organizacdo de mobiliario flexivel, equipamentos compartilhados e
recursos pedagogicos diversificados;

o Bibliotecas e Salas de Leitura: aquisicdo de acervos atualizados, computadores e materiais
multimidia;

o Laboratorios e Espacos Experimentais: laboratorios de ciéncias, informatica, artes e
tecnologia;

o Espacos de Educacdo Fisica e Cultura: quadras, gindsios, auditorios, salas de danca,
musica ¢ manifestacdes culturais locais.

2. Alocacao para Formacao Continuada de Profissionais

Os investimentos em formagdo docente e de equipe técnica garantem melhoria na qualidade
pedagobgica:

e Capacitacio em BNCC e DCTMA: atualizacdo continua de professores da Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e EJA;

e Inclusio e Educacao Especial: cursos de DUA, Libras, CAA, atendimento a altas
habilidades e superdotagao;

e EJA e Alfabetizacio de Adultos: metodologias contextualizadas, projetos
interdisciplinares e uso de tecnologias;

e Gestao Escolar: treinamento em planejamento, avaliagdo, uso de recursos e lideranga
pedagogica;
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e Projetos Interdisciplinares: oficinas, semindarios e formacao pratica para implementagao de
projetos locais, culturais e comunitarios.

3. Alocacao para Tecnologias Educacionais

o Equipamentos digitais: tablets, computadores, projetores, lousas digitais;

o Plataformas de aprendizagem: sistemas de apoio a EJA, educacdo infantil e ensino
fundamental;

e Recursos de inclusdo: softwares e aplicativos para estudantes com deficiéncia ou
necessidades especiais;

o Conectividade: acesso a internet para escolas urbanas e rurais, favorecendo ensino hibrido e
projetos digitais.

4. Alocacao por Programas e Projetos Estratégicos

A distribuicao de recursos deve considerar a implementacao de programas estruturantes e projetos
locais:

e Projetos de Leitura e Escrita: incentivo ao habito da leitura, feiras literarias, clubes de
leitura;

o Horta e Alimentagdo Escolar: materiais, insumos e equipamentos para cultivo sustentavel;

e Semana da Consciéncia Negra e Cultura Quilombola: recursos para oficinas,
apresentacoes e materiais educativos;

o Educacio Ambiental e Sustentabilidade: investimentos em coleta seletiva, reutilizagio e
laboratorios ambientais;

o Educacio Profissional e Tecnolégica: equipamentos para oficinas de aprendizagem técnica
e projetos de geragdo de renda.

5. Critérios de Equidade na Distribuicao
Para garantir justi¢a na aplicacdo dos recursos, devem ser observados:

o Perfil socioecondmico da comunidade: priorizagdo de escolas com maior vulnerabilidade;

o Tamanho e demanda das turmas: alocacdo proporcional ao nimero de estudantes;

¢ Inclusiao e acessibilidade: atendimento a estudantes com deficiéncia, EJA e multisseriados;

o Impacto pedagégico esperado: foco em agdes que promovam aprendizagem significativa,
permanéncia e equidade.

2. Alocacao por Infraestrutura Escolar

A alocagdo de recursos para infraestrutura escolar deve contemplar a melhoria das condicdes fisicas
e tecnologicas, garantindo ambientes seguros, inclusivos e propicios a aprendizagem para todos os
ciclos — Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educac¢do Especial e EJA.
Os investimentos previstos incluem:

e Salas de aula climatizadas e ventiladas: garantindo conforto térmico e condi¢des
adequadas para aprendizagem em todas as regiodes, inclusive nas escolas do campo;
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e Mobiliario adequado e ergonomicamente planejado: carteiras, cadeiras, mesas para
atividades coletivas e individuais, considerando necessidades de estudantes com deficiéncia;

e Conectividade e infraestrutura digital: instalacdo de rede de internet estavel, pontos de
acesso Wi-Fi, computadores, tablets e projetores multimidia para apoio pedagogico e
inclusao digital;

o Bibliotecas e salas de leitura: organizac¢do de acervos diversificados (livros, gibis, recursos
digitais), espagos de leitura acolhedores e acessiveis, estimulando a pratica leitora e a
alfabetizacdo em todos os ciclos;

e Laboratérios de ciéncias, informatica, musica, artes e tecnologia: equipados com
materiais, instrumentos, softwares e equipamentos pedagdgicos que favoregam atividades
experimentais e praticas;

e Quadras esportivas, ginasios e espacos de recreacio: promocio da educagdo fisica,
esportes, atividades culturais e integrag@o social entre os estudantes;

e Acessibilidade arquitetonica: rampas, banheiros adaptados, pisos tateis, sinalizagdo em
braille, corredores amplos ¢ sinalizagdo visual/sonora, assegurando participacdo plena de
estudantes com deficiéncia;

e Seguranca e conservacdo: muros, portdes, iluminag¢do eficiente, extintores, cercas e
sistemas de prote¢do, assegurando ambientes protegidos e propicios ao desenvolvimento
pedagdgico;

e Manutencdo preventiva e corretiva: criacdo de planos de manutengdo periddica para
evitar deterioragdo das instalagdes e garantir o uso continuo e seguro de todos os espacos;

e Ambientes de integracdo comunitaria: espacos multiuso que permitam acdes culturais,
projetos sociais e participagdo da comunidade, fortalecendo vinculos entre escola e
sociedade local.

3. Alocacio por Formaciao Continuada

A formagao continuada ¢ um componente estratégico para garantir qualidade pedagogica, inclusao e
atualizagdo docente em todos os ciclos da Educagdo Basica — Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educacao Especial — e EJA. A alocagdo de recursos deve
priorizar capacitagdo permanente e contextualizada, contemplando:

e Formacio sobre BNCC, ADE dos Guaras e DCTMA: capacitagdo dos professores para
planejamento, sequéncias didaticas, avaliagao e articulacdo interdisciplinar, garantindo que
as metas curriculares sejam alcangadas de maneira eficiente;

o Educacdo Inclusiva: capacitagdo sobre atendimento educacional especializado (AEE),
DUA (Desenho Universal para Aprendizagem), tecnologias assistivas, adaptacdo de
materiais ¢ metodologias que promovam equidade e participacao plena de estudantes com
deficiéncia ou transtornos globais do desenvolvimento;

o Educacio no campo: formacao voltada para o contexto rural, considerando especificidades
do trabalho agricola, cultura local, EJA rural e multisseriagdo, garantindo estratégias
pedagdgicas contextualizadas e permanéncia escolar;

e Avaliacio e monitoramento da aprendizagem: capacitacdo em instrumentos de avaliagdo
diagnostica, formativa e somativa, constru¢do de indicadores de desempenho, andlise de
relatérios pedagdgicos, acompanhamento das metas do PME e do PNE;

e Gestido escolar democratica: formacao de gestores e coordenadores em lideranga
participativa, planejamento estratégico, acompanhamento de metas, gestdo de recursos
humanos e financeiros, mediacao de conflitos e integracdo com conselhos escolares e
comunidade;
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e Educacdo étnico-racial e diversidade cultural (Lei 10.639/03 e Lei 11.645/08):
capacitacdo sobre historia e cultura afro-brasileira, quilombola e indigena, implementacao
de projetos e conteudos curriculares que valorizem a diversidade cultural, étnica e de
género;

e Metodologias ativas e tecnologias educacionais: formacdo sobre ensino hibrido,
laboratérios de aprendizagem, uso pedagogico de softwares, plataformas digitais e recursos
multimidia;

o Saude, bem-estar e competéncias socioemocionais: capacitacdo sobre estratégias de
desenvolvimento socioemocional, inclusao de praticas de bem-estar, preven¢ado de bullying,
resolucao de conflitos e fortalecimento da autoestima;

e Programas intersetoriais e projetos comunitirios: formacdo para implementagio de
projetos que articulem escola, familia e comunidade, fortalecendo o protagonismo estudantil
e a participagdo comunitaria;

e Acompanhamento e atualizacdo continua: criacdo de ciclos anuais ou semestrais de
capacitagdo, avaliagdo do impacto na pratica docente e ajustes nas estratégias de formagao,
garantindo que os recursos investidos produzam efeitos concretos na aprendizagem e
permanéncia de todos os estudantes.

4. Alocacao por Programas Estruturantes

A alocagdo de recursos para programas estruturantes tem como objetivo fortalecer acdes
estratégicas que impactam diretamente a aprendizagem, a permanéncia, a inclusdo e a valorizagao
cultural em todos os ciclos da Educagdo Basica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais), Educagdo Inclusiva — e EJA. Os recursos devem ser planejados considerando a
realidade urbana e rural do municipio de Serrano do Maranhdo e contemplando as seguintes areas:

e Educac¢ido Integral: investimentos em projetos de tempo integral, ampliando o horario
escolar e oferecendo atividades complementares como oficinas de artes, esportes, musica,
teatro e refor¢co escolar, promovendo desenvolvimento integral e equidade entre os
estudantes;

o Tecnologias Educacionais: aquisicdo e manutencdo de computadores, tablets, lousas
digitais, laboratorios de informatica e softwares educativos; capacitacdo docente para uso
pedagogico das tecnologias; integracdo de plataformas digitais para acompanhamento de
aprendizagem e estimulo a inclusdo digital;

e Alfabetizacdo e Numeramento: recursos para implementagdo de programas de
alfabetizacdo inicial, alfabetizacdo tardia e numeramento, com aquisicdo de materiais
pedagogicos especificos, livros, jogos educativos e kits de atividades praticas para Educacao
Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental e EJA; forma¢do docente continuada em
metodologias de alfabetizagdo e letramento;

e Horta Escolar e Alimentacdo Saudavel: financiamento de hortas pedagodgicas,
equipamentos € insumos; capacitacdo de professores e estudantes para praticas de cultivo,
alimentacdo saudavel e sustentabilidade; integragdo com o curriculo, promovendo projetos
interdisciplinares de Ciéncias, Matematica, Educagao Ambiental e Cidadania;

e Transporte Escolar: recursos destinados & manuten¢do e aquisicdo de veiculos escolares,
garantindo transporte seguro e regular para estudantes da zona rural, Educacgao Infantil, EJA
e Educacdo Especial; priorizacdo de acessibilidade para estudantes com deficiéncia;
planejamento logistico eficiente para garantir frequéncia e permanéncia escolar;

e Cultura e Identidade Quilombola: investimentos em projetos que valorizem a historia,
cultura, linguas e manifestacdes quilombolas; aquisicdo de materiais pedagodgicos
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especificos; realizacdo de oficinas culturais, apresentacdes artisticas, festas tradicionais e
atividades de preservagao da memoria local; capacitagdo docente sobre diversidade étnico-
racial, legislacdo e metodologias inclusivas; integracdao das agdes com politicas de educagao
étnico-racial e inclusdo cultural previstas na Lei 10.639/03 e Lei 11.645/08.

5. Critérios Equitativos e Indicadores

A alocagdo de recursos deve observar critérios equitativos que permitam distribuir investimentos de
forma justa, eficiente e estratégica, garantindo que todas as escolas e estudantes da Rede Municipal
de Ensino de Serrano do Maranhdo tenham acesso as condi¢des necessdrias para o pleno
desenvolvimento. Esses critérios consideram a diversidade de contextos, o porte das escolas e as
especificidades de cada ciclo da Educacao Basica — Educacao Infantil, Ensino Fundamental (anos
iniciais ¢ finais), Educagao Inclusiva — e Educagado de Jovens e Adultos (EJA).

A. Critérios

e Numero de alunos matriculados: escolas com maior nimero de estudantes recebem
recursos proporcionais para garantir atendimento adequado e qualidade das aprendizagens;

e Vulnerabilidade social: priorizagdo de unidades escolares em &reas com maior
vulnerabilidade socioecondmica, garantindo apoio a estudantes em situagdo de risco,
favelas, comunidades quilombolas e zona rural;

e Localizacido (rural/urbana): atencao especial as escolas rurais, multisseriadas e de dificil
acesso, considerando deslocamentos, transporte escolar e condi¢des de infraestrutura;

e Multisseriacao: distribuicdo de recursos para atender turmas com alunos de diferentes
séries na mesma sala, garantindo materiais pedagogicos diversificados, formacdo docente
especifica e apoio individualizado;

e Acessibilidade e inclusdo: alocacdo de recursos para atender estudantes com deficiéncia,
transtornos do neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, incluindo
tecnologias assistivas, adaptagdes de materiais, acessibilidade arquitetonica e transporte
adaptado.

B. Indicadores

Para mensurar a eficicia da alocagdo e orientar ajustes continuos, sdo utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos:

« IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica): acompanhamento do
desempenho global da rede e por escola, permitindo comparar evolugdo ao longo do tempo;

o Taxa de evasao escolar: monitoramento das desisténcias, faltas e abandono, identificando
necessidades de intervenc¢ao pedagdgica e social;

e Proficiéncia em lingua portuguesa e matematica: indicadores de aprendizagem por ciclo,
incluindo alfabetizagao inicial, letramento, numeramento e habilidades funcionais;

o Infraestrutura escolar avaliada pelo PAR (Plano de Acdes Articuladas): condicdes
fisicas, climatizacgdo, acessibilidade, laboratorios, bibliotecas e equipamentos tecnologicos;

o Participacio e engajamento: frequéncia e permanéncia dos estudantes em projetos
pedagdgicos, programas de Educacgdo Integral e atividades culturais;

o Indicadores socioemocionais e inclusivos: evolucdo de estudantes atendidos pelo AEE,
participagdo em atividades adaptadas e promocao de equidade no ambiente escolar.
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8.4 Recomendacdes para o PME de Serrano do Maranhio

A andlise das fontes de financiamento, gestdo financeira e estratégias de alocagdo de recursos
permite apresentar recomendacgdes estratégicas para o fortalecimento do PME, garantindo
qualidade, inclusao, equidade e sustentabilidade financeira da Rede Municipal de Ensino.

1. Metas financeiras claras

Para assegurar a aplicagdo eficiente dos recursos e a melhoria continua da educagdo em todos os
ciclos, recomenda-se:

e Cumprimento do minimo constitucional: assegurar a aplicagdo de no minimo 25% da
receita municipal em educagao, respeitando critérios de equidade e proporcionalidade;

e Ampliacdo de investimentos na EJA: destinar recursos especificos para infraestrutura,
material didatico contextualizado, formag¢do de professores e projetos socioeducativos
voltados a jovens e adultos;

e Aplicacio correta do FUNDEB: destinar pelo menos 70% dos recursos para valorizacao
dos profissionais da educagdo (salarios, gratificacdes, capacitagdo continuada), e os 30%
restantes para manutencdo e desenvolvimento do ensino, garantindo que escolas da
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educa¢do Especial e EJA
tenham condigdes adequadas de funcionamento;

e Prioridade para inclusdo e acessibilidade: contemplar adaptagdes arquitetonicas,
tecnologias assistivas, materiais pedagogicos adaptados e transporte acessivel;

o Transparéncia e controle social: publicacdo regular de gastos, acompanhamento pelo
Conselho Municipal de Educacdo, Conselho do FUNDEB e sociedade civil, assegurando
prestacdo de contas clara e efetiva.

2. Planejamento de 10 anos

Um horizonte decenal permite alinhar crescimento populacional, expansao da rede e qualidade da
educacao:

o Estimativa de crescimento populacional: projetar aumento de matriculas em todas as
etapas da Educagdo Basica e EJA, considerando dados demograficos, tendéncias migratdrias
e expansao urbana e rural;

e Demanda escolar e infraestrutura: planejar ampliacdo de salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, quadras esportivas, refeitorios, transporte escolar e unidades multisseriadas,
garantindo atendimento eficiente em todas as regides;

o Necessidades estruturais e tecnoldgicas: investir em conectividade, laboratérios de
ciéncias e informatica, climatizacdo, segurancga e acessibilidade, assegurando condigdes de
aprendizagem adequadas para todas as etapas;

o Formacio continuada e valorizacao profissional: programar a¢cdes de capacitagdo docente
alinhadas a BNCC, ADE dos Guaras, DCTMA, educacao inclusiva, EJA e politicas étnico-
raciais, fortalecendo a pratica pedagogica e a gestao escolar;

o Monitoramento e revisao periodica: estabelecer ciclos anuais e bianuais de andlise de
execugdo financeira, resultados de aprendizagem e impacto social, garantindo que o PME
permanega atualizado e alinhado as necessidades da comunidade escolar.
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3. Criacao de um Plano Municipal de Infraestrutura Escolar

Desenvolver um Plano Municipal de Infraestrutura Escolar, articulado ao PAR (Plano
de Acdes Articuladas), com atualizagdo anual das prioridades de manutencdo, reformas,
ampliacdes e aquisi¢ao de equipamentos;

Garantir que o plano contemple todas as etapas da educacio: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educacao Especial e EJA;

Priorizar escolas localizadas em areas rurais, unidades multisseriadas e ambientes com
condi¢des precarias de estrutura fisica;

Incluir aspectos de acessibilidade universal, seguranca, conectividade e adequacgdo
tecnoldgica, assegurando ambientes propicios a aprendizagem e a inclusdo;

Definir cronogramas e indicadores de execugdo, permitindo monitoramento continuo e
ajustes estratégicos conforme a realidade local e recursos disponiveis.

4. Fortalecimento do Conselho do FUNDEB

Capacitar conselheiros para acompanhar, analisar e fiscalizar a aplicacdo dos recursos do
FUNDEB, com énfase na transparéncia e eficiéncia;

Realizar reunides regulares, com pautas sistematicas de monitoramento de execucao
orcamentaria, analise de indicadores de aprendizagem e acompanhamento da valorizacdo
dos profissionais da educagao;

Integrar o Conselho a gestdo pedagdgica, garantindo que decisdes financeiras reflitam
prioridades educacionais e metas do PME;

Promover participacdo da sociedade civil e da comunidade escolar, fortalecendo o controle
social e a responsabilizagdo coletiva;

Estimular a articulacdo entre Conselho do FUNDEB, Conselho Escolar ¢ SEMED,

promovendo debates sobre inclusdo, equidade, EJA e politicas educacionais especiais.

5. Formacao para gestores escolares

Oferecer capacitagdo continuada para gestores sobre gestdo financeira, uso eficiente do
PDDE e FUNDEB, planejamento or¢camentario, prestacdo de contas e auditoria interna;
Desenvolver habilidades em planejamento estratégico, acompanhamento de metas,
avaliacdo de impacto pedagégico e gestao de recursos humanos e materiais;

Incluir formacao sobre BNCC, DCTMA, ADE dos Guaras, educacao inclusiva, EJA e
politicas étnico-raciais, garantindo alinhamento pedagdgico e técnico;

Criar instrumentos de monitoramento de execucdo financeira e pedagégica, com
indicadores claros de desempenho e relatérios gerenciais;

Estimular a troca de experiéncias entre gestores e acompanhamento de boas praticas,
fortalecendo a responsabilidade, transparéncia e eficiéncia na administracio escolar.

6. Monitoramento Continuo

O monitoramento continuo constitui etapa essencial para garantir que os recursos financeiros,
humanos e materiais estejam efetivamente promovendo aprendizagem de qualidade, inclusio,
equidade e permanéncia escolar em todos os ciclos da Educac¢ao Basica e EJA.

Acoes previstas:

1.

Avaliacao semestral de impacto
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» Analisar indicadores de aprendizagem e desempenho por ciclo (Educagdo Infantil,

>

>

Ensino Fundamental anos iniciais e finais, Educagdo Especial € EJA);

Avaliar evolucdo nas competéncias e habilidades previstas na BNCC, DCTMA e
ADE dos Guarais;

Verificar eficacia de programas e projetos financiados (alfabetizacao, reforgo escolar,
projetos interdisciplinares, cultura e identidade local).

2. Indicadores de monitoramento

YVVYVYY

Taxa de frequéncia e permanéncia;

Redugao da evasao escolar;

Qualidade das mediagdes pedagogicas;

Participacao de estudantes em atividades e projetos;

Impacto em estudantes atendidos pelo AEE e medidas de inclusdo;

Eficiéncia na utilizagdo de recursos destinados a infraestrutura, materiais
pedagogicos e formacao continuada.

3. Ferramentas de acompanhamento

YV VYV

Relatorios bimestrais das turmas e das escolas;

Observacgdes sistematicas em sala de aula;

Avaliacdes institucionais participativas;

Reunides com equipe gestora, professores, estudantes e Conselho Escolar para
devolutivas e ajustes.

4. Objetivos do monitoramento

YV VVYVY

Garantir transparéncia e responsabilizacdo na aplicagdo dos recursos;

Ajustar estratégias pedagdgicas, administrativas e orcamentarias;

Ampliar a equidade educacional, atendendo as necessidades de estudantes em
diferentes contextos;

Produzir dados confidveis para subsidiar decisoes da SEMED e alinhamento com o
PME.
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A articulagdo entre escola, poder publico municipal, comunidade local e sociedade civil organizada
constitui um dos pilares fundamentais para a consolidagao de um sistema educacional democratico,
inclusivo e capaz de responder as necessidades reais da populacdo. No municipio de Serrano do
Maranhao, essa articulagao assume carater estratégico, considerando o contexto social, economico e
cultural local: trata-se de um territorio marcado por forte identidade cultural, expressa nas praticas
tradicionais, manifestagdes populares, folclore, atividades rurais e pesqueiras, e por desafios
historicos no que tange ao acesso, permanéncia e sucesso escolar.

A participagdo efetiva da comunidade na vida escolar ndo apenas fortalece os vinculos entre os
diferentes atores educacionais, mas também qualifica a gestao das politicas publicas, favorecendo
a tomada de decisoes fundamentadas em informagdes concretas sobre a realidade local. A presenga
da comunidade permite o acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Municipal de Educacao (PME), estimula a corresponsabilizagdo de todos os segmentos e
contribui para a construgdo de praticas pedagogicas contextualizadas, que valorizem a cultura, a
histéria e as identidades locais.

Essa articulagdo deve ocorrer de forma estruturada, permanente e sistémica, envolvendo
diferentes dimensodes de atuagao:

1. Participacao da comunidade nas instancias de gestao escolar

A inclusdo de representantes da comunidade nos Conselhos Escolares, Conselho Municipal de
Educacdo e em comités de acompanhamento de programas e projetos garante que as decisdes
reflitam as necessidades e prioridades locais. Esses espagos devem atuar na andlise e
acompanhamento do planejamento pedagdgico, da aplicacdo de recursos financeiros, da execugdo
de programas estruturantes e¢ da avaliagdo das politicas publicas, promovendo transparéncia,
controle social e corresponsabilizagdo coletiva.

2. Parcerias com sociedade civil organizada

Organizacdes nao governamentais, associacdes comunitdrias, movimentos culturais e associagdes
de produtores rurais podem apoiar acdes educativas, promover projetos de valorizacdo cultural,
oferecer capacitacdo complementar e contribuir para o desenvolvimento de iniciativas de inclusdo
social. A articulagdo com esses atores potencializa recursos, experiéncias e saberes locais,
promovendo educac¢do contextualizada, pratica e significativa, que dialoga com as atividades
cotidianas da comunidade, como agricultura, pesca, artesanato € manifestacdes culturais.

3. Engajamento familiar

O envolvimento das familias ¢ determinante para garantir a frequéncia, permanéncia e sucesso dos
estudantes em todas as etapas da Educacdo Basica e na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Estratégias de engajamento incluem reunides periodicas, oficinas de orientagdo pedagogica,
projetos participativos e comunicagdo continua sobre desempenho e necessidades especificas dos
estudantes. A valoriza¢ao do papel da familia fortalece vinculos, estimula a corresponsabilizagdo e
reforca a cultura de cuidado ¢ valorizacdo da educagao.

4. Acodes comunitarias e educativas integradas
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A articulacdo deve contemplar a promogao de atividades extracurriculares, eventos culturais, feiras
de ciéncias, projetos ambientais, oficinas de formagdo profissional e acdes voltadas a saude e bem-
estar. Essas iniciativas ndo apenas enriquecem o curriculo escolar, mas também fortalecem o
protagonismo estudantil, promovem cidadania ativa e contribuem para a valorizacdo da cultura
local, respeitando os principios da Lei 10.639/03 e das politicas de valorizagdo das comunidades
quilombolas presentes no municipio.

5. Monitoramento e avalia¢ao participativa
E essencial que a interacio entre escola e comunidade seja monitorada sistematicamente,
registrando impactos das agdes, niveis de participacdo, eficicia das parcerias e satisfagdo dos
diferentes atores. Esse acompanhamento permite ajustar estratégias, planejar novas agdes e
assegurar que as iniciativas sejam sustentaveis, equitativas e inclusivas, promovendo melhoria
continua da qualidade da educacao.

Assim, a articulagdo com a comunidade e sociedade civil organizada nio se limita a formalidade
institucional: ela ¢ uma estratégia pedagogica, administrativa e social, capaz de consolidar a
educacdo como instrumento de transformagao, fortalecimento da cidadania e promogao da equidade
em Serrano do Maranh3o. Por meio dessa integragdo, o PME se torna um documento vivo,
conectado a realidade local, sensivel as diversidades culturais, sociais e econdmicas, €
comprometido com a constru¢do de um sistema educacional inclusivo, democratico e de qualidade
para todos os estudantes.

9.1 Parcerias com Entidades Educacionais e Sociais

A construcdo de parcerias permanentes, estruturadas e pactuadas com instituicdes externas ao
ambiente escolar ¢ fundamental para ampliar a oferta de servigos, fortalecer acdes pedagogicas e
diversificar oportunidades para estudantes, professores e familias. Essas parcerias devem ser
orientadas por critérios de pertinéncia educacional, eficacia, transparéncia, sustentabilidade e
impacto social, garantindo que cada acdo contribua de forma concreta para o desenvolvimento
integral dos estudantes em todas as etapas da Educagdo Bésica — Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educacao Inclusiva e Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA).

O estabelecimento de parcerias estratégicas permite a escola ndo apenas complementar o
curriculo, mas também promover experiéncias praticas, desenvolver competéncias
socioemocionais e profissionais, valorizar a cultura local e fortalecer o protagonismo estudantil e
comunitario.

9.1.1 Tipos de Parcerias Estratégicas
a) Parcerias educacionais e universitarias

e Universidades publicas e institutos federais (UFMA, IFMA, UEMA):
» Programas de extensdo em alfabetizacdo, refor¢o escolar, linguas estrangeiras,
tecnologia, educagdao ambiental, sustentabilidade e formacao de professores.
» Implementagdao de PIBID ¢ Residéncia Pedagégica nas escolas do municipio,
ampliando a formagdo pratica dos licenciandos e fortalecendo a qualidade da pratica
docente.
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» Acompanhamento cientifico de projetos da EJA, Educagdo do Campo, Quilombola e
Inclusiva, promovendo pesquisa aplicada e produgao de conhecimento relevante para
a realidade local.
o Impacto esperado: melhoria da qualidade pedagdgica, inovagdo metodologica, insercao de
praticas baseadas em evidéncias e aproximagao da escola com o meio académico.

b) Parcerias técnico-profissionais

o SENAR, SEBRAE, SENAC, SENAL Instituto Formar, entre outros.

e Oferta de cursos profissionalizantes, oficinas praticas, empreendedorismo, economia
solidaria e formacao continuada para jovens, adultos e professores.

e Apoio ao projeto municipal “Mulheres em Acio — Empoderamento, Formacio e
Renda”, promovendo autonomia, qualifica¢do profissional e geracdo de renda.

o Impacto esperado: inser¢ao dos estudantes no mercado de trabalho, valorizagdao da
educagdo profissional, redu¢do da vulnerabilidade social e incentivo a aprendizagem pratica
contextualizada.

¢) Parcerias com organizacgoes da sociedade civil (OSCs)

e Associacoes comunitarias, ONGs, grupos culturais (quilombolas, folcloricos,
religiosos), coletivos juvenis e organizacdes ambientais.

e Desenvolvimento de oficinas culturais, educacio patrimonial, valorizacio das tradicoes
locais, combate ao racismo e ao preconceito, esporte e lazer.

o Impacto esperado: fortalecimento da identidade cultural, engajamento comunitario,
promogao da inclusdo social e desenvolvimento integral dos estudantes.

d) Parcerias intersetoriais com orgaos publicos

o Secretaria de Assisténcia Social: prote¢ao social basica, acompanhamento das familias do
Cadastro Unico, projetos de convivéncia, atendimento do CRAS ¢ CREAS.

o Secretaria de Saude: acdes de salde escolar, campanhas de vacina¢do, saide mental
infantojuvenil, prevencgao ao uso de drogas e programas de saude bucal.

e Secretaria da Mulher: projetos de prevengdo a violéncia doméstica, empoderamento
feminino, promogao da igualdade de género e garantia de direitos.

o Impacto esperado: articulacdo entre educagdo, saude, assisténcia social e direitos humanos,
fortalecendo a integralidade do atendimento e promovendo a equidade.

e) Parcerias com iniciativa privada

e Termos de cooperacdo com empresas locais para apoio logistico, cultural, tecnoldgico e
ambiental.

e Adocao de projetos escolares, doagdo de equipamentos, apoio a feiras culturais, esportivas e
cientificas.

o Respeito as normas éticas e legais, garantindo que a parceria ndo configure privatizagdo da
educacdo nem comprometa a gestdo democratica da escola.

o Impacto esperado: incremento de recursos, acesso a tecnologias e inovagdo, incentivo a
cultura cientifica e artistica, ampliando oportunidades para estudantes.

9.1.2 Diretrizes para Garantir Transparéncia e Eficacia das Parcerias



SEMECT | Serrano
SECRETARIA MUNICIPAL DE DO MARANHAO

EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

Para assegurar que as parcerias contribuam efetivamente para o fortalecimento da educacdo em
Serrano do Maranhdo, devem ser adotadas diretrizes claras e rigorosas, contemplando
planejamento, acompanhamento e avaliacdo continua:

1. Formalizacao institucional

e Todas as parcerias devem ser formalizadas por termo de cooperacio ou convénio,
detalhando objetivos, responsabilidades de cada parte, recursos financeiros, humanos e
materiais envolvidos, vigéncia e formas de monitoramento.

o Garantir clareza juridica e administrativa, protegendo os interesses da escola e assegurando
compromisso das instituicdes parceiras.

2. Aderéncia pedagégica

o Toda parceria deve ter impacto direto nas metas do PME e do PNE, contribuindo para
melhoria da aprendizagem, ampliacdo da inclusdo, fortalecimento da cultura e promog¢ado da
equidade.

e Devem ser priorizadas a¢des que dialoguem com Educag¢ao Infantil, Ensino Fundamental
(anos iniciais e finais), Educaciao Inclusiva e EJA, respeitando especificidades de cada
ciclo.

3. Avaliacao sistematica dos resultados

o Implementar avaliacio anual com indicadores quantitativos (participagdo, frequéncia,
recursos mobilizados) e qualitativos (satisfacdo de estudantes, professores, familias e
impactos comunitarios).

o Promover ajustes continuos para potencializar os efeitos das parcerias.

4. Participacao do Conselho Municipal de Educacido (CME)
e O CME deve atuar como Orgao de supervisio e controle, aprovando propostas de
parcerias, acompanhando sua execu¢do e garantindo transparéncia.
o Integrar representantes da comunidade escolar para fortalecer a gestao democratica.
5. Inclusao das escolas e da comunidade
e As unidades escolares devem ser envolvidas na identificacdo de necessidades, selecao de
parceiros e avaliacdo das acoes.
e Garantir que as parcerias respondam as demandas reais de cada territorio, considerando
caracteristicas socioculturais, econdmicas e geograficas.
9.1.3 Eixos Prioritarios para Parcerias no PME de Serrano
As parcerias estratégicas devem ser organizadas em eixos prioritarios, alinhados as demandas
pedagodgicas e sociais do municipio, garantindo impacto direto na aprendizagem, inclusdo e
desenvolvimento comunitario:

1. Fortalecimento da alfabetizacio e letramento

e Apoio de universidades, institutos federais e programas de extensdo para reforco escolar e
formacao docente em praticas alfabetizadoras.
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o Implementacdo de oficinas, cursos e projetos de incentivo a leitura, escrita € numeramento,
abrangendo todos os ciclos da Educacdo Bésica e EJA.

e Desenvolvimento de materiais pedagdgicos contextualizados, respeitando a realidade
sociocultural dos estudantes.

2. Educacio inclusiva e atendimento especializado

o Parcerias com APAEs, instituicoes de referéncia, profissionais de saude, terapeutas e
psicologos para apoiar professores, familias e estudantes com deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais.

o Formacdo continuada para docentes sobre educacio inclusiva, tecnologias assistivas,
comunicacio alternativa e adaptacao curricular, garantindo acessibilidade em todos os
ciclos.

3. Educaciao do Campo e Quilombola

e Cooperagao com associacdes quilombolas, comunidades rurais, organizacdes ambientais e
instituicdes de pesquisa para promover resgate cultural, valorizacido da identidade local,
praticas agricolas sustentaveis e educacio contextualizada.

o Implementacdo de projetos interdisciplinares que integrem cultura, historia local, ciéncias,
artes e sustentabilidade, beneficiando estudantes da Educagdo Infantil ao Ensino
Fundamental e EJA.

4. Juventude e mundo do trabalho

e Parcerias com instituicdes técnico-profissionais (SENAR, SEBRAE, SENAC, SENAI,
Instituto Formar) para cursos de formacao profissional, empreendedorismo, habilidades
socioemocionais e economia solidaria.

o AcOes que promovam inser¢io produtiva, geracio de renda, orientacio vocacional e
incentivo a continuidade dos estudos, contemplando jovens, adultos e familias,
fortalecendo o vinculo entre educagao e desenvolvimento local.

9.2 Inclusao das Familias no Processo Educativo

A participagdo ativa das familias ¢ um elemento estratégico para o sucesso escolar e o
desenvolvimento integral dos estudantes. Evidéncias educacionais apontam que o engajamento
familiar impacta diretamente a frequéncia, o rendimento académico, o comportamento, a
motivacao e a construcao de valores socioemocionais. Em Serrano do Maranhao, onde muitas
familias enfrentam baixa escolaridade, jornadas de trabalho extensas e dificuldades de acesso,
¢ imprescindivel criar estratégias que promovam dialogo, parceria e corresponsabilidade entre
escola e comunidade.

A inclusdo familiar ndo se restringe a mera presenca em eventos escolares; deve envolver
participacao nas decisdes, acompanhamento da aprendizagem e valorizacio da cultura local,
integrando Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacdo Inclusiva e
EJA.
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9.2.1 Estratégias para Fortalecer o Vinculo Escola—Familia

a) Programas permanentes de participacao familiar

Programa “Familia Presente”: encontros mensais com temadticas sociais, pedagbgicas,
culturais ¢ de saude, promovendo reflexdo sobre trajetorias educativas e experiéncias
familiares.

Calendario fixo de reunides participativas, incluindo rodas de conversa, oficinas
tematicas e momentos culturais que envolvam estudantes e familias, garantindo relevancia e
frequéncia.

Atendimento individualizado: horarios flexiveis para atender familias de trabalhadores
rurais, pescadores e estudantes da EJA, considerando deslocamento e disponibilidade.
Participacio em projetos escolares: convite as familias para colaborar em atividades
interdisciplinares, feiras, horta escolar, apresentagdes culturais e projetos de
sustentabilidade.

b) Comunicacio escolar eficiente

Grupos de WhatsApp por turma, com regras claras de uso, focados em informacdes
pedagoégicas, avisos de eventos e devolutivas sobre aprendizagem.

Plataforma municipal de comunicacdo escolar: boletins digitais, avisos, informes
pedagogicos, convites e resultados de avaliagdes.

Comunicacio impressa e visitas domiciliares: para familias com acesso restrito a internet,
garantindo que todos recebam informagdes essenciais e possam interagir com a escola.
Transparéncia sobre metas e desempenho: compartilhamento de indicadores de
aprendizagem, frequéncia, projetos pedagogicos e agdes do PME, aproximando a familia da
gestao escolar.

¢) Fortalecimento da participa¢cdo no Conselho Escolar

Eleicio democratica de representantes familiares, garantindo diversidade e legitimidade
na representagao.

Formaciao continuada para conselheiros familiares: sobre gestdo financeira, PDDE,
FUNDEB, politicas de inclusdo, direitos educacionais e instrumentos de avaliagdo
institucional.

Inclusiao das familias no planejamento escolar: participagdo em decisdes sobre projetos,
eventos, uso de recursos, acompanhamento de metas e avaliacao das praticas pedagogicas.

d) Envolvimento das familias na vida escolar

Eventos culturais e agroecolégicos: feiras de leitura, exposi¢des de trabalhos escolares,
apresentacoes de arte e musica, valorizando a identidade cultural local.

Atividades esportivas e recreativas: torneios, campeonatos escolares, gincanas e jogos que
envolvam estudantes, familias e comunidade.

Oficinas de aprendizagem compartilhada: alfabetizacdo familiar, leitura compartilhada,
contacao de historias, culinaria, artesanato e educagao ambiental.

Projetos intergeracionais: acdes que promovam integra¢do entre estudantes, pais, avos e
comunidade, fortalecendo lagos afetivos e responsabilidade social.

9.2.2 Ac¢des Especificas para a EJA
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A Educacdo de Jovens e Adultos demanda estratégias diferenciadas de articulagdo com a
comunidade, considerando o perfil heterogéneo dos estudantes, que inclui trabalhadores rurais,
pescadores, mulheres chefes de familia, idosos e pessoas com trajetorias educacionais
interrompidas. Para promover participacao efetiva e corresponsabilidade, a escola deve adotar agdes
contextualizadas, flexiveis e socialmente sensiveis:

o Escuta ativa e diagnéstico participativo: reunides individuais e coletivas para identificar
necessidades, interesses, desafios e expectativas dos estudantes e suas familias.

o Projetos tematicos contextualizados: iniciativas educativas vinculadas ao cotidiano e a
realidade socioecondmica, abordando saude preventiva, direitos trabalhistas, educagao
financeira, economia doméstica, empreendedorismo, cultura local e sustentabilidade.

o Parcerias com creches e servicos de cuidado infantil: apoio a maes estudantes, garantindo
frequéncia e permanéncia na EJA.

o Flexibilizacao de horarios e transporte escolar: organizacio de turmas em horarios
noturnos ou vespertinos, com transporte seguro para deslocamento de estudantes da zona
rural e urbana.

o Inclusio digital e acesso a tecnologias: capacitacdo para uso de computadores, internet e
aplicativos educativos, promovendo autonomia ¢ ampliagdo de oportunidades de
aprendizagem.

o Eventos integradores com a comunidade: feiras, oficinas e encontros culturais que
incentivem a troca de saberes entre estudantes, familiares e profissionais da educacao.

Essas acdes visam ndo apenas a aprendizagem formal, mas também ao fortalecimento da
autoestima, da cidadania e do protagonismo social dos estudantes da EJA, consolidando a escola
como um espaco de desenvolvimento integral.

9.2.3 Responsabilidades da Gestao Escolar

A gestdo escolar exerce papel central na efetivacdo da participa¢do familiar e comunitaria, devendo
articular estratégias que promovam acolhimento, acompanhamento e corresponsabilidade. Entre
suas responsabilidades destacam-se:

1. Registro sistematico da participacido das familias: manter controles detalhados da
presenga em reunides, oficinas, eventos e agdes de acompanhamento pedagdgico,
permitindo avaliagdo continua do engajamento.

2. Planejamento de acdes de acolhimento e mediacio: desenvolvimento de estratégias para
receber estudantes e familiares, ouvir demandas, resolver conflitos e oferecer suporte
socioemocional.

3. Estabelecimento de parcerias estratégicas: cooperacdo com institui¢des sociais, de saude,
assisténcia social ¢ organizagdes comunitarias, especialmente para familias em situacdo de
vulnerabilidade, garantindo acesso a direitos e servigos.

4. Criacdo de ambiente escolar acolhedor e culturalmente significativo: garantir que a
escola seja percebida como espaco seguro, inclusivo e valorizador das identidades culturais
locais, promovendo integragao entre estudantes, familias e comunidade.

5. Acompanhamento e avaliacio continua: monitorar o impacto das acdes de inclusao
familiar e ajustar estratégias conforme os indicadores de participacdo, aprendizagem e
permanéncia dos estudantes.

6. Capacitacido continua da equipe escolar: formagdo de professores, coordenadores e
gestores para lidar com diversidade de perfis familiares, praticas de mediacdo, comunicacao
efetiva e articulagdo comunitaria.
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9.3 Projetos Interinstitucionais e Comunitarios

Os projetos interinstitucionais € comunitarios constituem ferramentas estratégicas para ampliar o
alcance das politicas educacionais, promover a integracio entre diferentes setores do
municipio, fortalecer a identidade cultural local e assegurar os direitos sociais e educacionais.
Esses projetos incentivam a participacao ativa de estudantes, familiares, professores e comunidade,
contribuindo para o desenvolvimento integral, a aprendizagem significativa e a constru¢do de um
territorio educador.

Para Serrano do Maranhdo, recomenda-se que os projetos se organizem de forma permanente e
articulada, com metas claras, indicadores de impacto € mecanismos de avaliacdo continua. Eles
devem contemplar os diferentes ciclos da educag¢do: Educagao Infantil, Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais), Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA) e Educa¢do Especial, garantindo acesso,
permanéncia e aprendizagem de qualidade.

9.3.1 Projetos permanentes recomendados para Serrano do Maranhao
1. Projeto Escola—Comunidade Sustentavel

e Objetivo: Integrar a escola a comunidade rural e urbana, promovendo sustentabilidade,
seguranca alimentar e educacao ambiental.

o Parcerias: Associagdes de agricultores, Secretaria Municipal de Agricultura, universidades,
ONGs ambientais e cooperativas locais.

o Acodes:

Horta escolar e comunitaria integrada a merenda e alimentacao saudavel.

Compostagem e gestao de residuos organicos.

Reflorestamento e preservacao de areas verdes.

Educagdao ambiental nas escolas e comunidades, com oficinas, palestras e visitas

técnicas.

o Impacto esperado: Fortalecimento da consciéncia ambiental, melhoria da qualidade da
merenda, integragdo escola-comunidade, estimulo a autonomia e responsabilidade coletiva
dos estudantes e familiares.

Y V VYV V

2. Projeto Cultura Viva Serranense

e Objetivo: Valorizar, resgatar e preservar a cultura local, promovendo identidade e
pertencimento.
e Parcerias: Grupos de bumba meu boi, tambor de crioula, associagdes quilombolas, mestres
da cultura, escolas e universidades.
e Acoes:
» Oficinas de musica, danga, artesanato e literatura oral.
» Registro da memoria cultural por meio de videos, fotografias, dudios e producdes
escritas.
» Criacdo do Arquivo Cultural Municipal, integrando escolas e espagos
comunitarios.
o Impacto esperado: Fortalecimento da autoestima cultural, ampliagdo de oportunidades de
aprendizagem contextualizada e estimulo a preservac¢do do patrimonio imaterial.

3. Programa Comunidade Leitora



4

SEMECT| % * Séfrano

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE DO MARANHAO
) ) ) ) oirabalha continua

TECNOLOGIA
e Objetivo: Desenvolver habitos de leitura e escrita em todas as idades, com atencdo especial
a EJA.
o Parcerias: Bibliotecas municipais, universidades, escritores locais, contadores de histérias e
midia comunitaria.
e Acoes:
» Rodas de leitura, clubes de leitura nas pragas e espacos comunitarios.
» Gelotecas e bibliotecas itinerantes em escolas da zona rural.
» Producdo e divulgacdo de programas de radio escolar.
o Impacto esperado: Ampliacdo da alfabetizacdo funcional, incentivo a leitura critica,
fortalecimento da identidade cultural e integrag@o entre escola e comunidade.

4. Programa de Prevencao as Violéncias na Escola

e Objetivo: Garantir um ambiente escolar seguro, inclusivo e protetor, prevenindo todas as
formas de violéncia.
o Parcerias: Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Conselho Tutelar, Ministério Publico e
organizagdes da sociedade civil.
o Acdes:
» Campanhas de prevencao ao bullying, violéncias domésticas e abuso infantil.
» Atendimento psicossocial a estudantes e familias em situag@o de risco.
» Formagdo de professores e gestores em mediacdo de conflitos e educagdo
socioemocional.
o Impacto esperado: Reducdo de evasao escolar, fortalecimento do bem-estar emocional,
promogado de um ambiente inclusivo e seguro para todos os estudantes.

5. Projeto Educagio e Tecnologias no Campo

e Objetivo: Promover inclusdo digital e inovacdo pedagogica, integrando tecnologias as
praticas educativas.
o Parcerias: IFMA, Coordenacdo de Tecnologia da SEMED, empresas de tecnologia e
organizagdes comunitarias.
o Acodes:
» Ampliacdo da conectividade em escolas da zona rural e urbana.
» Oficinas de uso pedagodgico de celulares, aplicativos educativos, plataformas digitais
e recursos multimidia.
» Formagcao continuada de professores em tecnologias educacionais.
o Impacto esperado: Ampliacdo do acesso a informacao, inclusdo digital, desenvolvimento
de competéncias digitais, e estimulo a aprendizagem contextualizada para todos os ciclos,
com atengao especial a EJA e Educagao Especial.

9.3.2 Metodologia para implementacio dos projetos

A implementacdo dos projetos interinstitucionais e comunitirios seguira uma metodologia
estruturada, participativa e continua, garantindo articulagdo entre escolas, comunidades,
secretarias municipais e sociedade civil. O processo sera organizado em etapas sequenciais e
integradas:

1. Diagnéstico inicial das necessidades
» Levantamento das demandas pedagogicas, culturais, sociais e de infraestrutura de
cada escola e comunidade.
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» Mapeamento do perfil dos estudantes, com ateng¢do as necessidades especificas da
EJA, Educagao Especial, Educagao Infantil ¢ Ensino Fundamental.

» Identificagdo de vulnerabilidades sociais, lacunas em alfabetizacdo, inclusao digital e
acesso a cultura.

2. Criacao de comités intersetoriais

» Composicdo com representantes das secretarias de Educag@o, Saude, Assisténcia
Social, Cultura e Meio Ambiente.

» Inclusdo de representantes do Conselho Municipal de Educagdo (CME), Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA), Conselho Escolar e
associacdes comunitarias.

» Definicdo de responsabilidades, prazos e fluxos de comunicagdo para garantir
execugdo e supervisao eficazes.

3. Planejamento de acdes com metas anuais

» Estabelecimento de objetivos claros, alinhados as metas do PME e do PNE, com
indicadores de desempenho e impacto.

» Priorizagdo de agdes integradoras que atendam multiplos ciclos da educagdo, como
alfabetizagdo, inclusdo digital, projetos de sustentabilidade e cultura local.

» Defini¢do de cronogramas, recursos financeiros, materiais ¢ humanos necessarios.

4. Formacao dos profissionais envolvidos

» Capacitacdo continuada de professores, gestores, técnicos e mediadores
comunitarios.

» Temas: praticas pedagogicas inclusivas, gestdo participativa, educagio étnico-racial,
alfabetizacdo de jovens e adultos, tecnologias educacionais e metodologias
interdisciplinares.

» Incentivo a troca de experié€ncias e registro de boas praticas.

5. Execuc¢ao com registro continuo

» Produgao de documentos oficiais: atas de reunides, relatorios de atividades, fotos e
videos.

» Registro das atividades pedagogicas, culturais e sociais para acompanhamento,
prestacdo de contas e avaliacao.

» Garantia de comunicagdo continua com a comunidade escolar, promovendo
transparéncia e engajamento.

6. Avaliacao semestral e revisao anual

» Avaliagdo de resultados em todos os ciclos da educagdo, com indicadores
quantitativos e qualitativos.

» Revisdo das estratégias, corre¢do de rumos e atualizacdo de ac¢des conforme
diagnostico emergente.

» Produgdo de relatorios consolidados para o CME, CMDCA, Conselho Escolar e
SEMED, permitindo tomada de decisdo informada.

9.3.3 Indicadores de monitoramento

O monitoramento dos projetos serd realizado com base em indicadores claros, mensuraveis e
relevantes, contemplando aspectos pedagogicos, sociais, culturais e de infraestrutura:

o Taxa de participacio das familias: frequéncia em reunides, eventos escolares e atividades
comunitarias.

e Numero de parcerias formalizadas e eficacia: avaliagdo do impacto direto nas metas
educacionais e sociais.

e Evolucio do desempenho escolar e reducdo da evasido: acompanhamento do rendimento
académico e permanéncia nos diferentes ciclos da educacgao.
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e Aumento da participacdo cultural e comunitaria: envolvimento em projetos culturais,
esportivos e ambientais.

o Inclusio digital e acesso a direitos sociais: nimero de estudantes com acesso a tecnologias
educacionais e participa¢do em ac¢des de cidadania.

¢ Qualidade da alimentacao escolar e sustentabilidade local: avaliagdo da utilizagdo de
hortas comunitarias ¢ alimentacao saudavel nas escolas.

Esses indicadores permitirdo analisar impactos de curto, médio e longo prazo, subsidiando
ajustes continuos e politicas de melhoria constante.

9.3.4 Papel dos Conselhos e da Sociedade Civil

A articulagdo com conselhos e sociedade civil € fundamental para garantir transparéncia,
participacao e legitimidade das acoes:

e Conselho Municipal de Educa¢ao (CME)
» Normatizar, monitorar e avaliar projetos.
» Aprovar planos de acdo, indicadores de desempenho e ajustes estratégicos.
e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA)
» Acompanhar a¢des voltadas a protecao da infancia e adolescéncia.
» Garantir que programas intersetoriais respeitem os direitos socioeducativos.
e Conselho Escolar
» Gerir recursos e apoiar a tomada de decisao local.
» Promover articulagdo entre professores, estudantes e familias para execugdo das
acoes pedagogicas e comunitarias.
e Associacoes quilombolas e comunitarias
» Protagonizar agdes culturais, ambientais e identitarias.
» Participar de planejamento, execucdo e avaliagdo de projetos, fortalecendo a
autonomia comunitdria € o pertencimento territorial.

9.4 Recomendacoes especificas para o PME de Serrano do Maranhao

Para fortalecer a articulacdo entre escola, familias, comunidade e poder publico, garantindo
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade em todos os ciclos da Educag@o Bésica, recomenda-se
que o PME de Serrano adote as seguintes diretrizes estratégicas:

1. Instituir politica permanente de articulacio intersetorial

» Criar comissoes permanentes com representantes das secretarias municipais de
Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Cultura, Agricultura, Meio Ambiente e
Mulher, garantindo integrag@o de politicas publicas.

» Realizar reunides trimestrais para planejar, acompanhar e avaliar projetos
interinstitucionais, promovendo ajustes continuos com base em indicadores de
participacgao, desempenho escolar e impacto social.

» Garantir que todos os ciclos da educagdo — Educagdo Infantil, Ensino Fundamental,
Educagdo de Jovens e Adultos e Educacdo Especial — sejam contemplados nas
acdes intersetoriais, considerando necessidades especificas de cada publico.

2. Garantir financiamento continuo para projetos comunitarios e culturais
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» Destinar recursos do FUNDEB, PDDE, convénios estaduais, emendas parlamentares
e recursos proprios do municipio para execucdo de projetos culturais, ambientais e
educacionais.

» Apoiar acdes permanentes que integrem aprendizado académico com cultura local,
preservagao ambiental e desenvolvimento comunitario, como hortas escolares, feiras
culturais, bibliotecas comunitarias e oficinas de arte.

» Priorizar investimentos que promovam inclusdo digital, acesso a laboratérios de
informatica e materiais pedagdgicos contextualizados, contemplando especialmente
a EJA e Educagdo Especial.

3. Criar o Sistema Municipal de Participa¢do Social na Educacao

» Estruturar um sistema formal que integre familias, comunidade escolar, conselhos
municipais e organizagdes da sociedade civil.

» Garantir participacdo ativa na elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo de
projetos, assegurando voz e protagonismo a populagao.

» Promover capacitagdo para representantes familiares e comunitarios sobre gestao
escolar, politicas publicas, FUNDEB, PDDE e direitos educacionais.

4. Ampliar o transporte escolar para acoes comunitarias e reunioes familiares

» Organizar transporte adequado para deslocamento de estudantes, familias e
profissionais da educagdo, incluindo zonas rurais e comunidades quilombolas,
garantindo participacao efetiva em eventos educativos e culturais.

» Viabilizar transporte em horarios flexiveis para estudantes da EJA, maes e pais
trabalhadores, ampliando a inclusdo e o acesso a escola.

» Assegurar que o transporte contemple acessibilidade para estudantes com
deficiéncia, garantindo seguranca, conforto e equidade.

5. Priorizar projetos que valorizem a identidade quilombola, pesqueira e rural

» Desenvolver programas de educagdo contextualizada que reconhegam e valorizem
saberes tradicionais, cultura local, agricultura familiar, pesca artesanal ¢ memoria
comunitaria.

» Incentivar a participagdo das associagdoes quilombolas, grupos culturais e
cooperativas rurais na execu¢ao de projetos educacionais e extracurriculares.

» Integrar contetidos da Lei 10.639/03, patrimdnio cultural e saberes locais aos
curriculos da Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA, promovendo
pertencimento, autoestima e identidade cultural.

6. Inserir metas mensuraveis no PME para participacdo das familias, parcerias e
intersetorialidade

» Definir indicadores claros e periddicos, como frequéncia de participacdo em
reunides, eventos e projetos escolares, numero de parcerias formalizadas, evolugdo
da participagdo familiar na EJA e Educagdo Infantil, e impacto das agdes
intersetoriais na aprendizagem.

» Monitorar regularmente a efetividade das parcerias com universidades, organizagdes
da sociedade civil, 6rgdos publicos e iniciativa privada, ajustando estratégias
conforme resultados.

» Estabelecer ciclos de avaliagdo semestral e anual, com relatorios publicos,
promovendo transparéncia, accountability e cultura de melhoria continua.
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10. FORMACAO E CAPACITACAO CONTINUADA

A formagdo e capacitagdo continuada dos profissionais da educagdo constitui um dos pilares
estratégicos para o desenvolvimento de uma educacdo publica de qualidade, socialmente justa,
inclusiva e capaz de responder as demandas contemporaneas. Em Serrano do Maranhao, municipio
caracterizado pela diversidade cultural, presenca de comunidades quilombolas, ribeirinhas e rurais,
realidade pesqueira, além de turmas multisseriadas e perfis heterogéneos de estudantes, a formacao
docente e da equipe escolar assume papel central na consolidacdo de praticas pedagdgicas
contextualizadas, inovadoras e efetivas.

A capacitacdo continua permite que os professores e demais profissionais da educagdo atualizem
suas competéncias pedagogicas, ampliem conhecimentos sobre metodologias ativas, tecnologias
educacionais, inclusao e diversidade, e fortalecam estratégias de mediagao do ensino-aprendizagem
para todos os ciclos da Educacao Basica — Educagao Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e
finais), Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA) e Educagdo Especial. Esse processo ¢ ainda mais
relevante diante da necessidade de articular conteudos formais com saberes locais, praticas
culturais, identidades quilombolas, economia rural e experiéncias comunitdrias, garantindo uma
educagdo que respeite e valorize a realidade sociocultural dos estudantes.

O programa de formacdo continuada deve contemplar, de maneira estruturada e sistematica,
diferentes dimensdes: atualizagdo pedagdgica, planejamento e avaliagdo, gestdo democratica da
escola, tecnologias educacionais, multiletramentos, praticas inclusivas e atendimento as
especificidades de cada etapa e modalidade de ensino. Deve-se prever capacitacdo especifica para
alfabetizacdo e letramento, aprendizagem de matematica, ciéncias, linguagens e habilidades
socioemocionais, contemplando também estratégias de ensino adaptadas a EJA e a Educagao
Especial.

Além disso, a formagdo deve promover integragao entre teoria e pratica, oferecendo oportunidades
de observacdo, experimentagado e reflexao sobre as proprias praticas pedagogicas. A articulagdo com
universidades, institutos federais, centros de pesquisa ¢ programas de extensdao, como PIBID e
Residéncia Pedagogica, fortalece o vinculo entre formacdo inicial e continuada, garantindo
acompanhamento cientifico, inovagdo metodoldgica e atualizagdo constante dos profissionais da
educagao.

Outro aspecto fundamental ¢ a promog¢ao da educacao étnico-racial e da valorizagao da diversidade
cultural, em consonancia com a Lei 10.639/03, envolvendo conteudos que abordem historia e
cultura afro-brasileira e indigena, direitos humanos e respeito a diversidade. A capacitacdo em
educacdo inclusiva e atendimento especializado deve abranger tecnologias assistivas, comunicagao
alternativa, Braille, estratégias de mediagdo pedagdgica e acompanhamento individualizado,
permitindo que a escola atenda as necessidades de todos os estudantes de forma equitativa.

Por fim, a formacdo continuada deve ser planejada com base em diagnosticos periddicos das
necessidades dos profissionais e das escolas, integrando instrumentos de avaliacdo de impacto,
indicadores de desempenho e feedback sistematico, de modo a orientar politicas publicas e agdes
pedagogicas continuas. Essa abordagem fortalece a autonomia, a criatividade e a competéncia
profissional, contribuindo para a melhoria da aprendizagem, a permanéncia dos estudantes na escola
e a consolidacdo de uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade em todo o municipio.

10.1 Programas de formacao para os professores
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A formagdo continuada deve ser compreendida como um processo permanente, articulado ao
cotidiano escolar e voltado a transformacdo das praticas pedagdgicas, do curriculo, da gestdo
educacional e do fortalecimento da aprendizagem em todos os ciclos da Educacdo Basica —
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e Educacgao Especial. No municipio de Serrano do Maranhdo, recomenda-se a implementacao
de um Sistema Municipal de Formac¢io Continuada (SMFC), que organize e operacionalize
programas de capacitagdo de forma planejada, articulada as demandas concretas das escolas, ao
diagnostico educacional local e as metas do PME.

O SMFC deve garantir que a formacdo seja estratégica, contextualizada e orientada por
resultados, promovendo atualizacdo permanente em metodologias inovadoras, tecnologias
educacionais, praticas inclusivas, multiletramentos, alfabetizacao e letramento, matematica,
ciéncias, linguagens, competéncias socioemocionais e cidadania. Deve contemplar, ainda, formagao
especifica voltada as caracteristicas da EJA, as necessidades da Educacdo do Campo, as
especificidades das turmas multisseriadas e as demandas da Educacdo Especial, garantindo que
todos os profissionais da rede possam atuar com seguranca, competéncia e sensibilidade
pedagogica.

10.1.1 Diretrizes gerais do SMFC
1. Formacio articulada ao diagndstico educacional

Os programas devem ser estruturados com base em levantamento continuo das necessidades
pedagogicas, perfil dos estudantes e¢ desafios especificos de cada escola, assegurando que a
capacitacdo esteja diretamente ligada & melhoria da aprendizagem.

2. Integraciao com instituicoes formadoras

Estabelecer parcerias permanentes com universidades, institutos federais, instituicdes de referéncia
em educacdo inclusiva (como APAE), movimentos culturais locais e entidades de formacao
profissional (SEBRAE, SENAR), favorecendo a diversidade de saberes, experiéncias e
metodologias.

3. Curriculo formativo estruturado por eixos tematicos

Alfabetizagdo e letramento: praticas inovadoras e contextualizadas;

Matematica e raciocinio logico: estratégias de ensino diferenciadas;

Educagao infantil e EJA: mediagao pedagogica adaptada a cada ciclo;

Inclusdo e acessibilidade: tecnologias assistivas, comunicagdo alternativa e braille;
Tecnologias educacionais: uso de ferramentas digitais, plataformas virtuais e
laboratoérios;

Multiletramentos: leitura, escrita, midias digitais e expressao cultural;

Gestdo escolar e avaliagdo: planejamento, monitoramento e indicadores de
aprendizagem.

4. Metodologias participativas

VV VVVVYV

A formacao deve valorizar a experiéncia docente, o trabalho colaborativo, o estudo de casos,
oficinas préticas, rodas de conversa pedagdgicas e visitas técnicas, estimulando a reflexdo critica e a
transformagdo das praticas em sala de aula.

5. Carga horaria minima regulamentada
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Cada docente deve cumprir uma carga horaria anual minima de formagdo, organizada de forma
flexivel para atender profissionais de diferentes niveis, horarios e localidades, assegurando equidade
de acesso, principalmente para professores das zonas rurais e comunidades quilombolas.

6. Modalidades de oferta

O SMFC deve combinar formagdo presencial, hibrida e virtual, garantindo ampla cobertura do
territorio municipal, aproveitamento das tecnologias educacionais e possibilidade de
acompanhamento continuo, mesmo em contextos de dificil deslocamento.

7. Avaliacdo e monitoramento da formacao

Todo programa deve contar com instrumentos de avaliagdo de impacto, indicadores de
aprendizagem e mecanismos de feedback, permitindo ajustes continuos e fortalecendo a eficacia da
formacao na melhoria dos resultados educacionais.

8. Articulacido com projetos e programas municipais

A formacdo continuada deve integrar e potencializar programas existentes no municipio, como
Educacdo Quilombola, Educagdo no Campo, EJA, Cultura Viva, Projetos de Leitura e Oficinas
Técnicas, fortalecendo a pratica docente contextualizada e a aproximagdo com a comunidade
escolar.

10.1.2 Conteudos prioritarios para a formacao docente

A formacdo docente no municipio de Serrano do Maranhdo deve ser articulada aos ciclos da
Educaciao Basica, considerando as especificidades locais, culturais, sociais e pedagogicas. O
SMEFC (Sistema Municipal de Formagao Continuada) deve contemplar contetidos estratégicos que
fortalecam a pratica docente, promovam aprendizagem significativa e garantam a inclusdo e
equidade em todas as modalidades de ensino.

a) Alfabetizacio e letramento (anos iniciais)

e Aplicagdo pratica da BNCC e das progressdes de aprendizagem, respeitando o ritmo
individual e coletivo dos estudantes.

e Praticas contextualizadas de leitura e escrita, integrando cultura local, folclore, histérias
orais ¢ manifestacdes artisticas.

e Desenvolvimento da consciéncia fonologica, fluéncia, compreensao leitora e producao
textual.

o Implementacdo de avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas com devolutivas
imediatas, promovendo intervengdes pedagdgicas assertivas.

o Estratégias para ensino multisseriado, adaptando atividades as turmas heterogéneas e a
realidade das escolas rurais.

b) Educacio Matematica

e Resolugdo de problemas contextualizados, relacionando conteudos matematicos a vida
cotidiana, ao trabalho rural e as atividades pesqueiras.

e Ensino de nimeros racionais, proporcionalidade, geometria e estatistica de forma pratica e
aplicada.

o Utilizacdo de jogos, materiais manipulaveis, recursos tecnologicos e softwares educativos.
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e Avaliagdo continua por habilidades e competéncias, com foco no avanco individual e
coletivo.

¢) Educaciao Inclusiva

e Capacitagdao em Atendimento Educacional Especializado (AEE) e integracdo de alunos com
deficiéncia.

e Adaptacgdes curriculares, recursos de acessibilidade e metodologias inclusivas.

o Formacdo especifica sobre Transtorno do Espectro Autista, deficiéncia intelectual, fisica,
auditiva e visual.

e Comunicagdo alternativa (CAA) e uso de tecnologias assistivas.

e Capacitagdo de cuidadores e professores de apoio, garantindo autonomia e inclusdo dos
estudantes.

d) Educacao Etnico-Racial e Quilombola

e Implementacdo da Lei 10.639/03 e integracdo da tematica afro-brasileira no curriculo.

e Estudo da histéria e cultura afro-brasileira, africana ¢ quilombola, valorizando saberes
locais.

o Estratégias de enfrentamento ao racismo, preconceito e discriminacao.

e Desenvolvimento de curriculo intercultural e praticas pedagdgicas antirracistas.

e Articulacdo com liderancas quilombolas, pesquisadores e grupos culturais locais.

e) Educacio Infantil

e Trabalho com os campos de experiéncia da BNCC, respeitando a infancia como etapa de
protagonismo e descobertas.

e Brincadeira como eixo central da aprendizagem e da socializagao.

e Documentacao pedagogica e avaliagdo do desenvolvimento infantil.

o Fomento a interacdo, autonomia e protagonismo das criangas.

o Planejamento pedagdgico centrado nos direitos de aprendizagem, diversidade e inclusdo.

f) Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

e Metodologias adaptadas, curriculo integrado e projetos de vida significativos para adultos.

o Alfabetizacdo funcional, letramento contextualizado e educagao financeira basica.

o Educagdo profissional integrada e formacao para inser¢ao produtiva.

o Uso de tecnologias e flexibilizagdo do tempo pedagdgico, respeitando horarios e jornadas de
trabalho dos estudantes.

g) Educacio do Campo

o Implementacao da pedagogia da alternancia e valorizagao dos saberes tradicionais.

o Integracdo de praticas agroecoldgicas, sustentabilidade e calendéario sazonal nas atividades
escolares.

o Contextualizagdo curricular de acordo com o territério, cultura local e praticas produtivas
rurais.

o Projetos interdisciplinares envolvendo agricultura, meio ambiente e economia solidaria.

h) Gestio escolar e coordenagio pedagdgica
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Desenvolvimento de processos de lideranca pedagdgica e gestdo democratica.
Monitoramento da aprendizagem, anélise de indicadores e planejamento de intervencdes.
Participacdao comunitaria, articulacdo com familias e sociedade civil organizada.
Planejamento, implementacdo e avaliacdo do PPP, regimento escolar e projetos
pedagogicos.

10.1.3 Modalidades de formacao

A formagdo continuada deve ser articulada, diversificada e permanente, superando momentos
isolados e fortalecendo a pratica docente em todos os niveis de ensino: Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), Educac¢do Inclusiva, Educagdo do Campo e EJA. O SMFC
(Sistema Municipal de Formagao Continuada) propde modalidades estruturadas, integrando teoria,
pratica e acompanhamento pedagdgico continuo.

a) Formacao centralizada

Cursos promovidos pela SEMED, com especialistas internos e externos, contemplando
contetdos prioritarios como BNCC, DCTMA, ADE dos Guaras, multiletramentos, educagao
inclusiva, alfabetizacdo e letramento, matematica, EJA e educagdo quilombola.

Semindrios municipais tematicos, promovendo debate, compartilhamento de experiéncias,
apresentacao de boas praticas e incentivo a pesquisa aplicada.

Oficinas praticas com uso de laboratorios, tecnologias educacionais ¢ metodologias ativas,
garantindo aproximagao entre teoria e pratica pedagogica.

Avaliacdes e certificacdes oficiais para registrar a participagdo, a aquisi¢do de competéncias
e o impacto na pratica docente.

b) Formacio em servico

Estudos dirigidos diretamente nas escolas, contextualizados as turmas e realidades locais,
fortalecendo o vinculo entre formagao e cotidiano pedagdgico.

Observacao de praticas docentes, com analise critica das estratégias de ensino, mediacao de
conflitos e organiza¢ao do tempo pedagogico.

Rodas de avaliagdo pedagogica, discussdo de planejamentos, registro de boas praticas e
feedback continuo, promovendo cultura reflexiva entre professores e coordenadores.
Formacdo especifica para coordenadores pedagdgicos, capacitando-os como
multiplicadores, articulando processos de supervisao, monitoramento de aprendizagens e
implementagdo de projetos interdisciplinares.

Apoio técnico e acompanhamento individualizado aos docentes em escolas multisseriadas,
rurais e da EJA, considerando caracteristicas da comunidade, diversidade cultural e inclusao.

¢) Formacéo intermunicipal

Acgdes conjuntas articuladas via ADE dos Guarés, promovendo integracdo entre municipios
e padronizagdo de praticas pedagdgicas.

Circuitos formativos regionais, com intercdmbio de experiéncias entre escolas, visitas
técnicas, workshops e conferéncias pedagogicas.

Compartilhamento de materiais didaticos, recursos tecnoldgicos e metodologias inovadoras,
favorecendo aprendizado coletivo e fortalecimento da rede educacional regional.

Grupos de estudo intermunicipais para aprofundamento em educagdo inclusiva, EJA,
educagdo do campo e educagdo étnico-racial, promovendo integragdo entre saberes locais ¢
teoricos.
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d) Formacao continuada virtual

Utilizagao de plataformas digitais como AVAMEC, MEC Red, Google Classroom, Moodle,
ambientes de aprendizagem da UFMA e IFMA, garantindo acesso a conteudos atualizados,
flexibilidade e economia de recursos.

Videoconferéncias, webinarios, foruns online e grupos de estudo virtuais, permitindo
interacdo constante entre docentes, tutores e especialistas.

Produgdo e compartilhamento de materiais digitais, videoaulas, podcasts, infograficos e
guias pedagdgicos voltados para todos os ciclos de ensino.

Monitoramento do engajamento virtual, avaliagdo de aprendizagem dos docentes € emissao
de certificados digitais para reconhecimento formal das formagoes.

Integracio entre modalidades

Todas as modalidades devem ser articuladas em um plano anual de formagdo, garantindo
continuidade, progressdo de competéncias e fortalecimento de praticas pedagogicas
contextualizadas.

O acompanhamento sistematico, via supervisdo, observagdo ¢ avaliagdo, assegura que os
contetidos aprendidos nas formagdes centralizadas, em servigo, intermunicipais ou virtuais,
sejam aplicados de forma efetiva no cotidiano escolar.

Especial atengdo as turmas da EJA, Educagao do Campo, Educagdo Inclusiva e escolas
multisseriadas, com estratégias diferenciadas, flexibilidade de hordrios e contetdos
contextualizados a realidade socioecondmica e cultural do municipio.

10.2 Implementacio de Tecnologias Educacionais

O uso pedagodgico das tecnologias educacionais representa hoje um componente essencial para a
democratizagdo do acesso a informagao, a ampliacao das competéncias digitais e o fortalecimento
das aprendizagens em todos os ciclos da Educagdo Bésica — Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental, Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA) e Educag¢dao Inclusiva. Em Serrano do
Maranhdo, onde ha desigualdades de acesso a internet, escolas rurais isoladas e limitagdes
estruturais, ¢ imprescindivel que o PME preveja acdes estruturantes, graduais e permanentes,
garantindo que docentes, estudantes e familias usufruam de ferramentas digitais de forma segura,
ética e pedagogica.

10.2.1 Diretrizes para a politica de tecnologia educacional

1.

Amplia¢io da conectividade nas escolas
» Instalagdo de internet de qualidade em todas as escolas urbanas e rurais, priorizando
locais de dificil acesso.
» Criacdo de pontos de wi-fi comunitarios proximos as escolas em areas isoladas, para
garantir que estudantes e professores tenham acesso continuo.
» Monitoramento da velocidade e estabilidade da conexao, com suporte técnico local
ou remoto, assegurando o uso efetivo das plataformas digitais no cotidiano escolar.

2. Aquisicao de equipamentos tecnologicos

» Computadores, notebooks, tablets e projetores para uso pedagogico e administrativo.
» Impressoras multifuncionais e kits de robotica educacional de baixo custo,
estimulando légica, raciocinio e criatividade.



SEMECT| ) Séffano

SECRETARIA MUNICIPAL DE D o M A R A N H Ao

EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA ; ) 3 3 ) otrabalho continua

» TVs multimidia e lousas digitais em salas de aula, laboratorios de informaética e
bibliotecas.
» Planejamento estratégico para substituicdo periddica e ampliacio do parque
tecnologico, considerando o crescimento da demanda escolar.
3. Manutencio e suporte técnico permanente
» Criacdo de equipe interna ou contratagao de servigos especializados para manutengao
preventiva e corretiva.
» Capacitacdo de técnicos locais e docentes para resolver problemas simples de
hardware e software, garantindo continuidade das atividades pedagogicas.
» Registro sistematico de demandas, intervencdes e atualizacdes de equipamentos,
promovendo transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos.
4. Politica de seguranca digital
» Implementacdo de normas de privacidade, protecdo de dados e uso ético da
tecnologia.
» Capacitacao de estudantes e docentes sobre ciberseguranga, prevengdo de fraudes e
crimes digitais.
» Orientagdo para o uso adequado das redes sociais ¢ comunicagdo digital, evitando
exposicao indevida e promovendo responsabilidade digital.
5. Integracio das tecnologias ao curriculo
» Uso pedagogico das ferramentas digitais, evitando que se restrinjam a atividades
recreativas.
» Criacdo de projetos interdisciplinares que utilizem recursos tecnologicos para
aprendizagem significativa.
» Utilizagdo de softwares educativos, simuladores virtuais, laboratdrios digitais e
plataformas de aprendizado adaptativo.
6. Capacitacao dos docentes para utilizacio pedagégica das ferramentas digitais
» Formagdo continuada sobre metodologias digitais, planejamento de aulas hibridas e
criag¢do de contetidos multimidia.
» Desenvolvimento de competéncias para integrar tecnologia a avaliagdo,
acompanhamento de desempenho e feedback individualizado.
» Apoio técnico e acompanhamento de praticas inovadoras, promovendo cultura de
experimentacao e troca de experiéncias entre professores.

10.2.2 Contetidos e competéncias digitais essenciais para a formacao
a) Alfabetizacao digital

e Dominio basico de computadores, tablets e dispositivos moveis.

o Navegacdo segura e ética na internet, incluindo pesquisas confiaveis e protecdo de dados
pessoais.

e Gerenciamento de arquivos, producdo de textos, planilhas, apresentacdes e materiais
multimidia para uso pedagogico.

e Introdugdo ao pensamento computacional, 16gica basica e resolucao de problemas digitais.

b) Tecnologias para o ensino

e Uso do Google Workspace for Education: Docs, Sheets, Slides, Classroom e Meet para
gestdo de turmas, atividades e avaliagdes.

o Plataformas educacionais como Khan Academy, Geekie, Escola Digital e recursos do MEC,
integrando contetdos de alfabetiza¢do, matematica, ciéncias e idiomas.

o Softwares educativos e aplicativos interativos que favorecam aprendizagem personalizada.
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e Aplicagio de realidade aumentada (AR) e realidade virtual (VR) de baixo custo,
promovendo experiéncias imersivas de aprendizagem.

¢) Robética educacional

o Utilizacao de kits de robdtica simples, estimulando criatividade, resolu¢ao de problemas,
programacao bésica e colaboragdo em grupo.

e Desenvolvimento de projetos interdisciplinares envolvendo ciéncias, matematica e
tecnologia.

o Participagdo em feiras de ciéncia, torneios de inovacdo e competigdes regionais ou
nacionais, promovendo protagonismo estudantil e integragdo com a comunidade.

d) Producao de contetidos digitais

o Criacdo de videos, podcasts, blogs, apresentacdes multimidia e materiais didaticos digitais.

e Uso de ferramentas de edigao simples como Canva, Clipchamp e CapCut.

e Producdo de radio escolar, jornal digital e materiais interativos para comunicacao e
engajamento com estudantes e familias.

e) Educacao midiatica

o Desenvolvimento da capacidade critica para avaliar informacgoes, fontes e noticias.

o Combate a desinformagao e fake news, promovendo cidadania digital.

e Construcao de repertério cultural digital, integrando contetidos locais, afro-brasileiros,
quilombolas e tradicionais as praticas tecnologicas.

o Incentivo a leitura e produgado digital como instrumentos de expressao e registro cultural.

10.3 Aperfeicoamento nas metodologias pedagogicas

O aperfeigoamento das metodologias pedagogicas ¢ essencial para adequar a pratica docente as
demandas contemporaneas de aprendizagem, aos referenciais curriculares nacionais e estaduais e as
especificidades socioculturais dos estudantes de Serrano do Maranhdo. O objetivo central ¢ que as
metodologias promovam protagonismo estudantil, pensamento critico, resolu¢do de problemas,
colaboracao, criatividade e aprendizagem significativa, contemplando todas as etapas da Educacao
Basica — Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacao de Jovens e Adultos (EJA) ¢ Educagao
Inclusiva.

A implementagdo eficaz dessas metodologias requer formagdo continuada dos professores,

acompanhamento da coordenacdo pedagogica e alinhamento com projetos interdisciplinares e
tecnologicos, fortalecendo o vinculo entre teoria e pratica, escola e comunidade.

10.3.1 Metodologias prioritarias para o contexto do municipio
1. Metodologias Ativas

As metodologias ativas promovem maior engajamento dos estudantes, tornando-os protagonistas do
processo de aprendizagem. Para Serrano, sugere-se:
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e Aprendizagem baseada em projetos (ABP): desenvolvimento de projetos que integrem
conteudos de varias disciplinas, envolvendo problemas reais do municipio, como
preservacdo ambiental, cultura quilombola, agricultura e economia local.

o Investigacdo cientifica e experimentacio: atividades em laboratorios, hortas escolares,
experimentos em ciéncias naturais € matematica aplicada a realidade cotidiana.

e Sala de aula invertida: disponibiliza¢do de conteudos digitais para estudo prévio em casa,
utilizando o tempo presencial para debates, exercicios e esclarecimento de duvidas.

e Aprendizagem por estacdes e rotacdo por tarefas: dinamizagdo de aulas em diferentes
espacos ¢ atividades, permitindo que alunos de turmas multisseriadas trabalhem
simultaneamente em atividades diversificadas.

o Gamificagdo e jogos didaticos: utilizacao de jogos pedagogicos, aplicativos e desafios para
estimular a motivacao, o raciocinio logico e a aprendizagem colaborativa.

e Tutoramento entre pares: alunos mais avangados apoiam colegas, promovendo
solidariedade, refor¢o de contetidos e desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

2. Metodologias contextualizadas

A contextualizagdo ¢ crucial para conectar o conhecimento escolar a realidade local e valorizar
saberes tradicionais:

e Saberes locais: integragdo de conhecimentos sobre agricultura, pesca, extrativismo, técnicas
agroecoldgicas e praticas comunitarias.

e Ensino com base em problemas reais da comunidade: resolucdo de situacdes que
impactem diretamente o cotidiano dos estudantes e de suas familias.

e Aproveitamento das manifestacées culturais: utilizacio do Bumba Meu Boi, Tambor de
Crioula, puxadas de rede e outras expressoes culturais como recursos pedagdgicos para
ensino de historia, musica, literatura, artes € matematica aplicada.

3. Estratégias para turmas multisseriadas
Considerando a realidade de escolas pequenas ou rurais:

o Planejamento por ciclos de aprendizagem: organiza¢do de contetidos por niveis de
competéncia em vez de série, facilitando a inclusdo e o avango gradual.

e Agrupamento produtivo: formacdo de grupos heterogéneos para trabalhos colaborativos e
projetos interdisciplinares.

o Atividades interativas e rotativas: rotacdo de alunos em estagdes de atividades,
promovendo autonomia e diversidade de experiéncias.

o Projetos integradores envolvendo todas as séries: trabalhos que conectem diferentes
faixas etarias e niveis de aprendizagem, promovendo cooperagao e troca de saberes.

4. Metodologias inclusivas
Para garantir o atendimento a diversidade, recomenda-se:

e Desenho Universal para Aprendizagem (DUA): planejamento flexivel que atenda a
diferentes estilos, ritmos e necessidades de aprendizagem.

e Recursos adaptados: materiais em braile, libras, pictogramas, audio livros e softwares
educativos acessiveis.

e Avaliacao diferenciada: adaptacao de provas, rubricas e instrumentos avaliativos de acordo
com as necessidades de cada estudante.
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o Ritmos e estilos de aprendizagem: flexibilizagdo das atividades para contemplar diferencas
cognitivas, culturais e socioemocionais.

5. Ensino por competéncias
Foco no desenvolvimento integral do estudante, alinhado a BNCC e as metas do PME:

e Planejamento com foco nas habilidades da BNCC: defini¢do clara de objetivos,
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em cada etapa.

e Avaliacoes diagnésticas e formativas com rubricas: acompanhamento continuo do
progresso do aluno, permitindo intervencdes rapidas e precisas.

o Intervengcdes pedagogicas focadas nos descritores: aplicagdo de estratégias
individualizadas ou em grupo para superar dificuldades especificas, refor¢ando o
aprendizado e a inclusdo de todos.

10.3.2 Formacgéao para fortalecimento da pratica docente

Para garantir que a formagdo continuada se traduza em mudancas efetivas na pratica pedagogica, ¢
essencial implementar acoes estruturadas e peridodicas que aproximem teoria € pratica, promovam
reflexdo critica e favorecam a inova¢ao no ensino:

1. Laboratorios pedagogicos mensais nas escolas
» Espacgos dedicados a experimentagdo de novas metodologias, tecnologias e recursos
didaticos.
» Realizagdo de atividades praticas em alfabetizagdo, matematica, ciéncias e educacao
inclusiva.
» Troca de experiéncias entre professores de diferentes areas e ciclos.
2. Observacio de aulas com devolutiva formativa
» Supervisao pedagogica com feedback construtivo, promovendo reflexdo sobre
praticas e estratégias utilizadas.
» Incentivo a autoavaliacao docente e identificacdo de oportunidades de melhoria.
3. Rotinas de estudos pedagdgicos quinzenais
» Encontros periddicos para analise de planejamentos, avaliagdo de resultados e
compartilhamento de boas praticas.
» Discussao de estratégias para turmas multisseriadas, EJA e Educagao Especial.
» Planejamento conjunto de intervengdes pedagogicas e atividades interdisciplinares.
4. Grupos de pesquisa-acao coordenados pela SEMED
» Desenvolvimento de projetos de investigagdo aplicada nas escolas, integrando
docentes, alunos e comunidade.
» Producdo de solugdes contextuais para desafios locais, como alfabetizagao, inclusido
digital e preservacao cultural.
» Monitoramento e registro continuo das ac¢des, garantindo aprendizagem coletiva e
melhoria continua.
5. Producao de materiais didaticos contextualizados
» Criacdo de conteudos pedagodgicos adaptados a realidade rural, quilombola e
pesqueira.
» Desenvolvimento de jogos, livros, videos e recursos multimidia que integrem cultura
local e curriculo oficial.
» Estimulo a criatividade docente e compartilhamento entre escolas e redes de ensino.
6. Feiras pedagégicas municipais
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» Espacos de exposicdo de praticas inovadoras, projetos e metodologias
implementadas.

> Envolvimento de toda a comunidade escolar, incluindo estudantes, familias e
parceiros locais.

» Reconhecimento e valorizagdo do trabalho docente, promovendo inspiracdo e troca
de experiéncias.

10.3.3 Avaliacdo e monitoramento da formac¢ao e das metodologias

O acompanhamento sistematico das agdes de formagdo e da implementacdo das metodologias
pedagogicas € essencial para assegurar impacto efetivo na aprendizagem e inclusido dos estudantes.

Indicadores recomendados:

Participacio docente: frequéncia e engajamento nas atividades de formagao presencial e
virtual.

Melhoria nos indices de aprendizagem: evolu¢do em IDEB, avalia¢des internas, testes
diagnosticos e frequéncia escolar.

Implementag¢do documentada de metodologias: registro formal de praticas inovadoras e
contextualizadas nos planejamentos e portfolios.

Satisfacdo dos docentes e coordenadores: percepcdo sobre relevancia, aplicabilidade e
apoio recebido.

Impacto na inclusio e reducio da evasio: acompanhamento de estudantes em risco, com
adaptacdes pedagogicas e estratégias de permanéncia.

Instrumentos de monitoramento:

Relatorios de formacao: registro detalhado das agdes, frequéncia, temas abordados e
avaliacao das atividades.

Portfélios docentes: compilacio de planejamentos, registros de aulas, reflexdes sobre
praticas e produtos pedagodgicos produzidos.

Protocolos de acompanhamento pedagdgico: ferramentas estruturadas para andlise de
resultados, indicadores de desempenho e progressao de habilidades.

Autoavaliacdo docente: reflexdes periddicas sobre praticas, metodologias utilizadas e
desafios encontrados.

Observagdo de praticas: visitas sistematicas da coordenagdo pedagogica e da SEMED,
com registro de boas praticas e recomendagdes para melhorias.

O uso articulado desses instrumentos permite identificar gaps na formagdo, planejar agdes
corretivas, fortalecer praticas pedagdgicas inovadoras e garantir que cada intervencdo contribua
efetivamente para a aprendizagem significativa, para a inclusao e para o desenvolvimento integral
dos estudantes de Serrano do Maranhao.

10.4 Recomendacoes finais para o PME de Serrano do Maranhiao

1.

Criar Plano Anual de Formac¢ao Continuada
» Estruturar cronograma anual de cursos, oficinas, seminarios e laboratdrios
pedagogicos.
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» Garantir que o plano contemple formagdo por areas do conhecimento, educacdo
inclusiva, EJA, educagdo do campo, tecnologias educacionais e multiletramentos.
» Integrar avaliagdo e monitoramento das formagdes para ajustes e aprimoramentos
continuos.
Implementar o Centro Municipal de Formacao dos Profissionais da Educacio
» Criar espago fisico e virtual de referéncia para capacitagdo, pesquisa-agao e inovagao
pedagogica.
» Disponibilizar laboratorios, bibliotecas, salas de tecnologia e ambientes para troca de
experiéncias.
» Servir como nucleo de articulagio com universidades, institutos federais,
movimentos culturais e parceiros técnicos-profissionais.
Garantir orcamento especifico via FUNDEB, PDDE e parcerias
» Destinar recursos claros ¢ monitorados para formagdo docente, aquisicdo de
tecnologias educacionais e produgdo de materiais pedagdgicos.
» Incluir a previsdo or¢amentaria no PPA, LDO e LOA, assegurando sustentabilidade
financeira.
» Incentivar parcerias publico-privadas e intersetoriais com foco em melhoria da
pratica pedagogica e inclusao.
Universalizar a conectividade escolar até 2030
» Garantir acesso a internet de qualidade em todas as escolas, com prioridade para
unidades rurais e comunidades quilombolas.
» Disponibilizar equipamentos adequados (computadores, tablets, projetores) e
manuteng¢do continua.
» Integrar a conectividade ao curriculo, promovendo aprendizagem digital, producao
de conteudos e acesso a recursos educativos online.
Instituir o Programa Municipal de Tecnologia Educacional
» Promover o uso pedagodgico das tecnologias, evitando seu uso exclusivamente
recreativo.
» Capacitar docentes para utilizagdo de plataformas digitais, aplicativos educacionais,
robotica, realidade aumentada e virtual de baixo custo.
» Estimular a criagdo de conteudos digitais, como videos, podcasts, blogs ¢ radios
escolares, ampliando a producao cultural e cientifica local.
Acompanhar e avaliar continuamente a formacao com indicadores claros
» Monitorar frequéncia, engajamento, producao de materiais e aplicagdo pratica das
metodologias aprendidas.
» Utilizar instrumentos como portfélios docentes, relatérios de formagao, observacao
de aulas e autoavaliagao.
» Avaliar impacto nos indices de aprendizagem, inclusdo, reducdo da evasdo e
engajamento comunitario.
Criar rede de professores pesquisadores para inovagciao pedagégica
» Incentivar a investigagdo de praticas inovadoras, integragdo de saberes locais e
producao de metodologias contextualizadas.
» Promover intercambio entre escolas, experiéncias intermunicipais e participacdo em
feiras pedagogicas e cientificas.
» Consolidar rede colaborativa de troca de experiéncias, desafios e solugdes aplicaveis
as realidades rurais, quilombolas e pesqueiras.
Garantir que todas as formacoes dialoguem com as metas do PME e com o curriculo
municipal
» Assegurar alinhamento entre objetivos de aprendizagem, competéncias da BNCC,
DCTMA e Documento Curricular Integrado da ADE dos Guaras.
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» Integrar formacdo continuada com projetos pedagdgicos, metodologias ativas e
politicas de inclusao.

» Avaliar periodicamente a coeréncia entre formacdo docente, praticas escolares e
resultados educacionais, promovendo ajustes estratégicos.
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11. EDUCACAO PARA AS DIVERSIDADES

A educacio para as diversidades constitui um eixo estratégico e imprescindivel para a construgdo de
uma escola democratica, inclusiva, equitativa e promotora de justica social. No municipio de
Serrano do Maranhao, caracterizado por sua diversidade cultural, social e territorial, a pluralidade se
manifesta na presenga significativa de comunidades quilombolas, na preservacao de tradi¢des
culturais afro-brasileiras como o Bumba Meu Boi e o Tambor de Crioula, nas praticas religiosas
variadas, nas populagdes do campo e nas multiplas identidades dos estudantes, incluindo questdes
de género, raga, etnia, deficiéncia e orientagcdo sexual.

Promover uma educacdo para as diversidades significa garantir que cada estudante tenha seus
direitos respeitados, suas experiéncias valorizadas e suas potencialidades desenvolvidas, de modo a
reduzir desigualdades e favorecer a constru¢do de uma sociedade mais justa e solidaria. Nesse
contexto, a escola deve ser entendida como espaco de formagao cidada, de construgdo de valores
democraticos, de convivéncia intercultural e de reconhecimento da identidade e pertencimento de
cada individuo.

A fundamentagdo legal da educacdo para as diversidades ¢ sélida e abrangente. A Constituicao
Federal assegura o direito a educa¢do inclusiva, sem discriminagdes de qualquer natureza,
garantindo igualdade de oportunidades e respeito a diversidade. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, Lei 9.394/96) reforca a promocdo da equidade e da inclusdo no
curriculo, na gestdo escolar e nas praticas pedagogicas. A Lei 10.639/03 e a Lei 11.645/08
determinam a obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira e indigena, promovendo
o reconhecimento das contribuicoes desses povos na formagdo da sociedade brasileira.
Complementarmente, o Estatuto da Igualdade Racial reforca a necessidade de politicas afirmativas
que garantam a igualdade de oportunidades e a valorizagao da diversidade étnico-racial.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Documento Curricular do Territorio Maranhense
(DCTMA) e o Documento Curricular Integrado do ADE dos Guards estabelecem diretrizes
pedagobgicas e estruturais para que a diversidade seja incorporada de maneira efetiva ao cotidiano
escolar, orientando a constru¢do de contetdos, metodologias, avaliagdes e projetos pedagdgicos que
respeitem os diferentes contextos culturais e sociais.

Nesse sentido, o PME de Serrano do Maranhao deve contemplar agdes estruturadas e permanentes
que envolvam: formacdo continuada dos professores e gestores sobre diversidade e inclusdo;
desenvolvimento de projetos pedagdgicos que valorizem saberes locais, tradigdes culturais,
identidade quilombola e praticas afro-brasileiras; adaptacao curricular € metodologica para atender
estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas; promog¢ao da igualdade de
género e do respeito as diferentes orientagdes sexuais; € incentivo a participacdo da comunidade
escolar na construgdo de politicas de valorizagao da diversidade.

A implementacdo dessas agdes deve ser acompanhada por mecanismos de monitoramento e
avaliagdo, indicadores de impacto pedagdgico e social, e articulagio com programas estaduais e
federais voltados a inclusdo, cultura, educacao do campo e educacao quilombola. Dessa forma, a
educacdo para as diversidades ndo se restringe a conteudos especificos, mas permeia todas as
dimensdes do processo educativo, fortalecendo a escola como espago de acolhimento,

aprendizagem significativa, respeito a pluralidade e constru¢do coletiva de uma sociedade mais
justa e igualitaria.
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11.1 Acoes voltadas para a Educacao Quilombola

A educagdo quilombola possui carater diferenciado, voltado para a valorizagdo da memoria
coletiva, da ancestralidade africana, da territorialidade, das praticas culturais e da organizagao social
propria das comunidades remanescentes de quilombos. Em Serrano do Maranhdo, municipio
marcado por uma presenga significativa de comunidades quilombolas com histoéria, saberes e
tradigdes singulares, a educagdo quilombola deve ser compreendida como uma politica educacional
prioritaria, transversal a todas as etapas da Educagao Basica, incluindo Educagao Infantil, Ensino
Fundamental, Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e Educagao Inclusiva.

A politica de educacdo quilombola deve assegurar que os estudantes e suas familias sejam
reconhecidos em sua identidade cultural, promovendo pertencimento, autoestima e valorizagao das
praticas culturais locais. Esse reconhecimento contribui para a constru¢do de uma escola inclusiva,
que respeite a diversidade étnico-racial e fortaleca vinculos comunitarios, garantindo equidade de
oportunidades, acesso a educacdo de qualidade e protagonismo social dos quilombolas.

A implementacdo de agdes voltadas para a educacdo quilombola deve estar respaldada em
principios constitucionais, legais e normativos, como a Constitui¢do Federal, que garante direitos
culturais e sociais; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996), que orienta
politicas de inclusdo e diversidade; a Lei 10.639/03, que estabelece o ensino de histdria e cultura
afro-brasileira; e o Decreto 6.861/09, que trata especificamente da educagdo das comunidades
quilombolas. Complementam o referencial legal a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA) e o Documento Curricular Integrado da
ADE dos Guaras, que oferecem diretrizes pedagogicas para a valorizagdo de saberes e praticas
locais.

11.1.1 Diretrizes para a Educacio Quilombola
1. Reconhecimento da identidade quilombola

Garantir que os estudantes e suas familias sejam respeitados em sua autodeclaragao e pertencimento
comunitario, fortalecendo o vinculo entre escola e comunidade e promovendo a¢des de acolhimento
e escuta ativa. Esse reconhecimento deve ser registrado nos documentos escolares, com garantia de
confidencialidade e uso ético das informagoes.

2. Valorizacao dos territorios e saberes tradicionais

As escolas devem integrar atividades que promovam o conhecimento dos territdrios quilombolas,
incentivando a preservagdo ambiental, a agricultura familiar, a pesca artesanal, a culindria
tradicional, a musica, a danga e as festividades locais, garantindo que esses saberes sejam parte do
curriculo escolar e das praticas pedagogicas cotidianas.

3. Curriculo contextualizado e interdisciplinar

Desenvolver contetidos que articulem historia e cultura afro-brasileira, quilombola e indigena, com
praticas agricolas, ambientais € comunitarias. As sequéncias didaticas devem contemplar projetos
interdisciplinares, aprendizagem baseada em problemas e metodologias ativas, aproximando o
estudante de seu contexto social e cultural, promovendo competéncias cognitivas, socioemocionais
e culturais.

4. Participacdo comunitaria na gestao escolar
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Envolver lideres comunitarios, associagdes locais e familias quilombolas na elaboracdo e revisao do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), no planejamento de atividades e projetos educativos,
assegurando que a gestdo escolar seja democratica e respeite as demandas e prioridades da
comunidade.

5. Formacao especifica para professores

Promover capacitacao continua sobre historia e cultura quilombola, praticas pedagdgicas inclusivas,
mediacdo intercultural, metodologias ativas contextualizadas e educacdo para as diversidades,
garantindo que os docentes compreendam e valorizem os saberes locais, respeitando a diversidade
sociocultural dos estudantes.

6. Acesso a recursos didaticos representativos

Disponibilizar materiais pedagogicos que retratem a negritude, o territorio quilombola, suas
historias e tradi¢des, incluindo livros, jogos, filmes, videos e recursos digitais produzidos por
comunidades quilombolas. Esses recursos devem ser integrados ao curriculo de forma transversal,
incentivando reflexdo, empatia e respeito a diversidade.

7. Promocao da equidade racial

Estabelecer a equidade racial como principio institucional, assegurando que politicas, projetos,
formagdes e investimentos escolares contemplem agdes afirmativas e estratégias pedagdgicas que
combatam o racismo, a discriminagdo e as desigualdades historicas, garantindo oportunidades
iguais para todos os estudantes.

8. Monitoramento e avaliacao continua

Implantar indicadores especificos de acompanhamento da educacdo quilombola, avaliando a
participagdo da comunidade, a implementagdo de praticas pedagodgicas contextualizadas, o
desempenho académico dos estudantes e o impacto das acdes na valorizagdo da cultura local e no
fortalecimento da identidade quilombola.

11.1.2 Acoes Estruturantes para a Educaciao Quilombola

O fortalecimento da educacdo quilombola em Serrano do Maranhdo exige agdes estruturantes,
integradas e de longo prazo, articulando politicas pedagdgicas, culturais, sociais e de gestao escolar.
As iniciativas devem contemplar a participagdo comunitaria, a valorizacao da identidade local e a
implementagdo de projetos pedagogicos que promovam aprendizagem significativa, inclusdo e
equidade.

1. Criac¢ao do Programa Municipal de Educacio Quilombola

Instituir um programa especifico, com regulamentagdo préopria e plano de acdo anual, que oriente
todas as politicas, investimentos e projetos relacionados as escolas e estudantes quilombolas. O
programa deve incluir metas claras, indicadores de acompanhamento, estratégias de formagao
docente, suporte as familias e articulagdo com politicas publicas de outras areas, como saude,
assisténcia social, cultura e agricultura familiar.

2. Desenvolvimento de material didatico especifico
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Produzir livros, cartilhas, videos, jogos e recursos multimidia que retratem a histéria, a cultura, os
modos de trabalho, festas, saberes ancestrais e praticas cotidianas das comunidades quilombolas de
Serrano. Esses materiais devem ser integrados ao curriculo escolar e utilizados em atividades
pedagdgicas, garantindo representatividade, valorizacdo cultural e aprendizagem contextualizada.

3. Implementacio de projetos integradores

Estabelecer projetos pedagogicos que articulem contetido curricular, praticas culturais e
participagdo comunitaria. Exemplos:

» Memorias do Quilombo: registro oral e documental das historias de vida, saberes e
trajetorias das familias quilombolas.

» Territéorios de Ancestralidade: valorizacdo do territério, preservagdo ambiental e
educacdo patrimonial.

» Saberes Tradicionais e Agroecologia: projetos que relacionem praticas agricolas
sustentaveis, alimentagdo saudavel e aprendizado pratico em sala de aula.

» Narrativas Afroquilombolas para as Novas Geracdes: oficinas de contagdo de
historias, literatura e producdo audiovisual com participagdo de estudantes e
comunitarios.

4. Formacao continuada para docentes e gestores

Oferecer capacitagdo permanente sobre historia e cultura africana, curriculo quilombola, praticas
antirracistas, pedagogia inclusiva e metodologias contextualizadas. Essa formag@o deve ocorrer em
diferentes modalidades — presencial, hibrida e virtual — garantindo a participa¢do de professores
de escolas rurais e multisseriadas.

5. Parcerias estratégicas com a comunidade quilombola

Estabelecer cooperagdo com liderangas comunitdrias, associacdes quilombolas, movimentos
culturais e organizagdes reconhecidas pelo INCRA. A participacdo das comunidades deve ser
efetiva na elaboracdo de projetos, selecdo de contetidos pedagdgicos, acompanhamento de
atividades escolares e avaliacao de resultados, fortalecendo o protagonismo social e educativo das
familias.

6. Garantia de infraestrutura adequada

As escolas quilombolas devem contar com condicdes fisicas e logisticas que favorecam a
aprendizagem ¢ o bem-estar dos estudantes. Isso inclui transporte escolar seguro e regular,
alimentagdo sauddvel e culturalmente adequada, materiais pedagdgicos representativos, salas
climatizadas e espacos adaptados para atividades culturais e praticas comunitarias.

7. Monitoramento e avaliacao
Implementar indicadores de acompanhamento do impacto das a¢des quilombolas na aprendizagem,
inclusdo e participagdo comunitdria. Avaliar semestralmente os projetos, a formacdao docente, a

infraestrutura e os resultados educacionais, permitindo ajustes continuos e aprimoramento das
politicas implementadas.

11.2.1 Educacao Afro-Brasileira



:}0 PREFEITURA DE
Serrano

DO MARANHAO

»

A educagdo afro-brasileira deve ser compreendida como uma politica publica estratégica, capaz de
promover a valorizagdo da historia, cultura e identidade do povo negro, bem como combater
praticas discriminatorias e racismo estrutural que ainda persistem em diferentes esferas sociais e
escolares. Em Serrano do Maranhdo, municipio com forte presenca de comunidades
afrodescendentes e quilombolas, é imprescindivel que as escolas incluam, de forma transversal e
continua, contedos que valorizem a contribui¢cdo dos africanos e afro-brasileiros para a construcao
do pais, consolidando uma educagdo critica, emancipadora e promotora de equidade racial.
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Objetivos centrais da educacio afro-brasileira:

« Conhecimento da histéria de Africa, da didspora africana e do papel dos africanos na
constru¢ao do Brasil:

Promover a compreensao do papel histdrico, politico, economico e cultural dos povos africanos
e afrodescendentes, desde a escraviddo até as contribui¢cdes contemporaneas. Isso inclui estudo
das lutas por liberdade, direitos civis, movimentos culturais € sociais que impactaram e ainda
impactam a sociedade brasileira.

¢ Reconhecimento da contribuicio afro-brasileira na cultura, religiosidade, culinaria,
lingua, artes e ciéncia:

Destacar a presenga ¢ influéncia afro-brasileira em todos os campos do conhecimento ¢ da
pratica cultural, como musica (samba, maracatu, bumba meu boi), danga, culinaria tradicional,
literatura, ciéncia, religido e saberes populares. Isso contribui para a valorizacdo da identidade
dos estudantes e da comunidade local.

o Combate ao racismo estrutural e institucional em todas as praticas escolares:

Capacitar professores e gestores para identificar e combater preconceitos, esteredtipos e praticas
discriminatérias no ambiente escolar, garantindo que politicas afirmativas, inclusdo e
diversidade sejam incorporadas em planejamentos, avaliagdes e projetos pedagogicos.

e Valorizacao da estética negra: cabelos, corpos, fenotipo e identidade:

Implementar agdes que promovam a aceitagdo da estética negra ¢ da diversidade corporal e
fenotipica, rompendo padrdes eurocéntricos predominantes e fortalecendo autoestima e
pertencimento dos estudantes afrodescendentes.

Acdes recomendadas para implementacio efetiva da educacio afro-brasileira em Serrano:

1. Inserir contetudos afro-brasileiros em todas as areas do conhecimento, de forma
continua e sistematica:

» Integrar conteudos historicos, geograficos, literarios, artisticos e cientificos
relacionados a Africa e a diaspora africana no curriculo de todas as disciplinas,
evitando a abordagem apenas em datas comemorativas como 20 de novembro (Dia
da Consciéncia Negra).

» Desenvolver sequéncias didaticas contextualizadas, ligando saberes afro-brasileiros a
experiéncias locais e a realidade cotidiana dos estudantes, tornando o aprendizado
significativo.

2. Criar um Nicleo Municipal de Implementacio da Lei 10.639/03:
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» Estruturar um nucleo dentro da SEMED ou do préprio Conselho Municipal de
Educagdo, responsavel por orientar, acompanhar, capacitar € monitorar a
implementagao da lei nas escolas.

» Produzir materiais pedagogicos, guias, planos de aula e programas de formagao
continuada voltados para professores e gestores.

» Garantir o apoio técnico e supervisdo continua para promover praticas pedagogicas
antirracistas e inclusivas.

3. Promover projetos estruturados e continuos, fortalecendo praticas antirracistas:

» “Consciéncia Negra Todo Dia”: atividades permanentes nas escolas que incentivem
debates, pesquisas e produgdes sobre cultura afro-brasileira, figuras historicas e
contemporaneas negras, lendas, mitos e saberes tradicionais.

> “Rodas de Memoria e Identidade”: encontros periddicos com estudantes,
familiares e comunidade para discutir ancestralidade, historias locais e trajetorias de
resisténcia afrodescendente, fortalecendo o vinculo entre escola ¢ territorio.

» “Escola Antirracista em Acao0”: oficinas, cursos e¢ campanhas permanentes de
conscientizacao para professores, estudantes e familias, com foco na desconstrugao
de preconceitos e promog¢ao de justiga social.

4. Organizar feiras culturais afro-brasileiras e eventos comunitarios:

» Realizar feiras, exposi¢oes, apresentacdes artisticas e atividades culturais que
valorizem a culinaria, musica, danca, artesanato ¢ saberes tradicionais afro-
brasileiros.

» Incentivar a participacao ativa de estudantes, professores ¢ familias, fortalecendo o
protagonismo juvenil e comunitério.

» Estimular parcerias com universidades, grupos culturais ¢ associa¢des locais para
ampliar o alcance e a qualidade das atividades.

5. Produzir e disponibilizar materiais pedagogicos que valorizem personalidades negras
do Maranhao e do Brasil:

» Criar bibliotecas tematicas, acervos digitais e materiais didaticos que apresentem
biografias, obras e conquistas de intelectuais, cientistas, artistas e liderangas negras.

» Integrar essas referéncias a projetos de pesquisa escolar, trabalhos de campo e
atividades interdisciplinares, promovendo aprendizagem significativa e identidade
positiva.

» Garantir que materiais pedagogicos respeitem diversidade étnico-racial, combatam
esteredtipos e incentivem o0 reconhecimento da importdncia histérica e
contemporanea da populagao negra.
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11.2.2 Educacao Indigena

Embora Serrano ndo possua aldeias indigenas oficialmente reconhecidas, a educagdo indigena deve
ser incorporada de forma sistematica ao curriculo municipal como estratégia para promover o
respeito a diversidade cultural, fortalecer a consciéncia historica e valorizar a pluralidade de saberes
do Brasil. A implementacdo da Lei 11.645/08 ¢é essencial para garantir que os estudantes tenham
contato com a historia, a cultura, os direitos, os modos de vida e as contribui¢cdes dos povos
indigenas, promovendo compreensdo intercultural, respeito as identidades origindrias e o
reconhecimento da diversidade étnico-racial como patrimonio cultural da nagdo.

A educagdo indigena deve ser planejada de forma transversal, permeando diferentes areas do
conhecimento e articulando-se com projetos interdisciplinares, atividades culturais, oficinas, feiras,
tecnologias digitais e estratégias de aprendizagem ativa. Essa abordagem permite que os estudantes
ndo apenas conhegam conteudos tedricos, mas vivenciem experiéncias praticas e sensiveis sobre as
culturas indigenas brasileiras, desenvolvendo empatia, senso critico e valorizagdo da diversidade.
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Acoes recomendadas:

1. Inserir conteudos sobre povos indigenas em todas as areas do conhecimento:

» Garantir que disciplinas como Historia, Geografia, Ciéncias, Lingua Portuguesa,
Artes ¢ Educagdo Ambiental contemplem a histéria, a organizagdo social, a
territorialidade, os saberes tradicionais, cosmologia, arte, linguagem e formas de
resisténcia dos povos indigenas.

» Articular contetidos indigenas com projetos escolares integrados, promovendo a
transversalidade e o desenvolvimento de competéncias de andlise critica, cidadania e
respeito a diversidade.

» Relacionar os contetidos com a realidade local e regional, destacando contribui¢des
culturais indigenas para o Maranhdo e o Brasil, como praticas agroecoldgicas,
festividades, lendas, culinaria ¢ manifestacdes artisticas.

2. Desenvolver projetos pedagogicos especificos:

» “Memorias Indigenas no Maranhao”: levantamento de historias, mitos, lendas e
praticas culturais indigenas, utilizando registros escritos, audiovisuais, narrativas
orais e entrevistas com especialistas, pesquisadores e mediadores -culturais.
Incentivar estudantes a produzir relatorios, apresentagdes e producdes multimidia
sobre a cultura indigena.

» “Arte e Saberes Indigenas”: oficinas de artesanato, pintura, musica, danga e
expressdo corporal, promovendo vivéncias praticas das culturas indigenas. As
atividades podem incluir a producdo de objetos simbdlicos, encenagdes de lendas e
integracdo de elementos culturais indigenas em feiras e apresentagdes escolares.

» “Cidadania e Direitos Indigenas”: estudo sobre direitos constitucionais, politicas
publicas voltadas para povos indigenas, preservacdo de territdrios, patrimonio
ambiental e cultural. Trabalhar questdes de sustentabilidade, ética, responsabilidade
social e cidadania, articulando teoria e pratica em debates, simulados e atividades de
investigacao.

3. Criar materiais pedagogicos diversificados e contextualizados:

» Produzir livros, cartilhas, infograficos, videos, podcasts e jogos educativos que
representem a diversidade linguistica, cultural e social dos povos indigenas
brasileiros.

» Garantir que os materiais contemplem narrativas de diferentes regides e etnias,
incluindo imagens auténticas, linguagens acessiveis e linguagens multimodais que
estimulem o interesse e a participagdo ativa dos estudantes.

» Incorporar tecnologias digitais para difusdo dos conteudos, como videos, podcasts,
blogs e plataformas interativas, promovendo o aprendizado multimodal e a inclusdo
digital.

4. Promover palestras e atividades com especialistas e instituicdes de referéncia:

» Articular parcerias com universidades, museus, institutos de pesquisa e organizagdes
voltadas a educagdo indigena para capacitacdo docente, realizacdo de palestras,
visitas técnicas ¢ orientagoes pedagogicas.

» Convidar pesquisadores, mediadores culturais, lideres indigenas (quando possivel) e
representantes de institui¢des reconhecidas para conduzir oficinas, debates e rodas de
conversa, proporcionando aos estudantes experiéncias diretas de aprendizado e
interculturalidade.

5. Realizar eventos culturais e feiras tematicas:

» Organizar feiras culturais, exposigdes de artesanato, apresentagdes de musica, danga
e teatro que aproximem a comunidade escolar e a sociedade civil das culturas
indigenas.
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» Promover atividades que estimulem o protagonismo dos estudantes, como encenacao
de histérias e lendas, construcdo de maquetes de aldeias, exposi¢des de trabalhos
artisticos e apresentagdes artisticas integradas as disciplinas escolares.
» Integrar as agOes a datas comemorativas ¢ projetos intersetoriais, fortalecendo o
vinculo entre escola, comunidade e cultura indigena, e promovendo respeito,
valorizagao e reconhecimento da diversidade cultural brasileira.

Mais ac¢oes recomendadas:
e Desenvolver projetos como “Brasil Indigena Vivo”

Este projeto deve articular atividades de pesquisa, registro ¢ divulgacdo da historia, cultura e
saberes indigenas em contextos escolares. Os estudantes podem participar de levantamentos de
mitos, lendas, tradigdes e praticas culturais, produzindo relatorios, videos, podcasts e
exposigoes. A iniciativa deve incluir oficinas de expressao artistica, musical e corporal indigena,
estimulando vivéncias praticas e promovendo o protagonismo estudantil.

e Realizar colaboracées com universidades e museus para conhecimento da cultura
indigena

Estabelecer parcerias formais com institui¢des de ensino superior, museus etnograficos e centros
de pesquisa especializados em povos originarios. Estas colaboragdes podem envolver visitas
técnicas, palestras, oficinas formativas para professores e estudantes, bem como o
desenvolvimento conjunto de materiais pedagogicos atualizados e contextualizados, garantindo
rigor cientifico e relevancia cultural.

e Trabalhar com materiais atualizados sobre os povos originarios

Criar e disponibilizar livros, cartilhas, infograficos, videos e contetidos digitais que representem
fielmente a diversidade dos povos indigenas brasileiros, suas linguas, cosmologias, artes,
préaticas sociais e territoriais. Os materiais devem ser integrados ao curriculo de forma continua,
incentivando projetos interdisciplinares, debates e reflexdes criticas sobre direitos, cidadania e
pluralidade cultural.

e Promover experiéncias de interculturalidade, artesanato indigena e rodas de conversa
com representantes de etnias (quando possivel)

Organizar oficinas praticas de artesanato, musica, danga e culinaria indigena, permitindo que os
estudantes vivenciem os saberes tradicionais. Sempre que viavel, convidar representantes de
etnias ou mediadores culturais para participar de rodas de conversa, palestras e debates,
promovendo didlogo direto entre estudantes e portadores da cultura. Essas experiéncias devem
valorizar o respeito as diferencas, incentivar a empatia, 0 pensamento critico € a compreensao
da diversidade étnica e cultural do Brasil.

11.3 Educacao para a Igualdade de Género, Sexualidade e Diversidade Religiosa
O respeito as identidades de género, orientagdes sexuais € crengas religiosas constitui um dos
pilares dos direitos humanos e da constru¢do de uma escola democratica, inclusiva e promotora de
justica social. Em Serrano do Maranhao, onde a diversidade cultural, social e religiosa € expressiva,
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a educagdo para as diversidades deve ser transversal, permeando o curriculo, as praticas
pedagdgicas, a gestdo escolar € os projetos comunitarios.
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A escola tem a responsabilidade de assegurar que cada estudante seja reconhecido, respeitado e
protegido contra qualquer forma de discriminagdo, violéncia simbolica, bullying ou preconceito,
promovendo ambientes seguros, acolhedores e formativos. A educagdo para a igualdade deve
contemplar a constru¢do de valores de respeito, solidariedade, empatia e cidadania ativa,
contribuindo para a formacao de individuos conscientes de seus direitos e deveres.

11.3.1 Igualdade de Género

A escola deve promover relagdes igualitarias, combater o sexismo e incentivar a participacdo plena
de meninas, meninos e pessoas de diferentes identidades de género em todos os espagos escolares,
sejam eles pedagogicos, culturais, esportivos ou de lideranga estudantil. Entre as acdes
recomendadas destacam-se:

e Projetos sobre protagonismo feminino e masculinidades positivas: desenvolver
atividades e campanhas que incentivem a lideranca feminina e o engajamento de meninos
em comportamentos respeitosos, solidarios e inclusivos, desconstruindo estereotipos de
género.

e Combate a violéncias de gémero: implementar politicas e protocolos de prevencdo e
enfrentamento ao assédio, abuso sexual, violéncia doméstica e casamento infantil, com
aten¢do especial a estudantes em situagcdo de vulnerabilidade social.

o Incentivo a participacdo em areas estratégicas: promover agdes para estimular a presenca
e protagonismo de meninas e mulheres em disciplinas tradicionalmente sub-representadas,
como ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica, garantindo equidade nas
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

e Produciao e uso de materiais educativos inclusivos: desenvolver e disponibilizar livros,
videos, cartilhas e recursos pedagdgicos que valorizem mulheres negras, indigenas, rurais e
pessoas LGBTQIA+ do Maranhao, reforgando a representatividade e inspirando estudantes
de todas as idades.

o Formacio continuada de docentes: capacitar professores e gestores sobre educagdao em
género, diversidade sexual e inclusdo, preparando-os para identificar e intervir em situagdes
de discriminacgdo, criar praticas pedagogicas inclusivas e incorporar o tema em atividades
curriculares e extracurriculares.

o Monitoramento e avaliacdo: estabelecer indicadores para acompanhar a efetividade das
politicas de género na escola, registrando a participagdo dos estudantes, a implementagao de
acoOes educativas e o impacto nas relagdes interpessoais € na vivéncia escolar.

11.3.2 Educacao para Sexualidade

A educagdo para a sexualidade deve ser abordada de forma responsavel, cientifica e respeitosa,
integrando aspectos bioldgicos, psicoldgicos, sociais, afetivos e culturais. Seu objetivo central ¢
promover o desenvolvimento saudavel dos estudantes, capacitando-os para tomar decisdes
conscientes, prevenir riscos e construir relagdes pautadas no respeito, na empatia € na autonomia.

Essa abordagem ndo se configura como sexualizagdo precoce, mas sim como educacdo para
protecao, autocuidado e autonomia, permitindo que criangas, adolescentes e jovens compreendam
seus corpos, sentimentos e direitos, além de desenvolverem habilidades para enfrentar situagdes de
vulnerabilidade. A educagao para a sexualidade também contribui para a promogao da igualdade de
género e do combate a todas as formas de violéncia, discriminacgdo e preconceito.
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Focos prioritarios:

e Prevencio de violéncias, ISTs e gravidez precoce: fornecer informagdes precisas sobre
prevengdo, métodos de protecdo, consentimento e direitos reprodutivos, integrando
conteudos de satde e cidadania.

e Construcio do autocuidado: estimular habitos de higiene, cuidado com o corpo,
reconhecimento de sinais de vulnerabilidade e desenvolvimento de competéncias para
protecao pessoal.

o Consciéncia corporal e emocional: promover atividades que desenvolvam a percep¢ao do
proprio corpo, autoestima, autocontrole emocional e respeito aos limites individuais.

e Respeito ao outro e as escolhas individuais: fomentar valores de tolerancia, empatia e
reconhecimento das diferengas, incluindo orientacdes sexuais, identidade de género e
decisdes pessoais.

Acoes recomendadas:

o Parcerias intersetoriais: estabelecer colaboracdes permanentes com as secretarias de
Satde, Assisténcia Social e Juventude, garantindo suporte técnico, material educativo e
acompanhamento de agdes preventivas.

o Projetos tematicos: desenvolver programas como “Juventudes e Autocuidado”, abordando
sexualidade, relagdes afetivas, prevencdo de violéncia e promocdo de direitos, de forma
participativa e contextualizada a realidade local.

o Formacao docente especializada: capacitar professores e gestores sobre abordagens éticas,
cientificas e pedagbgicas da sexualidade, oferecendo instrumentos para conduzir debates,
atividades praticas e projetos educativos de maneira segura e adequada a faixa etaria.

o Materiais pedagogicos diversificados: criar e distribuir cartilhas, videos, infograficos e
recursos digitais que representem diferentes corpos, identidades e experiéncias, promovendo
inclusdo e representatividade.

o Integracio curricular e transversalidade: inserir conteidos sobre sexualidade, satide
sexual e direitos reprodutivos em diferentes areas do conhecimento, garantindo abordagem
continua e articulada com projetos interdisciplinares.

o Monitoramento e avaliagdo: acompanhar a participacao estudantil, a eficacia dos projetos
e a reducdo de riscos, documentando resultados e ajustando estratégias conforme as
necessidades da comunidade escolar.

11.3.3 Diversidade Religiosa

A educagdo para a diversidade religiosa deve ser entendida como um componente essencial da
formacao cidada, da construgdo de valores democraticos e da promocao de respeito a pluralidade
cultural e espiritual da comunidade. Em Serrano do Maranhdo, marcada por expressiva diversidade
de crengas — incluindo religides de matriz africana, cristianismo, comunidades evangélicas,
catdlicas, espiritas e tradi¢gdes populares — a escola tem o dever de criar ambientes educativos
inclusivos, respeitosos e livres de discriminagao.

Principios fundamentais:

o Respeito a liberdade religiosa: assegurar que estudantes, professores ¢ familias possam
exercer ¢ manifestar suas crengas, de forma consciente, livre e segura, sem interferéncia ou
imposicao de praticas religiosas.
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Combate a intolerincia e preconceito religioso: implementar agdes preventivas e
educativas contra discriminagdes, especialmente dirigidas a religides de matriz africana e
tradi¢cdes populares, historicamente marginalizadas.

Valorizacio da pluralidade de crencas: reconhecer e integrar o conhecimento sobre
diferentes expressoes religiosas na vida escolar, promovendo didlogo e convivéncia pacifica
entre diferentes grupos.

Acoes praticas recomendadas:

Semana Municipal da Diversidade Religiosa: promover atividades pedagdgicas, culturais
e reflexivas que explorem a historia, os rituais e as contribuicoes das diferentes tradigdes
religiosas presentes no municipio.

Rodas de dialogo com lideres religiosos locais: criar espacos periddicos de interagdo entre
estudantes, professores e representantes das comunidades religiosas, fortalecendo a
compreensao mutua ¢ a tolerancia.

Materiais educativos inclusives: producdo de cartilhas, videos, exposi¢des e recursos
didaticos que valorizem a historia das religides brasileiras e suas manifestagcdes culturais,
garantindo representacao de todas as tradigdes.

Politica de nao discrimina¢do: regulamentar claramente a proibicdo de praticas
discriminatérias na escola, como bullying religioso, exclusdo de estudantes em fun¢do de
suas crencas ou imposicao de praticas ritualisticas.

Projetos interdisciplinares: integrar contetidos sobre diversidade religiosa em areas como
historia, geografia, artes, literatura e educagdo civica, estimulando reflexdes sobre direitos
humanos, cidadania e justica social.

Formacao docente: capacitar professores e gestores sobre pluralidade religiosa, legislagdo
vigente, mediagdo de conflitos e praticas pedagogicas que promovam inclusdo e respeito a
diversidade de crencas.

11.4 Mecanismos de Monitoramento e Avaliacio da Educacio para as
Diversidades

Para garantir que as politicas de educagdo para as diversidades sejam efetivas, sustentaveis e
impactantes, ¢ imprescindivel a criagdo de mecanismos claros de acompanhamento, avaliagdo e
aprimoramento continuo.

Estratégias recomendadas:

Indicadores de igualdade racial e de género: estabelecer métricas especificas que
permitam medir participagdo, desempenho, inclusiao e reducdo de desigualdades entre
diferentes grupos étnicos, raciais e de género.

Relatorios semestrais das escolas: obrigar cada unidade escolar a registrar, sistematizar e
analisar praticas antidiscriminatorias, promovendo transparéncia e responsabilidade
pedagdgica.

Observatoérios de violéncia racial, de género e religiosa: criar estruturas municipais para
mapear, registrar e analisar ocorréncias de discriminagdo, bullying, assédio ou violéncia,
permitindo intervengdes rapidas e preventivas.

Avaliacdo das formacoes e projetos implementados: verificar a eficacia de programas,
cursos de capacitacdo e projetos de valorizacdo da diversidade, ajustando metodologias e
estratégias conforme resultados obtidos.
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Cultura de escuta dos estudantes: promover foruns, entrevistas, questionarios e
assembleias para captar percepcoes e experiéncias dos estudantes sobre inclusao, respeito a
diversidade e convivéncia escolar.

Integracio com o Conselho Municipal de Educac¢io (CME) e Conselho Escolar:
garantir supervisdo e orientagdo sobre politicas de diversidade, promovendo participagdo da
comunidade escolar na constru¢ao e monitoramento das agoes.

Divulgacao de boas praticas: criar relatérios publicos e semindrios para compartilhar
experiéncias exitosas, inspirando outras escolas e fomentando cultura de valoriza¢do da
diversidade.

11.5 Recomendacées Gerais para Inserciao no PME

A insercao de politicas de educacdo para as diversidades no PME de Serrano do Maranhao deve ser
sistemadtica, articulada e integrada as demais estratégias municipais, visando garantir equidade,
respeito a pluralidade cultural e valorizagdo das identidades locais.

1.

Criar a Coordenac¢ao Municipal de Educacio para a Diversidade

* Estabelecer uma unidade administrativa especifica na SEMED responsavel pelo planejamento,
monitoramento e avaliacdo de politicas voltadas a diversidade étnico-racial, de género,
sexualidade e religiosa.

* Atuar em articulagdo com escolas, Conselhos Municipais e instituigdes parceiras para
implementar programas, formagdes e projetos estratégicos.

* Coordenar campanhas de sensibilizagdo, eventos culturais e projetos pedagdgicos de inclusao
e respeito as diferencas.

2.

Incluir a tematica das diversidades em todos os programas de formaciao continuada
* Garantir que cursos, oficinas e capacitacdes para docentes e gestores contemplem
conteudos sobre igualdade racial, educacao quilombola, afro-brasileira, indigena, de género
e diversidade religiosa.

* Desenvolver modulos especificos para mediar conflitos, reconhecer preconceitos, elaborar
praticas pedagogicas antidiscriminatorias e fomentar protagonismo estudantil.

* Incentivar troca de experiéncias entre escolas e redes publicas e privadas que apresentem
boas praticas na area da diversidade.

Garantir financiamento para projetos quilombolas, afro-brasileiros, de género e
diversidade religiosa

* Destinar recursos do FUNDEB, PDDE e de parcerias com universidades, ONGs e empresas
para viabilizar a¢des estruturadas e continuas.

* Apoiar producdo de materiais pedagogicos, eventos culturais, feiras tematicas e programas de
formacao que valorizem as especificidades locais.
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4. Desenvolver pesquisas locais para subsidiar politicas educacionais
* Realizar estudos sobre o perfil sociocultural, étnico-racial e religioso da comunidade escolar.

* Mapear praticas educativas inovadoras e inclusivas ja implementadas nas escolas do
municipio.

« Sistematizar os resultados para orientar decisoes pedagogicas, curriculares e de gestao da
diversidade.

5. Incluir metas especificas para equidade no acesso, permanéncia e sucesso escolar

* Estabelecer indicadores de participagdo, aprendizagem, evasdo e permanéncia diferenciados
por género, etnia, situacdo socioeconomica e diversidade cultural.

» Acompanhar de forma continua os resultados e adotar medidas corretivas sempre que houver
desigualdades.

* Incentivar programas de tutoria, refor¢o escolar e acompanhamento individualizado para
grupos historicamente marginalizados.

6. Assegurar participacio da comunidade no desenvolvimento curricular

* Promover conselhos e féruns com representantes quilombolas, liderangas -culturais,
associagdes comunitarias e familiares para contribuir na elaboracdo do curriculo municipal.

* Integrar saberes tradicionais, praticas culturais e experiéncias locais aos conteudos escolares,
fortalecendo identidade e pertencimento.

* Garantir que as decisdes curriculares reflitam a diversidade do territorio e contemplem todas
as dimensoes culturais, sociais e étnicas presentes na comunidade.

7. Criar protocolos antidiscriminatorios para as escolas

* Desenvolver normas e procedimentos claros para prevencdo e enfrentamento de discriminagao
racial, religiosa, de género, orientacao sexual ou qualquer forma de preconceito.

* Capacitar gestores, professores, funcionarios e estudantes sobre a aplicacdo desses protocolos
e sobre direitos humanos na escola.

* Estabelecer canais de denuncia, acompanhamento de casos e acdes de mediacdo, assegurando
protecao, acolhimento e reparacdo quando necessario.
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12. Conclusao

Consideracoes Finais e Compromisso com a Implementacio das Politicas
Educacionais

A elaboracao deste Plano Municipal de Educagdo de Serrano do Maranhdo constitui-se em um
grande exercicio coletivo de diagndstico, planejamento, reflexdo critica e projecdo de futuro. Ao
longo do processo de construcdo, constatou-se a necessidade de articular as demandas locais as
diretrizes constitucionais que asseguram o direito a educagdo publica com qualidade social. Assim,
este PME ndo ¢ apenas um documento burocratico, mas um instrumento orientador de
desenvolvimento humano, inclusdo cidada e justica social para os proximos dez anos, garantindo
que o municipio avance de forma sustentdvel e equitativa na consolidacdo de sua politica
educacional.

Ao integrar as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE), da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), do Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTMA) e do
Documento Integrado da ADE dos Guaras, este Plano reafirma a importancia de construir um
sistema educacional alinhado as legislagdes e politicas publicas contemporaneas. O PME também
incorpora normativas fundamentais como a Lei 10.639/03, que trata do ensino da historia e cultura
afro-brasileira, a Lei 11.645/08, referente as culturas indigenas, e as politicas da Educacdo Especial
na Perspectiva Inclusiva, assegurando uma abordagem comprometida com a diversidade ¢ com a
equidade.

A conclusao deste documento reafirma que a implementacao efetiva das metas aqui estabelecidas
depende tanto da capacidade técnica da gestdo quanto do engajamento da comunidade escolar e da
sociedade civil. O PME sera tdo potente quanto forem os esfor¢os coletivos mobilizados em seu
favor. Isso exige compromisso politico, administrativo e pedagogico, assim como uma postura ética
voltada a transparéncia, a corresponsabilidade e ao controle social. A educagdao publica ¢ uma
constru¢do permanente e, por isso, cada gestor, servidor, educador, estudante e familia assume
papel fundamental no acompanhamento e fortalecimento deste Plano.

Um dos pilares essenciais deste PME ¢ a conviccao de que a educacdo municipal deve ser guiada
por politicas estruturantes e de longo prazo, para que ndo seja interrompida pelas mudangas de
gestdo. Isso exige instituir rotinas de monitoramento continuo, com encontros periodicos, relatdrios
de andlise de indicadores, reunides intersetoriais e participagao social ampliada. A cada ciclo anual,
sera necessario verificar avangos, identificar lacunas e realinhar agdes, garantindo que o municipio
avance de forma constante, sem retrocessos, assegurando a execugdo plena das metas.

Além disso, a melhoria da aprendizagem e a permanéncia dos estudantes na escola exigem um
conjunto de politicas articuladas — pedagogicas, sociais € estruturais — que respondam as
especificidades da realidade local. Serrano do Maranh@o convive com desafios estruturais tipicos de
municipios rurais e interioranos, como desigualdades socioecondmicas, dificuldades de acesso a
servicos basicos, limitagdes de transporte escolar, distdncias geograficas significativas e condigdes
climaticas que interferem na rotina escolar. Esses fatores foram amplamente considerados na
elaboracdo deste Plano e reforcam a necessidade de politicas sensiveis ao territério e as identidades
locais.

Outro ponto fundamental que orienta esta conclusdo ¢ o reconhecimento de que a valorizacdo dos
profissionais da educacdao ¢ elemento indispensdvel para garantir avangos significativos. Nao ¢
possivel transformar a educacdo sem investir em salarios, condi¢des dignas de trabalho, formagao
continuada, estabilidade profissional e suporte pedagdgico continuo. Professores motivados,
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A formagio continuada assume, portanto, centralidade no processo de implementagio do PME. E
essencial que o municipio mantenha programas de aperfeicoamento que incluam temas como
metodologias ativas, educagdo para as relacdes étnico-raciais, inclusdo, avaliagdo formativa,
multiletramentos, uso pedagogico de tecnologias e adaptacdo curricular. Além disso, ¢
indispensavel que as formagdes sejam contextualizadas com a realidade de Serrano, garantindo que
os professores possam trabalhar de maneira mais préoxima das vivéncias culturais e sociais de seus
estudantes.

O compromisso com a diversidade, tema amplamente discutido ao longo do PME, também se
reafirma nesta conclusdo. Serrano do Maranhdo possui comunidades quilombolas, ribeirinhas,
negras, populacdes tradicionais e manifestacdes culturais profundamente enraizadas na histéria do
territorio. A educagdo municipal deve, portanto, promover pedagogias que valorizem esses saberes,
rompam com visdes eurocéntricas € combatam o racismo, a discrimina¢do de género e todas as
formas de intolerancia religiosa ou cultural. Uma educagdo que reconhece e respeita sua populagao
transforma a escola em espaco de pertencimento, acolhimento e afirmagao identitaria.

A educagdo inclusiva, por sua vez, ¢ abordada neste Plano como um compromisso inegociavel. A
garantia do Atendimento Educacional Especializado (AEE), a ampliacdo da acessibilidade fisica e
pedagodgica, o suporte as escolas para elaboracdo de planos individualizados e a formagdo de
equipes multidisciplinares sdo a¢des indispensaveis para assegurar que todos os estudantes — com
ou sem deficiéncia — tenham oportunidades reais de aprendizagem e desenvolvimento. A inclusao,
portanto, ndo € apenas um discurso, mas uma politica que deve ser vivida diariamente nas escolas.

Outro eixo fundamental ¢ o financiamento da educagdo. Sem recursos adequados, nenhuma politica
se sustenta. A boa gestao dos recursos do FUNDEB, PDDE, PNATE, PNAE, politicas estaduais e
convénios federais é essencial para garantir condicdes estruturais, pedagdgicas e administrativas. E
tarefa da gestdo municipal planejar de forma responsavel, priorizando investimentos estratégicos,
fortalecendo a infraestrutura escolar, equipando salas de aula, ampliando recursos pedagogicos,

garantindo transporte e alimentagcdo adequados, e assegurando a valorizagao dos profissionais.

Da mesma forma, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), tdo relevante para o municipio, deve ser
tratada como uma politica de inclusdo cidada e econdmica. A EJA tem o potencial de transformar
trajetorias interrompidas, fortalecer a autoestima de jovens e adultos, ampliar oportunidades de
trabalho e promover autonomia. O PME reafirma, nesta conclusdo, que a EJA precisa ser
fortalecida com metodologias diferenciadas, material didatico adequado, formagao de professores e
articulagdo com politicas de geracdo de renda e qualificacdo profissional.

A integragdo entre escola, familia ¢ comunidade, pilar essencial deste PME, também precisa se
consolidar de maneira mais efetiva. A participacdo das familias no processo educacional ndo deve
ser vista apenas como convocagao para reunides, mas como constru¢do de um vinculo permanente
de corresponsabilidade. Programas de formacgao para pais, projetos comunitarios, eventos culturais,
acoes de fortalecimento da identidade local e incentivo a leitura em casa sdo estratégias que podem
transformar significativamente os resultados educacionais.

Além disso, a escola precisa se consolidar como espago de promogao da cultura, da cidadania e da
vida comunitaria. Projetos interinstitucionais com igrejas, associacdes, sindicatos, movimentos
culturais, grupos juvenis e entidades sociais podem contribuir de forma significativa para
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democratizar conhecimentos, fortalecer vinculos e ampliar as oportunidades de aprendizagem. A
educagdo nao acontece apenas dentro da sala de aula; ela € fruto de todo um ecossistema social que
precisa estar alinhado as metas estabelecidas.

A infraestrutura escolar, outro componente critico, também ¢ destacada nesta conclusdo. O
municipio deve manter investimentos continuos em reformas, ampliacdes, modernizagao
tecnoldgica, construcdo de ambientes educativos e aquisicdo de materiais pedagogicos. Ambientes
adequados favorecem a permanéncia, reduzem a evasao ¢ melhoram a aprendizagem. As escolas da
zona rural, em especial, devem receber olhar prioritario, garantindo equidade no acesso e no
atendimento.

Finalmente, esta conclusdao destaca que o PME s6 alcancard seus objetivos se houver esforco
coordenado, monitoramento continuo € compromisso politico. A cada dois anos, a gestdo deve
apresentar publicamente relatorios de avaliacao, assegurando transparéncia, participagao popular e
controle social. As metas ndo sdo estdticas; sao indicadores de progresso que devem ser revisados
conforme as necessidades do territorio.

Portanto, este Plano Municipal de Educa¢dao marca o inicio de uma nova fase no municipio de
Serrano do Maranhdo. Uma fase de compromisso com a qualidade social da educacdo, com a
inclusdo, com a equidade ¢ com a formagdo cidadi. E um documento vivo, que deve orientar
decisOes, inspirar praticas pedagdgicas e fortalecer a esperanga de um futuro melhor. Que sua
implementag¢do seja conduzida com responsabilidade, ética, sensibilidade social e profundo respeito
a dignidade humana, garantindo que cada estudante serranense tenha acesso a uma educagao
transformadora, libertadora e verdadeiramente publica.



